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محمدرضا بهرامن 

سنگ و معدن نخستین رســانه‌ی بخش خصوصی معادن و صنایع معدنی ایران است که هر سه ماه یک بار 
منتشر می‌شود.

سنگ و معدن مطالبی را منتشــر می‌کند که اهمیت و ارزش مزیت‌های معدنی و جنبه‌ها و آثار اقتصادی- 
اجتماعی و زیســت محیطی ســرمایه‌گذاری صنعتی بر مبنای منابع معدنی را بشناساند، ضرورت ارتباط با 
بازارهای بزرگ سرمایه و فناوری پیشرفته جهانی را نشان دهد و تفکر علمی برای سازمان‌دهی مدرن بخش 

خصوصی را ترویج کند.
سنگ و معدن نشریه‌ای اســت آزاد و مستقل که به هیچ گروه و دسته‌ای وابستگی ندارد و از هیچ دستگاه 

دولتی و غیر دولتی کمک مالی دریافت نکرده است.
چاپ مطالب لزوما به معنی تایید دیدگاه پدیدآوردندگان این مطالب نیست.

سنگ و معدن مقاله های پذیرفته شده را پس از ویرایش منتشر می‌کند.
سنگ و معدن مطالب رســیده را برنمی‌گرداند. مطالب باید به صورت خوانا، یک خط در میان و بر یک روی 

کاغذ ارسال شود.

 قطعی های مکرر برق و گاز تولید و اشتغال را نشانه گرفته است
قطعی برق عامل گرانی همه محصولات صنعتی شده است

بازی انگیزه : سازمان های بدون رویا خواهند مرد
دوست داریم از مسئولان دروغ بشنویم / جامعه به اعتماد به نفس کاذب پاداش مثبت می دهد/ 

اشتباهات تنها با انتقاد کاهش می یابد
 چیزهای عادی در جهان برای ما معضل است

مس صددرصد قابل بازیافت است                                                                                                                35

بخش خصوصی نباید در حاشیه بماند                                                                                        8
غلامرضا حمیدی انارکی

 

اقتصاد

44                             					    خبرها و نظرها                                    

فصلنـامه سنگ و معـدن 
رسانه بخش خصوصی معادن و صنایع ایران

شمــاره 64، تابستان 1403

جهان معدن
توسعه صنایع معدن- بنیان در اقتصاد کانادا )بخش دوم و پایانی(  

ذخایر، قیمت‌ها، تأمین مالی، اکتشاف، سرمایه‌گذاری و خط‌مشی مالی                                                         11   
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ورود به عصر بی‌بازگشــت فناوری پیشــرفته هوش مصنوعی، 
واقعیت مسلم زمانۀ ماســت؛ واقعیتی که از آن گریزی نیست. 
به بیان دیگر، وقتی از این فناوری پیشــرفته سخن می‌گوئیم، 
باید بدانیم که در کجــای این منظومۀ دایم‌التغییر قرار داریم؟ 
و برای مواجهه با چالش‌هایی که فراروی ما قرار می‌دهد تا چه 

حد آمادگی داریم؟ 

برای ایجاد این آمادگی، باید همۀ کارشناسان و نخبگان صنعت 
و معدن و دانشــگاه‌های تخصصی کشــور را پــای کار بیاوریم. 

نقش دولت در تسهیل این مهم، اهمیت قطعی دارد. 

برخــورداری کشــور از مزیت‌های برجســتۀ معدنــی و ذخایر 
عظیــم انــرژی گاز، انگیزه‌هــای بزرگی بــرای جلب و جذب 
ســرمایه‌های  بزرگ، اعم از داخلی و خارجی، فراهم ســاخته 
است. ســرمایه‌گذاری خارجی فقط از منظر تأمین منابع مالی 

مطرح نیســت و بلکه از آن مهم‌تر، انتقال فناوری، تجهیزات و 
ماشین‌آلات مدرن است. 

ما در کشــور، در همــۀ زمینه‌هــا، از پی‌جویی و اکتشــاف و 
بهره‌برداری اقتصادی تا فراوری صنعتی پیشــرفته، به فناوری 
هوش مصنوعــی احتیاج مبرم داریم. هــوش مصنوعی، جعبه 
ابزاری اســت که اســتفاده از آن رمز ایجاد برتری در بازارهای 
پیشــرفته جهانی است که حلقۀ رقابت در آن، هر لحظه تنگ‌تر 

می‌شود. 

به عنوان مثال، امروز اســتفاده صحیح از هوش مصنوعی برای 
پی‌جویی و اکتشاف، محاســبه دقیق میزان ذخیره و شناسایی 
عیار و مرغوبیت اقتصادی آن اهمیت حیاتی دارد. معدنکاری با 
روش‌های گذشته دیگر ممکن نیست. ممکن هست لیکن توجیه 
اقتصادی ندارد. یادگیری ماشــین، هسته اصلی این تکنولوژی 
پیشرفته است که دستیابی به داده‌های متنوع کانه‌ها را با دقت 

بالا و ریسک‌پذیری پایین فراهم ساخته است. 

در روش‌های ســنتی مقدار زیادی وقت و انــرژی با هزینۀ بالا 
صرف می‌شــود و حاصل کار چندان که بایــد مقرون به صرفه 
نیســت. به نظرم این مهم‌ترین و بنیادی‌ترین نکته‌ای است که 

باید به آن توجه کرد. 

سیاســت‌گذاری پشــت درهای بســته را تمام کنیــد. تعیین 
تعرفه‌ها و ســود بازرگانی گمرکی، بــه ویژه ایجاد موانع متعدد 
برای واردات قطعات و تجهیزات و ماشــین‌آلات معدنی که در 

و  اجمـاع 
م‌جمعی  هتمـا ا

ایــران بـرای 
بهرامن محمدرضا 

    باید همۀ کارشناسان و نخبگان صنعت 
را  و معدن و دانشگاه‌های تخصصی کشور 
پای کار بیاوریم. نقش دولت در تسهیل این 

مهم، اهمیت قطعی دارد. 



9

14
03

ن  
تا

س
تاب

 / 
64

ه 
ار

شم

8

14
03

   
ان

ست
تاب

 / 
64

ه 
ار

شم

زمرۀ لوازم و ملزومات لازم و ضروری مدرن‌ســازی فعالیت‌های 
معدنی به شــمار می‌آیند، نتیجه‌ای جز فرار ســرمایه نخوا‌هد 

داشت. 

بهره‌بــرداری و بهره‌وری معــادن نیازمند فناوری پیشــرفته و 

دانش فنی مدرن است. لذا، راه دیگری به جز تسهیل و ترغیب 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی برای تحقق اهداف برنامۀ هفتم 
و رسیدن به رشد اقتصادی 8درصدی نداریم. یک ارادۀ گروهی 
و اهتمــام جمعی با ثبــات و پایدار، باید پیرامــون این محور 
اساسی شکل بگیرد تا کشور از بحران ناکارامدی کنونی رهایی 

پیدا کند. 
بالغ بر 70درصد از ذخایر قطعی معدنی کشــور شــامل طیف 
وســیعی از انواع کانه‌های باارزش نظیر ســنگ آهن، ســرب و 
روی، بوکســیت، طلا و منیزیم و بســیاری عناصر نادر خاکی 
در مناطق و نواحی مرکزی و جنوب شــرقی کشور نهفته‌اند که 
متأســفانه در حال حاضر، جزو مناطق محروم و یا غیربرخوردار 

کشور محسوب می‌شوند. 

غنای ذخایر و فقر ســرمایه‌گذاری، یک تضاد و تناقض تراژیک 
در این مناطق اســت که رفع آن نیاز به راهکارها و راه‌حل‌های 
هوشــمندانه و پایدار دارد. علت اصلی این وضع، بی‌اعتنایی به 
نظرات بخش خصوصی اســت و این کــه نظرات این بخش در 

تعیین سیاست‌ها مطرح و پیگیری نمی‌شود.

     اســتفاده از هوش مصنوعی رمز ایجاد 
برتری در بازارهای پیشــرفته جهانی است 
که حلقۀ رقابــت در آن، هر لحظه تنگ‌تر 

می‌شود. 

     یادگیری ماشــین، هســته اصلی این 
تکنولوژی پیشرفته اســت که دستیابی به 
داده‌هــای متنوع کانه‌ها را بــا دقت بالا و 

ریسک‌پذیری پایین فراهم ساخته است. 
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علی‌رغم برخورداری کشــور از ظرفیت‌ها و مزیت‌های برجستۀ 
معدنی، رشــد اقتصــادی و تجهیزاتی و توســعه این بخش، با 

چالش‌ها و موانع متعدد در حوزه‌های گوناگون، از اکتشــاف و 
بهره‌برداری تا فراوری و بهره‌وری، مواجه است. 

در اکتشــاف و بهره‌بــرداری کانی‌های فلزی، مثل بوکســیت، 
کمبود اساســی داریم. حتی در اکتشــاف عمقی ذخایر جدید 
ســنگ آهن که جزو مواد اولیۀ اصلی صنایع زیربنایی کشور به 
شمار می‌رود، نارسایی‌ها و کاستی‌های زیادی داریم. به طوری 
که به اذعان اغلب کارشناسان، کشور در تأمین سنگ آهن این 
صنایع حتماً دچار مشــکل خواهد شد. چرا که تاکنون تنها به 

اکتشاف و بهره‌برداری ذخایر سطحی اکتفا کرده‌ایم. 

قطعی‌های مکرر برق در تابستان و گاز در زمستان را هم داریم 
که خسارات‌های زیادی وارد می‌کنند. حل این مشکلات و عبور 
از تنگناهای موجود در شــرایط کنونی به عوامل متعددی نیاز 
دارد که حتماً به برنامه‌ریزی و سیاست‌گذاری کوتاه، میان‌مدت 

و درازمدت احتیاج است. 

بســیاری از سیاســت‌های جــاریِ غالب در ســال‌های اخیر، 
احتیاج به بازطراحی و بازنگری دارند که جز از طریق جلب و 
جذب مشارکت کارشناســان و نخبگان و در یک کلام، بخش 

بخش خصوصی نباید در حاشــیه بماند

غلامرضا حمیدی انارکی

خصوصی و تشــکل‌های اجرایی و دانشــگاهی کشور قابل حل 
بود. نخواهد 

 تشــکل‌های تخصصی به عنوان نهادهای واســط و مشــاورینی 
مطمئن برای دستگاه‌های سیاســت‌گذاری اهمیت بالایی دارند. 
برای رســیدن به رشــد اقتصادی 8درصدی هیچ چاره‌ای به جز 
جلب و جذب سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت بخش خصوصی نداریم.

معدنکاری، فعالیتی سرمایه‌برَ و با درجه ریسک بالاست. از این 
رو، اســتفادۀ صحیح و به موقع از دانش و فناوری پیشرفته در 

این حوزه، اهمیت تعیین‌کننده و قطعی دارد. 

بدون تکنولوژی و مدیریت مدرن، امکان گســترش فعالیت‌ها، 
بســیار ضعیف و ناکار، است. و از همین رو است که کشور ما به 
رغم برخورداری از منابع و مواد اولیۀ معدنی فراوان، توسعه این 
بخش زیربنایی با چالش‌ها و موانع متعدد قانونی و سیاســی به 
ویژه فقر زیرســاخت‌های فیزیکی راه، آب و انرژی مواجه است. 
لذا، تصمیم‌ســازی جهت رفع موانع سرمایه‌گذاری‌های بزرگ، 
نیاز به یک دید توســعه‌ای  هوشمندانه و پایدار با تأئید بر نقش 

بنیادین بخش خصوصی مولد داریم. 

وجود موانع متعدد، از جمله تحریم‌ها و نبود امکان داد و ســتد 
بانکی بین‌المللی، امکان هر گونه سرمایه‌گذاری  بلندمدت را از 
ریشه می‌خشکاند. برای رســیدن به رشد اقتصادی 8درصدی، 
حداقل به 200 تا 300میلیارد دلار ســرمایه‌گذاری نیاز داریم. 
تأمین این مقدار سرمایه از دولت به تنهایی بر نمی‌آید. نقش و 
جایگاه بخش خصوصی را، که به ویژه در طول ســال‌های اخیر 

به طرز آشکاری تحلیل رفته، باید دریابیم. 

همچنین جلوگیری از ســرازیر شــدن بی‌منتهای نقدینگی به 
فعالیت‌های غیرمولد به نوبۀ خود، یک مشکل اساسی است که 

نیاز به چاره‌جویی فوری دارد. 

کشــور با زنجیره‌ای از ناترازی‌های بزرگ در تمامی بخش‌های، 
آب و انــرژی و بانک و بودجه مواجه اســت. تــراز کردن این 
ناترازی‌هــای در کوتاه‌مــدت ممکــن نیســت. لیکــن تجویز 
مُســکّن‌های موردی و مقطعی نیز نمی‌تواند مشــکل توسعه را 

حل کند و بلکه خیلی زود به ضد خود تبدیل می‌شــود. 

      بــرای رســیدن به رشــد اقتصادی 
8درصدی هیچ چاره‌ای به جز جلب و جذب 
سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت بخش خصوصی 

نداریم.  

     وجود موانع متعــدد، از جمله تحریم‌ها 
و نبود امکان داد و ســتد بانکی بین‌المللی، 
را  بلندمدت  گونه سرمایه‌گذاری   امکان هر 

از ریشه می‌خشکاند. 

      کشــور با زنجیــره‌ای از ناترازی‌های 
بزرگ در تمامی بخش‌هــای، آب و انرژی و 
بانک و بودجه مواجه اســت. تراز کردن این 

ناترازی‌های در کوتاه‌مدت ممکن نیست.  
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جهان معدن

توسعه صنایع معدن-بنیان در اقتصاد کانادا )بخش دوم و پایانی(

بخش دوم و پایانی گزارش اقتصاد دانش‌بنیان کانادا در شــماره‌ی حاضر تقدیم شماســت. کانادا 
نمونه‌ی یک کشــور پیشرفته معدنی و صنایع معدنی اســت که به کارگیری آخرین دستاوردهای 
دانش و فناوری پیشرفته توانسته است سهم معدن در تولید ناخالص داخلی خودرا در سال 2021 به 
حدود دو تریلیون دلار افزایش دهد. اطلاع رسانی منظم درباره‌ی رمز و راز این موفقیت چشمگیر، 
از جمله منابع انسانی، ایمنی، اشتغال و هزینه‌های مترتب برای سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی کلان 

توسعه‌ای در کشور ما، اهمیت زیادی دارد.
تعامل فعال با جهان خارج و از جمله، هم‌رسانی آمار و اطلاعات به‌روز، نافذ و تاثیرگذار، نیاز ضروری 

ماست.
نظر شما چیست؟

                                                                                                                    غلامحسین فرشادی

ذخایر، قیمت‌ها، تأمین مالی، اکتشــاف، 
مالی خط‌مشی  و  سرمایه‌گذاری 
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شــکل 1 روند تغییر میــزان ذخایر معدنی از ســال 1997 را 
نشــان می‌دهد که در آن مقدار تولید همة مواد در سال 1997 
برابر 100 فرض شــده است. در 25 ســال گذشته، ذخایر همة 
فلــزات پایة مهم، غیــر از طلا، در کانادا کاهش یافته اســت. . 
چشــمگیرترین کاهش مربوط به سرب است که نسبت به سال 
1997 به میزان 94 درصد کاهش یافته اســت؛ در رتبة بعدی 

روی با 88 درصد کاهش قرار دارد.

بــه منظور معکوس کردن روند کاهش بلندمدت ذخایر قطعی و 
محتمل، به سرمایه‌گذاری مستمر در طول زمان و دسترسی به 
اراضی وسیع برای کاوش نیاز است. شناسایی ذخایر جدید قابل 
استخراج  و مصرف آن‌ها در اقتصاد، مستلزم سرمایه‌گذاری  در 

هر دو حوزة اکتشاف و توسعه است.

اکتشاف

اکتشاف است که صنعت معدنکاری را ممکن می‌کند. شناسایی 
و تعیین میزان ذخایر به این معناســت کــه معادن را می‌توان 
توســعه داد، واحدهای جدید ذوب و پالایش ساخت و از آن‌ها 
بهره‌بــرداری کرد، و نیازهای صنایع ســاخت و تولید را  فراهم 

آورد.

هدف از اکتشــاف شناسایی آن دســته از منابع معدنی است که 
می‌توانند به ذخایر تبدیل شوند. پیشرفت‌های فناوری در مساحی، 
فناوری‌های هوابرُد و تصویربرداری لرزه‌ای درون گمانه‌ای شرکت‌ها 
را قادر ســاخته‌اند که کانسارهایی با آثار زیست‌محیطی کمتر، و 
موفق‌تر از قبل را بیابند. اما افزایش ذخایر در بلندمدت مســتلزم 

تداوم سرمایه‌گذاری در اکتشاف است.

اکتشاف و براورد ذخیرة کانسار در کانادا

صرف هزینه برای اکتشاف یکی از شاخص‌های برجستة موفقیت 
آتــی تولید مواد معدنی در کاناداســت. »ذخایر طبیعی کانادا« 
صرف هزینه برای یافتن و ارزیابی منابع معدنی را چنین تعریف 

می‌کند:

• هزینه‌های اکتشــاف: صرف هزینه روی فعالیت‌هایی که برای 
توصیف اولیة کانســاری انجام می‌شــود که قبلًا شناخته نشده 

بوده است.

• هزینه‌های ارزیابی کانسار: صرف هزینه برای انجام فعالیت‌هایی 
که کانسار توصیف شده را به مرحلة شناخت تفصیلی لازم برای 

بررسی امکان‌پذیری ارتقاء دهد.

»هزینة اکتشاف« از ترکیب این دو هزینه به دست می‌آید.

هزینة صرف شــده برای اکتشــاف و ارزیابی در سال 2020، به 
دلیل تنزل قیمت محصولات و همه‌گیری کووید، کاهش یافت. 
در ســال 2021، پس از افزایش قیمت مواد معدنی و فلزات، و 
کاهش آثار همه‌گیری، هزینه‌های صرف شده برای اکتشاف 66 

درصد افزایش یافت و به 3.6 میلیارد دلار رسید.

پیش‌بینی می‌شود افزایش این هزینه‌ها در سال 2022 هم ادامه 
داشته باشد، زیرا قیمت محصولات افزایش یافته و به علت وقوع 

ذخایر کانی‌های فلزی، غیرفلزی، و سنگ‌های قیمتی در سراسر 
این کشــور موجودند. فرایند تعیین امکان‌پذیری مالی استخراج 

این ذخایر با اکتشاف شروع می‌شود.

ذخایر معدنی، بسته به میزان اعتمادی که به دانش خود دربارة 
آن‌هــا داریم، به نام‌های مختلفی نامیده می‌شــوند. این ذخایر 
می‌توانند ذخیرة ممکن، ذخیرة نشــان‌‌ داده شــده، یا ذخیرة 
اندازه‌گیری شــده باشــند و اعتماد و دقت سنجش ذخیره، به 

ترتیب، افزایش می‌یابد. بســته به میزان اعتمادی که شــخص 
واجــد صلاحیت به برآوردهــا دارد، و عامل‌هایی که در هزینة 
استخراج تأثیر می‌گذارند، ذخایر نشان داده‌ شده و اندازه‌گیری 

شــده را می‌توان به ذخایراحتمالی یا  قطعی تبدیل کرد.

ذخایر معدنی در طول فعالیت‌های اســتخراج کاهش می‌یابند، 
اما با اکتشــاف بیشــتر و ابداع فناوری‌های جدید می‌توان آن‌ها 

را افزایش داد.

شکل 1: ذخایر معدنی کانادا، سال 1997=100

سلامت مالی بخش اکتشاف و استخراج معدن را می‌توان با تخمین ذخایر معدنی و هزینة سرمایه‌ای 
سنجید که هر دو از قیمت‌ مواد معدنی و فلزات تأثیر می‌پذیرند. توانایی کانادا برای جذب سرمایه 
در حوزة معدنکاری به پی‌جویی‌های معدنی و سیاســت زیســت‌محیطی بستگی دارد و سیاست 

مالیاتی از عوامل مهم تعیین‌کننده است.

ذخایر کانادا
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جنگ در اوکراین، بازار با کمبود رو به روست.

فلزات قیمتی در ســال 2021 بالاترین رقم هزینة اکتشاف را 
به خود اختصاص دادند و 66 درصد کل هزینه‌ها در این حوزه 
صرف شــد )نگاه کنید به شــکل 2(. قیمت بالای طلا، باعث 
توجه به ســرمایه گذاری در اکتشاف فلزات گرانبها شده است. 

اگر تــورم در ترازی بالاتر از تراز گذشــته ادامه یابد، وضعیت 
امن طلا برای مقابله با مخاطرات تورمی ممکن است به معنای 
تداوم تمرکــز روی فلزات قیمتی باشــد. از 2017 تا 2021، 
سهم اکتشــاف فلزات پایه در کل سرمایه‌گذاری در این حوزه 
از 14.7 درصــد به 20.5 درصــد افزایش یافت و ارزش مطلق 
دلاری سرمایه‌گذاری شده در این حوزه دو برابر شد و به 775 
میلیون دلار رســید. بیشــتر حوزه‌های هدف دیگر نیز شاهد 
افزایش میزان ســرمایه‌گذاری در اکتشاف بودند، اما در مورد 
اورانیم و الماس، هم از لحاظ هزینة صرف شــده و هم از جهت 

نسبت هزینه به کل، با کاهش رو به رو بودیم.

اکتشاف بین‌المللی

در ســطح جهانی، طی چهل ســال گذشــته، کانــادا یکی از 
مقصدهای برتر برای سرمایه‌گذاری در اکتشاف مواد معدنی بوده 
است. در سال 1992، کانادا از لحاظ بودجة اختصاص یافته برای 
اکتشــاف فلزات غیر آهنی به رتبة دوم سقوط کرد و جای خود 
را به استرالیا داد. از سال 2004 تا 2020 کانادا توانست جایگاه 
قبلی خود را به دســت بیاورد و در این ســال اســترالیا دوباره 
جلو افتاد. در ســال 2021، کانادا بار دیگــر رتبة اول از لحاظ 
ارزش دلاری سرمایه‌گذاری برای اکتشاف فلزات غیرآهنی را به 

دست آورد. اکتشاف فلزات غیرآهنی شامل اکتشاف طلا و نقره، 
فلزات پایه، فلزات گروه پلاتین، المــاس، اورانیم، فلزات خاکی 
کمیاب، و پتاس اســت. اما ســنگ‌آهن، زغال‌سنگ، آلومینیم، 
نفت و گاز و بســیاری از کانی‌هــای صنعتی در این حوزه جای 
ندارند. هزینة صرف شــدة جهانی برای اکتشاف در سال 2021 
به 11.24 میلیارد دلار آمریکا رسید. اگر چه این رقم نسبت به 
ســال 2020 افزایش یافته بود، باز هم به میزان چشمگیری از 
رقم اوج 20.5 میلیارد دلار در سال 2012 کمتر بود. پیش‌بینی 
می‌شــود هزینه‌های صرف شده در ســال 2022، بین 5تا 15 

درصد افزایش داشته باشد.

قیمت کانی‌ها و فلزات

قیمت کانی‌ها و فلزات اثر مستقیمی در جذابیت سرمایه‌گذاری 
دارد. هنگامــی که قیمت‌ها بــالا می‌روند، ســرمایه‌گذاران به 
تأمین ســرمایة لازم برای پروژه‌های اکتشــاف علاقة بیشتری 
پیدا می‌کننــد. با توجه به این که بیشــتر پروژه‌های مرتبط با 
حوزه‌های فلز و کانی چند سال طول می‌کشد تا به بهره‌برداری 
برســند، از نظر سرمایه‌گذاران قیمت‌های باثبات و رو به افزایش 

مطلوب‌ترین روند شمرده می‌شوند.

شکل 2: هزینه‌های صرف ‌شده برای اکتشاف مواد معدنی و برآورد ذخیرة کانسار بر حسب میلیون دلار، در هر حوزه، 2017-2021.

     اکتشاف اســت که صنعت معدنکاری را 
میزان  تعیین  و  ممکن می‌کند. شناســایی 
ذخایر به این معناست که معادن را می‌توان 

توسعه داد. 

     فلزات قیمتی در سال 2021 بالاترین رقم 
هزینة اکتشاف را به خود اختصاص دادند و 
66 درصــد کل هزینه‌ها در این حوزه صرف 
شد )نگاه کنید به شکل 2(. قیمت بالای طلا، 
باعث توجه به ســرمایه گذاری در اکتشاف 

فلزات گرانبها شده است.     

     ذخایــر معدنی در طــول فعالیت‌های 
اکتشاف  با  اما  اســتخراج کاهش می‌یابند، 
بیشــتر و ابداع فناوری‌های جدید می‌توان 

آن‌ها را افزایش داد. 

     شناســایی ذخایر جدید قابل استخراج  
اقتصاد، مســتلزم  و مصــرف آن‌هــا در 
ســرمایه‌گذاری  در هر دو حوزة اکتشاف و 

توسعه است.

2021 2020 2019 2018 2017 سال
میلیون دلار )درصد از کل داخل پرانتز(

774.5  )20.5( 385.4  )17.6( 425.4  )18.6( 376.6  )15.2( 322.2  )14.7( فلزات پایه

2497.6 )66.1( 1480.2 )67.5( 1297.9 )56.8( 1522.8 )61.3( 1430.5 )65.5( فلزات قیمتی

97.9 )2.6( 30.6 )1.4( 17.1 )0.7( 18.4 )0.7( 9.1 )0.4( آهن

122.2  )3.2( 66.8  )3.0( 162.3  )7.1( 169.7  )6.8( 137.4  )6.3( اورانیم

115.6  )3.1( 33.1  )1.6( 105.9  )4.6( 140.7  )5.7( 89.0  )4.1( فلزات دیگر

65.3  )1.7( 35.1  )1.6( 58.7  )2.6( 78.6  )3.2( 58.4  )2.7( غیرفلزات
)به استثنای الماس(

51.8 )1.4( 64.0 )2.9( 127.0 )5.6( 108.8 )4.4( 83.2 )3.8( الماس

56.1  )1.5( 96.2  )4.4( 92.2  )4.0( 69.5  )2.8( 55.7  )2.5( زغال‌سنگ

 3781.0  )100(  2191.4  )100(  2286.5  )100(  2485.2  )100( 2185.5  )100( کل
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در ســال‌های همه‌گیری کووید قیمت کانی‌ها و فلزات تغییرات 
چشــمگیری داشته است. تغییرات سریع زنجیرة عرضه و تقاضا 
به معنای عادی شــدن بی‌ثباتی قیمت‌ها بود. جنگ در اوکراین 
باعث کمبود بعضی از کالاها شــد و تغییــرات قیمت را باز هم 

افزایش داد.

در سال 2021 تغییرات قیمت فلزات از حداقل تا حداکثر قیمت 
ماهانه، بسیار چشمگیر بود )نگاه کنید به شکل 3(. با وجود ثبات 

نسبی قیمت طلا، قیمت فلزات دیگر، مانند اورانیم و سنگ‌آهن 
در طول سال تغییر در خور اعتنایی یافت.

در طولانی مدت، قیمت فلزات افزایش چشــمگیری یافته است. 
در شکل 4 رشد در خور اعتنای قیمت کانی‌ها از سال 2000 تا 
سال 2007، کاهش چشمگیر قیمت همة کانی‌ها در اواخر سال 
2008، جهش قیمت‌ها در ســال 2011، و فشــار برای کاهش 
قیمت بسیاری از کانی‌ها و فلزات در اوایل تا اواسط دهة 2010 
نشان داده شده است. در ســال‌های اخیر شاهد افزایش قیمت 

شکل 3: حداقل و حداکثر قیمت‌های ماهانة بعضی فلزات منتخب

این فلزات نسبت به قیمت مبنا بوده‌ایم.

احتمــال می‌رود تقاضا بــرای محصولات معدنــی و فلزات، در 
میان‌مدت تا بلندمدت، با آهنگی شــتاب‌دار افزایش یابد. گذار 
به آینده‌ای با نشر کربن کمتر سبب افزایش تقاضا برای کانی‌ها 
و فلزاتی خواهد شــد که در ساخت باتری به کار می‌روند؛ مس، 
نیکل، لیتیم، و کبالت از این فلزات‌اند. بروز تنش‌های ژئوپلیتیکی 
و پیامدهای آن‌ها برای زنجیرة عرضه، به معنای اشــتیاق رو به 
افزایش به‌منظــور حفظ مواد اولیة ضروری برای واحدهای مهم 

ساخت و تولید در نزدیکی آن‌هاست.

تأمین منابع مالی

کانــادا یکی از مراکز برجســتة جهان برای تأمیــن منابع مالی 
پروژه‌های معدنکاری اســت. بازار ســهام تورنتو )TSX( و بازار 
فرعــی آن )TSX-V(، 43 درصد از شــرکت‌های ســهامی عام 
معدنکاری دنیا را پذیرفته‌اند که ســرمایة سهام‌داران آن‌ها بیش 
از هر بازار سهام دیگری اســت )44 میلیارد دلار، یا 36 درصد 

کل سرمایة جمع‌شده طی پنج سال گذشته(.
در پایان سال 2022 از میان شرکت‌های پذیرفته شده در این دو 
بازار )یعنی TSX و TSX-V(، 1157 شرکت به امور معدنکاری 
اشتغال داشــتند. ارزش بازار کل این شــرکت‌ها 520 میلیارد 

دلار بود و توانســتند 7.6 میلیارد دلار سرمایه جذب کنند. این 
شــرکت‌ها  بیشــتر در حوزة طلا، مس، اورانیــم، نقره، الماس، 
روی، نیکل، لیتیم، ســنگ آهن، و مولیبــدن فعال‌اند. پذیرش 
شرکت‌های معدنی در هر دو بازار، طی پنج سال گذشته، نسبتاً 
ثابت بوده است، اما چنان که در شکل 5 مشاهده می‌شود، طی 

دهة گذشته، حدود 30 درصد کاهش داشته است .

شــرکت‌هایی که در این دو بازار ظاهر می‌شــوند به ســرمایه 

    ســهم اکتشــاف فلزات پایــه در کل 
درصد   14.7 از  این حوزه  در  سرمایه‌گذاری 
به 20.5 درصد افزایش یافت و ارزش مطلق 
دلاری سرمایه‌گذاری شده در این حوزه دو 

برابر شد و به 775 میلیون دلار رسید.

شکل 4: افزایش/کاهش قیمت بعضی فلزات منتخب نسبت به سال 2001 )درصد(

درصد اختلاف بالاترین قیمت )ماهانه(
دلار امریکا

پایین‌ترین قیمت )ماهانه(
دلار امریکا

واحد فلز

47 درصد )اکتبر( 133.08 )ژانویه( 90.83 US ¢/lb آلومینیم

9 درصذد )ژانویه(1.867.31 )مارچ(1.720.95 US $/tr. oz طلا

22درصد )می(27.40 )دسامبر(22.49 US $/tr. oz نقره

27 درصد )می(4.60 )ژلانویه(3.61 US ¢/lb مس

22 درصد )دسامبر(9.08 )مارچ(7.44 US ¢/lb نیکل

26 درصد )دسامبر(1.55 )ژانویه(1.23 US ¢/lb روی

127 درصد )جون(214.43 )نوامبر(94.58 US $/DMT سنگ‌آهن

64 درصد )نوامبر(45.75 )فوریه(27.98 US ¢/lb اورانیم
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دسترســی پیدا می‌کنند و در عین حال بازار تنظیم شده‌ای را 
به ســرمایه‌گذاران ارائه می‌دهند تا سرمایه‌گذاری مخاطره‌آمیز 
انجام دهند. در دسامبر سال 2022 کل ارزش مظنه‌شدة بازار 
 )TSX-V( 965 شــرکت معدنی پذیرفته شــده در بازار فرعی
برابر 40 میلیارد دلار بود و هرســال 4.1 میلیارد دلار ســهام 
فروختند. 47 شرکت جدید در سال 2022 و 67 شرکت جدید 

در سال 2021 در این بازار پذیرفته شدند.

تأمین منابع مالی در مقیاس جهانی

منابع مالی جهانی بــرای بخش معدنکاری، هم از طریق فروش 
ســهام و هم از محل دریافت وام  در سراســر جهان، در ســال 

2021 مختصــری کاهش یافت و از 67 میلیارد دلار آمریکا، به 
62 میلیارد دلار آمریکا رســید. بنا به گفتة »انجمن پی‌جویان 
و توســعه‌دهندگان کانادا«، ممکن اســت این کاهش در نتیجة 
افزایش قیمت  فلزات و وســعت یافتن حاشیة قیمت، هم‌چنین 
ارزش‌‌‌گذاری‌های بالای سهام در سرتاسر سال بوده باشد و فروش 
سهام برای تأمین مالی، به دریافت وام ترجیح داده شده باشد. 

تأمین منابع مالی برای بخش فرعی معدنکاری

بخش معدنکاری به طور ســنتی به دو نوع شرکت تقسیم شده 
است. شرکت‌های فرعی و شرکت‌های اصلی. شرکت‌های فرعی 
چابــک و انعطاف‌پذیرند و منابع مالی لازم برای پشــتیبانی از 
فعالیت‌های اکتشاف را از بازارهای سهام تأمین می‌کنند. در این 
چارچوب، »فرعی« لزوماً به معنای کوچک نیســت: هزینة 20 
تا از بزرگ‌ترین شــرکت‌های فرعی در سال 2021، بیش از 18 

میلیون دلار بود. 

شرکت‌های اصلی معدنکاری تجربة بیشتری دارند، بزرگ‌ترند، و 
به جای فروش سهام در بازار، از عملیات خود نقدینگی بیشتری 
حاصــل می‌کنند. هنگامی که یک شــرکت فرعــی ذخیره‌ای 

     احتمال مــی‌رود تقاضا برای محصولات 
معدنی و فلزات، در میان‌مدت تا بلندمدت، 
با آهنگی شــتاب‌دار افزایش یابد. گذار به 
آینده‌ای با نشــر کربن کمتر سبب افزایش 
تقاضا برای کانی‌ها و فلزاتی خواهد شد که 

در ساخت باتری به کار می‌روند. 

    کانادا یکی از مراکز برجستة جهان برای 
تأمین منابع مالی پروژه‌های معدنکاری است. 

    شــرکت‌های اصلی معدنــکاری تجربة 
بیشتری دارند، بزرگ‌ترند، و به جای فروش 
ســهام در بازار، از عملیات خود نقدینگی 

بیشتری حاصل می‌کنند.

شکل 6: هزینه‌های اکتشاف و برآورد ذخیره، بر حسب نوع شرکت، 2007-2022
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از مــواد معدنی پیدا می‌کند که ممکن اســت به معدن تبدیل 
شود، معمولاً با یک شرکت اصلی شریک می‌شود تا معدن را به 

بهره‌برداری برساند.

شــرکت‌های فرعی معدنکاری با چالش‌های همیشــگی تأمین 
ســرمایة لازم برای انجام عملیات دست به گریبان‌اند. در شکل 
6، تغییرات وسیع هزینه‌های شرکت‌های فرعی نشان داده شده 
اســت: در سال 2016 شــرکت‌های فرعی فقط توانستند 634 
میلیون دلار هزینه کنند، اما در سال 2021، موفق شدند حدود 
2 میلیارد دلار برای امور اکتشاف و توسعه هزینه کنند. با توجه 
به این که شرکت‌های فرعی از فعالیت‌های خود نقدینگی کسب 

نمی‌کنند، باید برای همة امور خود، به سرمایه دسترسی داشته 
باشند: برای پرداخت حقوق، برای تهیة تجهیزات حفاری، برای 
مدل‌سازی زمین‌شناسی، و برای اجرای مطالعات امکان‌پذیری. 
بدون دسترسی به سرمایة کافی، سال‌ها کار لازم است تا بتوان 
پروژه‌ای را پیش برد و ممکن اســت پروژه با تأخیر چشــمگیر 

اجرا شود.

هزینه‌ها، در نقطة اوج خود در  ســال 2011، برای شرکت‌های 
اصلــی )2.178  میلیــارد دلار( و شــرکت‌های فرعی )2.049 
میلیــارد دلار(، تقریبــاً برابر بود. در پایین‌ترین نقطه در ســال 
2016، کمتــر از 40 درصــد هزینــة کل 1.6 میلیارد دلاری، 

ســهم شــرکت‌های اصلی بود. ارقام مبتنی بر قصد شرکت‌های 
فرعی برای هزینه کردن در سال 2022 نشان می‌دهند که این 
شرکت‌ها در نظر داشتند حدود 58 درصد از هزینة کل 3.741 

میلیارد دلاری را انجام دهند.

اگر چه این نســبت‌ها سال به ســال تغییر می‌کنند، پیش‌بینی 
می‌شــود که هر طرف، در بلند مــدت، تقریباً 50 درصد هزینة 

کل را صرف کند.

سرمایه‌گذاری ثابت صنعت معدنکاری

در سال 2021، هزینة سرمایه‌ای و تعمیرات صنعت معدنکاری، 
4 درصــد از کل هزینه‌های ســرمایه‌ای و تعمیــرات مربوط به 
دارایی‌های ملموس غیرمســکونی را تشکیل می‌داد. ارزش کل 
هزینة ســرمایه‌ای و تعمیرات در همة مراحل فرایند معدنکاری 
در ســال 2021 برابر 11.2 میلیارد دلار بود. مطابق شــکل 7، 
این رقم نسبت به رقم تقریبی 22 میلیارد دلار در سال 2012، 
کاهش چشمگیری یافته است. اگر چه قرار بود هزینة سرمایه‌ای 
در ســال 2022 افزایش مختصری داشــته باشد، این رقم هنوز 

نزدیک به رقم حداقلی سال 2021 است.
اگر چه هزینة ســرمایه‌ای همة مراحل این صنعت را پوشــش 
می‌دهد، 90 درصد آن معمولاً در حوزة استخراج و ذوب/پالایش 
هزینه می‌شــود. در مرحلة 1، تقریباً دو- سوم هزینة سرمایه‌ای 

صرف ســاخت و ساز و یک- سوم آن صرف خرید ماشین‌آلات و 
تجهیزات می‌شــود. در مرحلة 2، این نسبت معکوس می‌شود و 
حدود یک- پنجم هزینة ســرمایه‌ای صرف ساخت و ساز و بقیة 

آن صرف تهیة ماشین‌آلات و تجهیزات می‌شود.

با وجــود افزایــش بی‌ثباتــی ناشــی از همه‌گیــری کووید و 
بی‌ثباتی‌های ژئوپلتیکی، قیمت کالاها افزایش مستمر سالانه‌ای 
را نسبت به قیمت‌های حداقل در سال 2016 داشته است. شاید 

    هنگامی که یک شرکت فرعی ذخیره‌ای 
ممکن  که  پیدا می‌کنــد  معدنــی  مواد  از 
است به معدن تبدیل شــود، معمولاً با یک 
شرکت اصلی شریک می‌شود تا معدن را به 

بهره‌برداری برساند. 

      ســال‌ها کار لازم است تا بتوان پروژه‌ای 
را پیش برد و ممکن اســت پروژه با تأخیر 

چشمگیر اجرا شود

شکل 7: هزینة سرمایه‌ای در صنعت معدنکاری کانادا، 2011-2022

شکل 8: هزینه‌های سرمایه‌ای در صنعت معدنکاری کانادا، بر حسب مرحلة عملیات، 2021-22

تذکر: داده‌های مربوط به سال 2021، ابتدایی، و داده‌های مربوط به سال 2022، طبق برنامه‌اند.
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2022 طبق برنامه 2021 ابتدایی
میلیون دلار

27 درصد )می(4.60 مرحلة 1- کل عملیات استخراج

22 درصد )دسامبر(9.08 مرحلة 2- تولید ابتدایی فلز

26 درصد )دسامبر(1.55 مرحلة 3- ساخت محصولات معدنی غیر فلزی

127 درصد )جون(214.43 مرحلة 4- ساخت محصولات فلزی 

64 درصد )نوامبر(45.75 کل عملیات معدنکاری و فراوری مواد معدنی

تذکر: داده‌های مربوط به سال 2021، ابتدایی، و داده‌های مربوط به سال 2022، طبق برنامه‌اند.
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این وضعیت باعث شــود شرکت‌های معدنی سرمایه‌گذاری‌های 
جدیــد و هنگفتی انجــام دهند تا بتوانند پاســخگوی تقاضای 
پیش‌بینی شــده باشند. میزان افزایش ســرمایه‌گذاری ثابت در 
صنعــت معنکاری کانادا، پس از ســال‌ها رشــد پایین، چندان 

مشخص نیست.

فهرســت پروژه‌های مهم کانادا در حوزة منابع طبیعی طی دهة 

آینده شامل 124 پروژة معدنی با ارزش کل 88.3 میلیارد دلار 
است. در این فهرســت، پنج پروژه بیشتر از فهرست سال 2021 
دیده می شود، اما ارزش کل این پروژه‌ها 500 میلیون دلار کمتر 
است. این 124 پروژه شامل ساخت و ساز در محوطه‌های معدنی، 
نوسازی، توسعه و تأسیس واحدهای فراوری است. اکثر پروژه‌ها به 
معادن کانی‌های فلزی مربوط‌اند، و معادن زغال‌سنگ و کانی‌های 

غیر فلزی بخش بزرگی از بقیة پروژه‌ها را تشکیل می‌دهند.

چشم‌انداز آینده

دولت‌های فــدرال، ایالتی، و دولت‌های خارجــی متحد به این 
تشــخیص رســیده‌اند که کانادا مواد اولیه و کانی‌های با ارزش 
افزوده، و تخصص در ساخت مصنوعات فلزی دارد و می‌تواند به 
پاســخگویی به تقاضای رو به رشد کمک کند و منابع عرضه را 
نیز متنوع ســازد. خلاصه این که کشورهای مختلف، درصورت 
تهیة مواد مورد نیاز خــود از کانادا، زنجیرة عرضة خود را تنوع 
می‌بخشــند و امنیت و تداوم‌پذیری آن را بهبود می‌بخشند. اما 
باید اطمینان پیدا کنند که قدرت رقابت کانادا رو به زوال نیست.

طی 15 سال گذشته، چندین شــرکت اصلی معدنکاری کانادا 
چندملیتی شــده‌اند و در نتیجه تعداد دفاتــر مرکزی در کانادا 
کمتر شده است. ســهم کانادا  از تولید جهانی کانی‌ها و فلزات 
بســیار مهم کاهش یافته است و نواحی دیگر سهم بزرگ‌تری از 
تقاضای رو به رشــد جهانی را به دست آورده‌اند. سرمایه‌گذاری 
ثابت هم‌چنان بسیار پایین‌تر از میزان آن در یک دهه قبل است.

افزایش قیمت‌ها ممکن است به ایجاد انگیزه برای سرمایه‌گذاری 
در اکتشــاف و توســعه کمک کنــد، اما رقابــت جهانی برای 
سرمایه‌گذاری دلار شدید است و اقتصاد کانادا به سرمایه گذاری 

مستقیم خارجی وابسته است.

به عنوان نتیجه، انجمن معدنکاری کانادا، توصیه‌های زیر را برای 
تحکیم و تقویت دسترسی معدنکاران به سرمایه، ارائه می‌دهد:

• تأمین مالی برای مراحل اولیة اکتشاف. در بودجة سال 2022، 
دولت کانادا »مشوق‌های مالیاتی اکتشاف معدنی« را، برای مواد 
مهــم مورد نظر، دو برابر کرد. این مواد عبارت‌اند از نیکل، مس، 
کبالت، فلزات خاکی کمیاب، و اورانیم. این اعتبار مالیاتی، نوعی 
اعتبار غیرقابل استرداد در مورد هزینه‌های اکتشاف است و برای 
تشویق ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های اکتشافی طراحی شده 
است. افزایش این اعتبار و نرخ آن برای اکتشاف در سرزمین‌های 
شمالی  موجب افزایش جذابیت برای سرمایه‌گذاران خواهد شد.

• تــداوم اعطای مشــوق‌های ســرمایه‌گذاری ســریع، که به 
شــرکت‌های معدنی امکان می‌دهد تا سه برابر هزینة قابل قبول 
دارایی‌های کسب شده در سال انجام سرمایه‌گذاری را مستهلک 

کنند.

• اجازه دادن به صاحبان کسب‌وکار برای مستهلک‌سازی فوری 
کل هزینة تجهیزات انرژی پاک، شــامل مستهلک‌سازی هزینة 
تجهیزات الکتریکی ســنگین، شــامل کامیون‌های حمل بار در 

محوطة معدن.

داو بزرگی در میان است. اگر کانادا قدرت رقابت در سرمایه‌گذاری 
را از دســت بدهد، به معنای جریان یافتــن مقدار روزافزونی از 
ســرمایه‌گذاری‌ در حوزه‌های اکتشــاف و استخراج ، به خارج از 
این کشور، از دست رفتن فرصت‌های شغلی، نامتوازن شدن تراز 
بازرگانی، و تضعیف کلی اقتصادی ، شامل اهداف کلیدی مانند 

ایجاد زنجیرة عرضة باتری و خودروهای برقی است.

یروی کار در صنعت معدنکاری در حال افزایش است، و افزایش 
تقاضا برای فلزات و کانی‌ها، استفاده از مواد اولیه با منابع پایدار 
و ادارة امور مطابق با استانداردهای بالای زیست‌محیطی و ایجاد 
اشــتغال برای جامعه به این معناست که اهمیت انواع گوناگون 
نیروی انســانی ماهر و مطلع در صنعت معدنکاری رو به افزایش 

دارد.

    افزایش قیمت‌ها ممکن اســت به ایجاد 
انگیزه برای ســرمایه‌گذاری در اکتشاف و 
توســعه کمک کند، اما رقابت جهانی برای 
سرمایه‌گذاری دلار شــدید است و اقتصاد 
کانادا به ســرمایه گذاری مستقیم خارجی 

وابسته است. 

      در بودجــة ســال 2022، دولت کانادا 
»مشــوق‌های  مالیاتی اکتشاف معدنی« را، 
برای مواد مهم مورد نظر، دو برابر کرد. این 
مواد عبارت‌اند از نیکل، مس، کبالت، فلزات 

خاکی کمیاب، و اورانیم. 
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جراحت‌هایی که به مرگ منجر نشــد ، از 219.3 به ازای هر 
10000 نفــر، به 161.6 به‌ازای هر 10000 نفر کاهش یافت 

که در شکل 1 نشان داده شده است.

اشتغال

در ســال 2021 حدود 403000 نفر به طور مستقیم در صنایع 

معدنــی مشــغول کار بودند. به عبارت دیگــر از هر 51 فرصت 
شــغلی در کانادا، یکی در صنایع معدنی بوده اســت. 363000 
نفر دیگر نیز به طور غیرمســتقیم در این صنایع شاغل بوده‌اند 
که جمع کل شــاغلین در صنایع معدنی در ســال 2012 را به 
665000 نفر می‌رســاند. به عبارت دیگر از هر 31 نفر کانادایی، 

یک نفر در صنایع معدنی شاغل بوده است

     در معدنکاری، ایمنی بیشــترین اهمیت 
سخت  کانادا  معدنی  شــرکت‌های  دارد.  را 
تلاش می‌کنند تا فرهنگ ایمنی را در میان 
کارکنان، پیمانکاران، و جوامع ارتقاء بخشند.

ایمنی

در معدنــکاری، ایمنی بیشــترین اهمیت را دارد. شــرکت‌های 
معدنی کانادا سخت تلاش می‌کنند تا فرهنگ ایمنی را در میان 
کارکنان، پیمانکاران، و جوامع ارتقاء بخشند. نتایج این تعهد به 
ایمنــی را می‌توان در کاهش نرخ حوادث منجر به جرح در دهة 

گذشته مشاهده کرد.

بین ســال‌های 2011 و 2019، که آخرین سالی است که به 
داده‌های آن دسترسی داریم، نرخ جراحت‌های مرگبار به‌ازای 
هر 10000 نفر نیــروی کار، از 9.3 به 4.0 کاهش یافت که 
نشــان از تنزل 57 درصدی دارد. در همین دورة زمانی، نرخ 

افراد گوناگونی در صنعت معدنکاری شــاغل‌اند: آن‌ها از نقاط مختلف کشور می‌آیند و زمینه‌های 
تحصیلی متفاوتی دارند. بعضی از آن‌ها در کانادا به دنیا آمده‌اند و عده‌ای دیگر مهاجرند و به تازگی 
کانادایی شده‌اند. صنعت معدنکاری از کارفرمایان مهم بومیان کاناداست و در سال 2020 برای 11300 

نفر شغل ایجاد کرده است.

نیروی انسانی: ایمنی، اشتغال و هزینه‌ها

شکل 1: نرخ جراحت‌های منجر به پرداخت خسارت در بخش معدن
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شکل 2: اشتغال در بخش معدن، 2012-2021
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بازار کوچک نیروی کار، کارفرمایان را با چالش‌های فزاینده‌ای 
درگیر می‌کند. این شرایط باعث بالا رفتن هزینه‌های استخدام 
و دســتمزدها، و افزایش نیاز به رقابت برای قُر زدن نیروی کار 
ماهر از یکدیگر می‌شــود. با توجه به این روندهای اشتغال باید 

راه‌حل‌هایی برای ایجاد بازاری پایدارتــر، رقابتی‌تر و متنوع‌تر 
برای نیــروی کار پیدا کرد که نیازهای فوری و کوتاه‌مدت این 

صنعت را بهتر پاسخگو باشد.

کارگران جدید

بازار محدود نیــروی کار هنگامی اهمیت حیاتی پیدا می‌کند 
که صنعت معدنکاری به کارگران جدید نیاز داشــته باشد. در 
ویراســت 2021 چشم‌انداز بازار نیروی کار صنعت معدنکاری 
 )MiHR( کانادا که شورای منابع انســانی صنعت معدنکاری
منتشر می‌کند، برآورد می‌شــود که صنعت معدنکاری کانادا 
به اســتخدام دســت‌کم 29000 کارگر جدیــد در دورة پنج 
سالة 2025-2021 نیازمند اســت. این استخدام‌های جدید 
بــرای جایگزین کــردن نیــروی کار بازنشســته و پر کردن 
پســت‌های جدید به‌منظور رســیدن به هدف‌های تولید پایه 

می‌گیرند. انجام 

MiHR برای پیش‌بینــی تعداد کارگرانی که در ســال 2025 
مورد نیاز خواهند بود، ســه سناریو را در نظر گرفت. MiHR در 
سناریوی مبتنی بر تولید پایة قبل از همه‌گیری کووید،  نیاز کل 

     بــازار محدود نیروی کار هنگامی اهمیت 
حیاتی پیدا می‌کند که صنعت معدنکاری به 

کارگران جدید نیاز داشته باشد. 

    صنعــت معدنکاری کانادا به اســتخدام 
دســت‌کم 29000 کارگر جدید در دورة پنج 

سالة 2025-2021 نیازمند است.

اشــتغال برحســب زیربخش‌های گروه‌های تولید در شکل 2 
نشــان داده شــده اســت. اکثر کارکنان این بخش در صنایع 
فلزی پایین‌دستی، مانند تولید لوله‌های فولادی، ابزار برنده، و 
کابل شاغل بوده‌اند. صنایع ساخت اولیه 22درصد  اشتغال در 
این بخش را به خود تخصیص داده‌اند و 18درصد از شــاغلین 
نیز در بخش اســتخراج فعالیت می‌کنند. خدمات کوچک‌ترین 
زیربخش را تشکیل می‌دهد و 8درصد از کل شاغلین در بخش 

معدن، در این زیربخش کار می‌کنند.

داده‌های جدیدتر حاکی از آن اســت که در دوران همه‌گیری 
کووید، اشــتغال در این بخش به سرعت افزایش یافته است. 
از ژانویه تا دسامبر سال 2022، اشتغال در صنایع معدنکاری 

و استخراج سنگ به میزان بی‌ســابقه‌ای افزایش یافته است: 
طی این دوره نیروی کار رشــدی معادل 50درصد را نشــان 

می‌دهد.

نرخ بیــکاری در اقتصاد کانادا هم‌چنان پایین اســت، اما نرخ 
بیکاری در بخش معدن از این هم پایین‌تر اســت. در دسامبر 
ســال 2022، نرخ بیکاری در بخش معدن و سنگ، 3.9درصد 
بود و در خدمات پشــتیبانی فعالیت‌هــای معدنی به 2درصد 
می‌رسید. این نرخ‌های پایین، که از نرخ کلی بیکاری در سطح 
ملی برای همة صنایع پایین‌تر اســت، به این معناست که این 
صنعت در آســتانة رو به روش شدن با کمبود افراد ماهر آمادة 

کار است.

درصد قطعاً/احتمالاً/ممکن است بخش

66 درصد بهداشت و درمان

66 درصد فناوری مدرن

63 درصد هنر و فرهنگ

63 درصد خدمات مالی

51 درصد حمل و نقل و تدارکات
50 درصد ساخت و تولید
43 درصد ساختمان
34 درصد نفت و گاز
31 درصد معدنکاری

شکل 3: نتایج بررسی رویکرد جوانان کانادایی به کار در بخش‌ها‌ی مختلف

شکل 4: ثبت‌نام در رشته‌های مهندسی مرتبط با صنعت معدنکاری
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کاهش است.
مثــاً، MiHR طــی یک بررســی در ســال 2020 از جوانان 
کانادایی  ســؤال کرد که »چــه قدر احتمال دارد، که شــما 
کار کــردن در ایــن بخش‌ها را در نظر بگیرید؟« پاســخ‌‌ها به 
ترتیب زیر بودند: »احتمــالاً در نظر می‌گیرم،« »قطعاً در نظر 
می‌گیرم،« و »ممکن اســت در نظر بگیرم.« نتایج در شکل 3 

نشان داده شده است.

MiHR ایــن نکته را نیز یادآور می‌شــود که افــراد کمتری در 
رشــته‌های مهندســی مرتبط با معــدن ثبت نــام می‌کنند و 
فارغ‌التحصیل می‌شــوند. از سال 2015 تا سال 2020، ثبت نام 
در سه نوع رشــتة مهندسی که بیشــترین ارتباط را با صنعت 
معدنکاری داشــتند، کاهش یافت. ثبت نام در رشتة مهندسی 
متالورژی و مواد از ســال 2015 تا ســال 2020 حدود 7درصد 
کاهش یافت و به 934 نفر رســید؛ ثبت نام در رشتة مهندسی 
معــدن 41درصد کاهش یافت و به 831 نفر رســید، و رشــتة 
مهندســی زمین‌شناسی شــاهد 29درصد کاهش بود و ثبت‌نام 
کنندگان در این رشته به 556 نفر کاهش یافتند. نتایج در شکل 

4 نشان داده شده است.

نیاز بــه کارکنان جدیــد، کاهش علاقة جوانــان، و کاهش 
تعــداد فارغ‌التحصیلان باعث بــروز مجموعه‌ای از چالش‌های 
جدید شــد: جمع کوچکی از کارکنــان بی‌تجربه، به ویژه در 
موقعیت‌هــای شــغلی بازرگانی و تولیــد، جایگزین کارکنان 
قدیمی می‌شــوند. این وضعیت بــاری اضافی بردوش صنعت 
معدنکاری می‌گذارد و تاگزیر می‌شــود بــا دولت و نهادهای 
آموزش عالی همکاری کند تا مطمئن شــود تازه‌واردها به این 
صنعت مهارت لازم برای اشــتغال در مشاغل با تقاضای مبرم 

را دارند.

زنان در صنعت معدنکاری

صنعت معدنکاری از گذشــته صنعتی مردانه بوده و بیشــترین 
کارکنان این بخش را مردان تشکیل داده‌اند. شرکت‌های معدنی 
در سراسر کشور، به طور فزاینده‌ای زنان را برای مشاغل مدیریتی 
ارشد و کار کردن در محوطه‌های معدنی استخدام می‌کنند، اما 

2016 2011 2006 وضعیت
13 درصد 14 درصد 12 درصد مهاجر
9 درصد 9 درصد 7 درصد اقلیت مشهود

شکل 7: سهم کانادایی‌های جدید و اقلیت‌های مشهود در نیروی کار صنعت معدنکاری، 2006-2016

پنج ســاله به استخدام جدید را 33230 نفر پیش‌بینی می‌کند. 
در ســناریوی بدبینانة پس از پایان همه‌گیری، تعداد نیروی کار 
لازم به 29720 نفر کاهش می‌یابد. در ســناریوی خوش‌بینانة 
پــس از پایان کووید، تعــداد نیــروی کار لازم در این دوره به 

47610 نفر افزایش می‌یابد.
پر کردن این فرصت‌های شغلی آزاد سخت است، زیرا بازار نیروی 
کار محدودیت دارد و رویکرد جوانان به صنعت به گونه‌ای اســت 
که تعداد فارغ‌التحصیلان در رشــته‌های مرتبط با معدن در حال 

شکل 6: اشتغال بومیان در بخش مواد معدنی: 2011-2020
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شکل 5: اشتغال زنان در زیربخش‌های معدنی: 2011-2021
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یافت. از ســال 2006 تا سال 2016، ســهم بومیان در نیروی 
کار صنعــت معدنکاری بــا دیپلم کالج، CEGEO، یا ســایر 
گواهی‌نامه‌های غیردانشگاهی به 3درصد رسید. سهم شاغلان 
دارای تحصیلات دانشــگاهی، دیپلم، یا درجة کارشناســی و 
بالاتر نیز به همین رقم رســید. توانایی جذب شــاغلان بومی 
هم‌چنان بالاســت. بیش از 200 معدن در حال تولید و هزاران 
ملک قابل اکتشــاف در محدودة 200 کیلومتری جوامع محل 
زندگی بومیان واقع شــده‌اند. بســیاری از معادن و پروژه‌ها در 

اراضی آباء و اجدادی بومیان واقع شده‌اند.

اقلیت‌های مشهود و  کانادایی‌های جدید 

در ســال 2016 مهاجران و اقلیت‌های مشهود در کانادا، هر 
یک حدود یک- پنجم جمعیت این کشور را تشکیل می‌دادند. 
پیش‌بینی می‌شــود که تا ســال 2036، ســهم مهاجران در 
جمعیــت کانادا بــه 25درصد تا 30درصد  برســد. جمعیت 
اقلیت مشــهود کانادا نیز ســهم بزرگ‌تری خواهد داشــت و 
به 31درصد تا 38درصد خواهد رســید. طبق تحقیق شورای 
منابع انســانی صنعت معدنکاری )MiHR(، در ســال 2016 
ســهم مهاجران در نیروی کار صنعت معدنکاری )13درصد( 
و ســهم اقلیت‌های مشهود )9درصد(، هر دو از سهم آن‌ها در 

کل بخش صنعت این کشور )به‌ترتیب، 23درصد و 21درصد( 
پایین‌تر بوده اســت. اما این ســهم‌ها از ســال 2006 به این 

طرف، به‌‌آهســتگی افزایش یافته‌اند )نگاه کنید به شکل 7(.

هنوز برای کســب اطمینان از مشارکت زنان در این صنعت باید 
کارهای بسیاری انجام داد.

طبق داده‌‌های جدیدترین سرشــماری در کانادا، حضور زنان در 
مشــاغل مرتبط با معدن افزایش یافته اســت. از سال 2011 تا 
سال 2021، نسبت زنانی که در صنعت معدنکاری  شاغل بودند 
از 15.1درصد به 16.4درصد افزایش یافته است که در مقیاس 

سمت راست شکل 5 نشان داده شده است.

بومیان کانادا

از لحــاظ نســبی، صنعــت معدنــکاری کانــادا بزرگ‌ترین 
کارفرمــای بومیان کانادا در بخش خصوصی اســت. نســبت 
کارکنــان بومی در صنعــت معدنکاری بســیار بالاتر از بقیة 
نیروی کار کاناداســت. تعــداد کل کارکنان بومی این صنعت 
بین ســال‌های 2011 و 2020، مطابق شکل 6، از 9100 نفر 
به 11300 نفر افزایش یافته اســت. در دورة 2011 تا 2020 
بومیان 7.6درصد موقعیت‌های شــغلی در صنعت معدنکاری 
و 3.6درصد موقعیت‌های شــغلی در بخش وســیع‌تر صنایع 

معدنی را به خود اختصاص دادند.

صنعت معدنکاری ثابت کرده اســت که محمل مؤثری نه تنها 

برای اشتغال بومیان، بلکه برای مهارت‌آموزی و ارتقای وضعیت 
آن‌هاســت. مثلًا بومیانی که نیــروی کار صنعت معدنکاری را 
تشــکیل می‌دهند به‌‌ طور فزاینده‌ای در پی تحصیلات رسمی 
می‌روند. طبق تحقیق سال 2019 شورای منابع انسانی صنعت 
معدنکاری )MiHR( در ســال 2006 حدود 30درصد بومیان 
شاغل هیچ نوع مدرک مهارت‌آموزی، دیپلم یا درجة دانشگاهی 
نداشتند؛ در سال 2016 این رقم به کمتر از 22درصد کاهش 

     صنعــت معدنکاری از گذشــته صنعتی 
بخش  این  کارکنان  بیشترین  و  بوده  مردانه 
را مردان تشکیل داده‌اند. شرکت‌های معدنی 
در سراسر کشور، به طور فزاینده‌ای زنان را 
برای مشاغل مدیریتی ارشد و کار کردن در 

محوطه‌های معدنی استخدام می‌کنند.

    صنعت معدنکاری ثابت کرده اســت که 
بومیان،  اشتغال  برای  تنها  نه  محمل مؤثری 
بلکه بــرای مهارت‌آموزی و ارتقای وضعیت 

آن‌هاست. 

     بومیانی که نیروی کار صنعت معدنکاری 
را تشکیل می‌دهند به‌‌ طور فزاینده‌ای در پی 

تحصیلات رسمی می‌روند. 

شکل 8: دستمزدها در صنعت معدنکاری، 2009-2021
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کل بخش معدنکاری، ذوب و پالایش همة مشاغل
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مشــوق‌هایی که به توسعة حرفه‌ای زنان در صنعت معدنکاری 
نیز حمایت می‌کند. کمک کند 

• ادامــة حمایــت دولتی از شــورای منابع انســانی صنعت 
معدنــکاری )MiHR( در جهــت تعمیــق فعالیت‌های خود  
در جهت تمرکــز روی چالش‌های منابع انســانی در صنعت 

معدنکاری.

• معرفــی اســتانداردها و معیارهایی برای مشــاغل کلیدی  
صنعــت معدنکاری به‌منظور تســهیل شناســایی مهارت‌های 
نیروی کار بومی. به‌ عنوان مثال، اســتانداردهای ملی اشتغال 
که شورای منابع انســانی صنعت معدنکاری )MiHR( تدوین 
کرده اســت، نقاط هدف از جنبة مهــارت و دانش لازم برای 
مشــاغل مختلف را تعییــن می‌کنند. برنامــة تأییدیة صنعت 
معدنکاری کانادا )CMCP( کارگرانی را به رسمیت می‌شناسد 
که استانداردهای لازم برای کار با دستگاه‌های حفاری با متة 
الماســه، سرپرســتان خط مقدم، متصدیان بالابرها، مربیان 
صنعتــی، متصدیان تجهیزات فراوری مواد معدنی، معدنکاری 

روباز و معدنکاری زیرزمینی را داشته باشند.

• تلاش‌ مستمر برای استخدام نیروهای جوان در این صنعت، 
از طریــق برنامه‌‌هــای کاریابی یا کارآمــوزی تمام‌وقت. مثلًا 
برنامة کانادا برای اشــتغال و توســعة اجتماعی از یارانه‌های 

یادگیری در کنار اشــتغال برای کارکنــان صنعت معدنکاری 
حمایت کرده اســت و یارانة حقوقی برابر 7000 دلار در نظر 

است. گرفته 

صنعــت معدنــکاری حامی نیــروی کار موفــق، در امنیت، 
و با دســتمزد بالاســت. با ادامة تلاش، افزایــش موفقیت در 
اســتخدام، آموزش و آموزش مجدد این کارگران و بازآموزی 

کارگران ماهر نسل آینده امکان‌پذیر خواهد بود.

دستمزدها

صنعــت معدنــکاری کانــادا  بالاترین حقوق و دســتمزد را 
بیــن بخش‌های مختلف صنعت این کشــور پرداخت می‌کند. 
دریافتی ســالانة یک کارگر معدن در ســال 2021 بالاتر از 
130000 دلار بــود که از میانگین دریافتی ســالانة کارگران 
جنگلبانی، صنایع ســاخت و تولید، بخش مالی، و ســاختمان 
بالاتر بود. دریافتی ســالانة یک کارگــر در بخش معدنکاری، 
ذوب و پالایش  حدود 60000 دلار بالاتر از دریافتی متوسط 
همة مشــاغل در کانــادا بود. مطابق شــکل 8، این فاصله از 
سال 2009 هم‌چنان حفظ شــده است. در نواحی دورافتاده 
یا به کارگرانی که نوبت‌کاری می‌کنند، دســتمزدهای بالاتری 

پرداخت می‌شــود تا عامل جذب و حفظ آن‌ها شود.

آینده چشم‌انداز 

بــه احتمال زیاد در آیندة نزدیک اســتخدام، تربیت، و حفظ 
کارکنان جدید یکــی از چالش‌های صنعت معدنکاری خواهد 
بــود. در این بخــش، در حال حاضر هم حقوق‌ها بالاســت و 
این صنعت توانایی محــدودی برای افزایش هزینه‌ها در بازار 
جهانی دارد. در نتیجه‌ممکن اســت اتخاذ رویکردهای تازه‌ای 

ضرورت داشته باشد.

هم‌چــون در بســیاری از صنایع دیگــر، کار در حوزة معدن، 
روز به روز فنی‌تر می‌شــود. به منظور به‌کار‌گیری فناوری‌های 
پیشــرفتة لازم بــرای  اســتخراج و فراوری، به مهندســان، 

تکنیســین‌ها، و متخصصان فناوری اطلاعات نیاز است.

انجمــن معدنکاری کانادا )MAC( توصیه‌های زیر را به‌منظور 
کســب اطمینان از تداوم‌پذیــری بلندمدت نیــروی کار در 

صنعت معدنکاری ارائه داده است:

• ادامــة فعالانة به‌کارگیــری نیروی کار بومی. بــا توجه به 
ماهیت مشــاغل موجود، به طور فزاینده‌ای مســتلزم آموزش 
مهارت‌هــای فنی خاص  لازم برای معدنکاری اســت. دولت 
فدرال باید بــه حمایت از برنامه‌های مهارت‌آموزی بومیان، از 
جمله راهبرد آموزش مهارت‌ها و اشتغال بومیان، و برنامه‌هایی 
که شــورای منابع انسانی صنعت معدنکاری )MiHR( آن‌ها را 

اداره می‌کند، مانند برنامــة ضروریات معدنکاری، ادامه دهد. 
در این برنامه‌ها شرکت‌های معدنی می‌توانند با مجمع بومیان 
کانادا همکاری کنند و از نیروی کار محلی ســود ببرند، ضمن 
این که به توســعة اقتصادی جوامع بومی هم کمک کرده‌اند.

• تلاش برای افزایش برابری، تنوع، و شــمول در صنعت باید 
ادامــه یابد؛ این تلاش می‌تواند از طریق اعطای مشــوق‌های 
دولتی  مختلف تحقق یابد. هدف از این مشــوق‌ها رســاندن 
نســبت اشــتغال زنان در بخش معدن به 30درصد تا ســال 
2030 است. پروتکل جدید انجمن معدنکاری کانادا با عنوان 
به ســوی معدنکاری پایدار، که روی برابری، تنوع و شــمول 
متمرکز است و در ســال 2023 منتشر می‌شود نیز سهم در 
خور اعتنایی در افزایش شــمول و ترویــج برخورد محترمانه 
در صنعت معدنکاری خواهد داشــت. ایــن پروتکل راهبردی 
جمعی را شامل خواهد شد که با اتخاذ خط‌مشی‌هایی در تراز 
محوطه‌هــای معدنی، فرایندها، و عملکردها تکمیل می‌شــود 
و عملکرد »برابری، تنوع شــمول« را شفاف‌ســازی می‌کند و 
بهبود می‌بخشــد. انجمن معدنکاری کانادا از ارائة مشاوره‌ها و 

     ادامة فعالانة به‌کارگیری نیروی کار بومی. 
با توجه به ماهیت مشــاغل موجود، به طور 
فزاینده‌ای مستلزم آموزش مهارت‌های فنی 

خاص  لازم برای معدنکاری است. 

     تلاش برای افزایش برابری، تنوع، و شمول 
در صنعت باید ادامه یابد؛ این تلاش می‌تواند 
از طریق اعطای مشوق‌های دولتی  مختلف 
تحقق یابد. هدف از این مشــوق‌ها رساندن 
نســبت اشــتغال زنان در بخش معدن به 

30درصد تا سال 2030 است.

      صنعت معدنکاری حامی نیروی کار موفق، 
ادامة  با  با دســتمزد بالاست.  امنیت، و  در 
تلاش، افزایش موفقیت در استخدام، آموزش 
و آموزش مجدد ایــن کارگران و بازآموزی 
کارگران ماهر نسل آینده امکان‌پذیر خواهد 

بود.
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مس صد در صد قابل بازیافت است
مس نخستین فلزی است که انسان شناخته و تاریخ استفاده از آن به اشکال مختلف به هزار سال 

قبل از میلاد می‌رسد.
نخستین کاربران این فلز با شناخت خاصیت مقاوم بودن در مقابل زنگ زدن و خوردگی، دریافتند 

که می‌توان آن را چکش‌کاری کرده و به هر شکلی درآورند. 
یکی از خاصیت‌های این فلز امکان بازیافت صددرصدی آن اســت. مســگرهای هنرمند ایران از 
زمان‌های دور، در بازیافت و تولید اشیاء مسی، ابتکار و نوآوری‌های ارزنده‌ای از خود نشان داده‌اند! 

امری که در چند دهه‌ی اخیر، متاسفانه یا مغفول مانده و یا بدان کمتر توجه شده است.
افول بازار مسگرها در نواحی مختلف ایران مانند لرســتان، اردبیل، کرمان، آذربایجان غربی و ... 
نشانه‌ی آشکار این ســیر قهقرایی است. ارزش اقتصادی و اشتغال‌زایی بالا، به ویژه در جاذبه‌های 

گردشگری این بازارها را نباید دست کم گرفت.
احیا و اشــاعه‌ی صنایع دستی مسگری با استفاده از توان هنری استادکاران و نخبگان دانشگاهی 
و اســاتید باستان‌شناسی را جدی بگیریم تا این صنعت و هنر ارزنده و اصیل ایرانی جایگاه تحلیل 

رفته و مغفول مانده‌ی خود را بازیابد.

                                                                                                                  غلامحسین فرشادی

اقتصاد
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مقدمه
مس، اولين فلز استفاده‌شده توسط بشر، طی هزاران سال نقش 
مهم و حياتي در طراحي و معماري انواع ســاختمان‌ها داشــته 
است. در مصر باستان، درهاي عظيم معبد آمون-رع در كارناك، 
با پوشــش مس تزیين شده‌اند. در سريلانكا پوشش مسي سقف 
معبد 9 طبقه‌ی»لوا ماها پایا« ساخته‌شــده در قرن سوم پيش 
از ميلاد، در آفتاب مي‌درخشــد. قرن‌ها بعد مس و آلياژهاي آن 
جزئي جدایي‌ناپذير از معماري قرون وسطاي اروپا شدند و حالا، 
حدود 10 هزار سال بعد از كشف مس، معماران و طراحان راه‌هاي 
نوآورانه‌اي براي كاربرد اين “فلز سبز” در ساختمان‌هاي‌شان پيدا 

ميك‌نند.

صنعت ســاختمان اهميت زيادي براي طــول عمر، زيبایي و 
كارایي مس قائل اســت. در واقع، مس كيــي از معدود فلزات 
مورد استفاده در معماري است كه نياز به پوشش براي افزايش 
طول عمر يا نياز به تجديد شــدن در طــول زمان ندارد. اين 
ويژگي كه مس به آساني ورقه ورقه مي‌شود آن را فلز ايده‌آلي 
براي تزیينات پر از جزئيات و برش‌هاي سخت كرده است. مس 
هم‌چنين به طور طبيعي در برابر پوســيدگي يا فرسايش ناشي 
از شــرايط آب و هوایي مقاوم است و تريكب شدن آن با انواع 
ديگر فلزات و ساخت آلياژهایي مقاوم‌تر يا با رنگ‌هاي متفاوت 
و مقاوم در برابر سياه شدن، به آساني امكان‌پذير است. علاوه 
بر اين، مس ماده‌ی اوليه‌ی مهمي براي پروژه‌هاي ســاختماني 
سازگار با محيط زيســت، موسوم به پروژه‌هاي ساختمان سبز، 

محسوب می‌شود

مس در معماري بیرونی

در طول قرن‌ها صنعتگران و طراحان از مزيت‌هاي ذاتي مس 
براي سیستم‌های ســاختمانی بادوام و پایا استفاده می‌کردند 
تا ساختمان و ساکنان آن را در محیطی خوشایند، با معماری 
جالب توجه،  از شــرایط نامناســب آب و هوایی در امان نگه 
دارند؛ از کلیســاهای جامع گرفته تا قلعه‌ها و از خانه‌ها گرفته 
تا دفاتر کار، مــس نقش مهمی در معماری داخلی و خارجی 
ســاختمان‌ها بــازی می‌کند. این نقش تا امــروز نیز در تمام 
ساختمان‌های تجاری، اداری و مسکونی، چه مربوط به بخش 
عمومی و چه ســاختمان‌های شــخصی و خصوصی، هم‌چنان 

باقی اســت. عمر طولانی مس در کنار ماندگاری بالا و نصب 
آســان، آن را برای ساخت انواع ســاختارهای معماری مثل 
سقف‌های شــیب‌دار و کم‌شیب یا ساختارهای پیچیده‌تر مثل 
مناره‌های مخروطی کلیســا و گنبــد و طاقی‌ها، ایده‌آل کرده 
اســت؛ اما محاســن مس به همین موارد ختم نمی‌شــود؛ از 
مس اغلب برای تزیین دیوارها یا ســایر ســطوح ســاختمان 
استفاده می‌شــود. مقاومت این فلز در برابر خوردگی در کنار 
دوام و فرم‌پذیــری، اســتفاده از آن را بــرای هدایت آب در 
مســیرهایی مثل نــاودان، درزپوش‌ها، قرنیزهــای دیوار و ... 
ایده‌آل کرده اســت. اگرچــه آلیاژها و ترکیبــات متفاوتی از 
مس برای انجام اســتفاده‌های ذکرشده در دسترس است اما 
نوعــی از این فلز که بیش‌ترین اســتفاده را در معماری دارد 
USN آلیاژC11000  است. این آلیاژ دارای درجه‌ی خلوص 
9/99 درصد است، ویژگی‌های استانداردASTM B370  را 
دارد و برای اســتفاده‌های معماری، معمولاً به دو شکل نوار یا 
صفحه استفاده می‌شــود. نوارها کم‌تر از 24 اینچ و صفحه‌ها 
بیــن 24 تا 48 اینچ طول دارند. هر دو شــکل صفحه و نوار 
با ضخامت‌های متفاوت در دســترس هستند که در استاندارد 
ASTM با مشخصه‌ی وزن )برحسب اونس( به ازای هر فوت 
مربــع از كيديگر تفكيك مي‌شــوند. مس مورد اســتفاده در 
معماری در 6 درجه مقاومت در دســترس اســت: نرم، نورد 
سرد، نورد ســرد و بازده بالا، نیمه‌سخت، سه‌چهارم سخت و 

کاملًا سخت.

 سختی مس نشان‌دهنده‌ی میزان چکش‌خواری و شکل‌پذیری 
فلز است؛ بنابراین می‌توان بر مبنای آن تعیین کرد فلز تا چه 
حد شــکل‌پذیر است یا می‌تواند شــکل خود را بدون افزودن 
ترکیبات دیگر، حفظ کند. نوع نرم مس بســیار قابل انعطاف 
و برای مواردی مثل ســاختن وســایل تزیینــی با برش‌های 
پیچیده مناسب است. با توسعه‌ی نورد سرد می‌توان ضخامت 
مس مورد اســتفاده را بــدون اثر نامطلوب بــر روی دوام و 
پایایــی آن کاهش داد و محصولاتی بــا وزن کم‌تر و مقاوم‌تر 
ســاخت. این نوع مس بخش زیادی از خاصیت شکل‌پذیری و 
سهولت اســتفاده‌ی نوع نرم را حفظ می‌کند و از آن می‌توان 
در تأسیســات ساختمانی که شــکل خیلی پیچیده‌ای ندارند 
استفاده کرد. به دلیل ترکیب مناسب مقاومت و شکل‌پذیری، 
نــورد ســرد معمول‌ترین نوع مس اســت که در ســازه‌های 
ساختمانی استفاده می‌شــود. اگرچه دوام مس و نیاز کم آن 
به تعمیر و نگهداری باعث اســتفاده‌ی آن در بسیاری از انواع 

ســاختمان‌ها شده اســت، اما در نهایت این زیبایی مس بوده 
که باعث اقبال طولانی‌مدت به آن در صنعت ســاختمان شده 
اســت. از رنگ براق و درخشان مس نو گرفته تا رنگ قهوه‌ای 
تیره‌ای که بعد از چند ســال مورد استفاده قرار می‌گیرد و در 
نهایت طیف‌های مختلف رنگ ســبزی کــه به خود می‌گیرد، 

باعث احساس زنده بودن ساختمان می‌شود.

طراحی مس

طراحــان دوراندیش، زیبایــی زنده‌ی مس را بــه عنوان یک 
قســمت کانونی و کلیدی در کارهای خود استفاده می‌کنند و 
در ســطوح خارجی، هوازدگی مس، دلیلــی بر اثر متقابل بین 
مس و محیط اطرافش اســت. در محیط‌های سخت یا صنعتی، 
مس بــه دلیل رطوبت اســیدی موجود در هــوا و آلودگی‌ها 
سریع‌تر اکســیده می‌شــود و در نتیجه زودتر از سایر مناطق 
به رنگ سبز روشــن می‌رسد و بالعکس، آب و هوای خشک و 
فقدان رطوبت، رسیدن مس به رنگ سبز را به تأخیر می‌اندازد 
و فلز برای مدت طولانی‌تری رنگ قهوه‌ای تیره خواهد داشت. 
جهت و میزان شیب سطح نیز روی سرعت اکسیده شدن تأثیر 

خواهد داشت.
 ســطوح با شیب کم‌تر ســریع‌تر اکسیده می‌شــوند در حالی 
که ســطوح با شــیب بیش‌تر یا عمودی، زمان بیش‌تری برای 
اکســیده شــدن نیاز دارند. طراحان البته باید نسبت به اثراتی 
که مس اکسیده‌شده می‌تواند بر سایر سطوح ساختمان داشته 
باشد، آگاه باشــند. به عنوان مثال وقتی آب باران سطح مسی 
اکسیده‌شده‌ی ساختمان را می‌شوید، می‌تواند ذرات زنگ مس 
را از آن جدا کند. این ذرات امکان دارد روی بخش‌های مجاور 
نما یا ســطح ســاختمان را لک کند یا اگر در نما از اســتیل 
یا آلومینیوم )فلزات آندی( اســتفاده شــده باشد، باعث ایجاد 
ســوراخ روی آن شود. هم‌چنین بســیار مهم است طراحان و 
نصابان از بســت‌های مناســب )پیچ، میخ، پــرچ( برای اتصال 
مس به ســاختار ساختمان اســتفاده کنند. بست‌های مناسب 
بایــد از مس، آلیاژهای مس یا فولاد ضد زنگ درســت شــده 
باشــد. هم‌چنين طراحان و نصابان بايد آگاه باشــند آبي كه از 
روي نماي مســي ساختمان گذشته است، نمي‌تواند توسط فلز 
ديگري هدايت شــود؛ به عنوان مثال آب از روي نماي مسي، 
نمي‌تواند توســط ناودان‌ها يا قرنيزهاي آلومينيومي به ســطح 

زمين هدايت شود.
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انتخاب بست و فاصله‌گذاری درست مانند انتخاب درست لایه‌های 
مختلف، برای بیمه کردن دوام طولانی‌مدت مس لازم است. در 
نظر گرفتن انبساط گرمایی و انقباض مس برای محاسبه‌ی نوع 
بست‌ها و فاصله‌ی آن‌ها لازم است. ترکیب گیره‌های ثابت و قابل 
جابه‌جایی و انبساط و نقاط اتصال قابل انبساط با ترتیب درست 
قرار گرفتن لایه‌ها بر اساس پیشنهادهای استانداردهای موجود 
در صنعت به راحتی می‌تواند سیســتمی با عمر طولانی و بدون 

مشکل را بیمه کند.

مس و معماری سبز

ایده‌ی اولیه‌ی ســاختمان ســبز آغازی با ابتکار عملی مردمی 
بــود و تمرکز آن بر افزایش کارایی ســاختمان و مصرف انرژی 
آن، بــا توجه به منابع طبیعی و مواد مورد اســتفاده در آن قرار 

گرفته بود. مصالح ســاختمانی بادوام یکــی از مؤلفه‌های اصلی 
ســاختمان سبز محسوب می‌شود. مصالح ساختمانی بادوام باید 
پایا و دارای دوره‌ی عمر طولانی باشند. مس، برنج و مفرغ که در 
ســطوح خارجی ساختمان استفاده می‌شوند می‌توانند صد سال 
یا بیش‌تر، حتی در شــرایط نامناســب آب و هوایی دوام داشته 
باشــند. به علاوه، مس و آلیاژهای آن، 100 درصد قابل بازیافت 
هســتند. پایدار بودن در مورد آن دسته از منابع طبیعی )به جز 
انرژی‌های حاصل از خورشید و باد( موضوعیت دارد که محدود 
هستند. تا کنون مقدار محدودی مس استخراج و استفاده شده، 
و تخمین زده می‌شود که این مقدار فقط کسری از همه‌ی منابع 
معدنی قابل استخراج است. با توجه به این‌که مقدار زیادی مس 
هنوز در دسترس اســت و درصد بالای قابل بازیافت بودن آن، 
می‌توان این فلز را جزء “مصالح ساختمانی محدود تجدیدپذیر” 

دانست.

مس در معماري و طراحي داخلي

كيي از جنبه‌هاي اجتناب‌ناپذير طراحي داخلي، ايجاد حس‌هاي 
مختلف در ســاكنان ساختمان اســت. مس از ديرباز به عنوان 
عامل ايجاد آرامش مورد توجه قرار داشــته اســت. بر اساس 
گفته‌هاي لئاتريس آيزمن، مدير اجرایي انستيتو رنگ پانتئون، 
“مــس و طيف رنگ آلياژ‌هاي اين فلــز باعث ايجاد آرامش در 
فرد می‌شود و در مواقع اســترس‌زا، احساس گرماي حاصل از 

همزيستي با عده‌ی زيادي آدم را به انسان مي‌بخشد.”

 مــس و آلياژهــاي آن اغلب در طراحي لــوازم ثابت داخلي و 
هم‌چنين تزیينات محيط داخلي ســاختمان استفاده مي‌شود. 
دستگيره‌ها، دركوب‌ها، قفل‌ها، شيرهاي آب و تزیينات مبلمان 
معمولاً از مس يا برنج ســاخته مي‌شوند. در آشپزخانه، سينك 
ظرف‌شــویي و لوازم آن، محدوده‌ی اطراف هود و ... را مي‌توان 
از مس ساخت. پيشرفت‌هاي فني، امكان استفاده از اين فلزات 
را بــا روش‌هاي نوآورانه افزايش داده اســت. مثلًا مس و برنج 
را مي‌توان در داخل تار و پود پارچه‌هاي مورد اســتفاده براي 

دراپه‌هــا يا مبلمان و پــرده، بافت. رخا نامبيــار طراح داخلي 
معــروف در اين‌باره مي‌گويــد: »فلزات، هم‌چنان اســتفاده‌ی 
عمــده‌اي در طراحي داخلي دارند. تنها تفاوت اين اســت كه 
در حــال حاضر، فلز را با مواد ديگري مثل چوب و پارچه براي 
اســتفاده تريكب ميك‌نيم. ورقه‌هاي فلــزي مانند مس، همه 
جا از ديوار و ســقف گرفته تا مبلمان اســتفاده مي‌شود. اخيراً 
در اين بخش از طراحي داخلي پيشــرفت داشته‌ايم و راه‌هاي 
خلاقانه‌تري براي اســتفاده از اين فلــزات داريم.« زيبایي تنها 
دليل اســتفاده از مــس در طراحي داخلي نيســت. در بعضي 
از موارد حتي ورقه‌هاي مس پشــت ديوار قــرار مي‌گيرند. در 
اين حالت، با وجود آنك‌ه ســاكنان ساختمان آن را نمی‌بینند، 
ويژگي خاص محافظت در برابر امواج الكترومغناطيســي مس، 

برای ساکنان ساختمان مفید است.

با افزايش استفاده از وسايل الكترونكيي و كامپيوتري حساس، 
ديگــر فقط به محافظــت در برابــر ولتاژ‌هاي بــالا و تداخل 
فركانس‌هاي راديویي نيــاز نداريم بلكه در برابر مداخلات غير 
مجــاز نيز به محافظت نياز اســت. همان ويژگــي كه مس را 
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تبديل به كي رســاناي الكتركيي قــوي ميك‌ند، قابليت جذب 
فركانس‌هاي راديویي و امواج الكترومغناطيسي را نيز در آن بالا 
برده است و مس را تبديل به فلزي بسيار كارا براي ايجاد محافظ 
در برابر امواج الكترومغناطيســي ميك‌ند. اســتفاده و طراحي 
درست ضمائم مسي در ســاختمان مي‌تواند محافظت كامل در 
برابر امواج ناخواســته‌ی الكترومغناطيســي را چه در خانه‌هاي 
مسكوني، چه در بيمارستان‌ها و اتاق‌هاي MRI يا اسكن، در پي 
داشته باشد. ويژگي ديگری كه تازه در حال شناخت آن هستيم، 
خاصيت ضد مكيروبي مس اســت. هزاران ســال قبل از آنك‌ه 
علم حتي از وجود مكيرو ارگانيسم‌هاي خطرناك خارجي اطلاع 
داشــته باشد، مردم مصر و يونان باستان و آزت‌كها از مس براي 
حفظ سلامت و محافظت در برابر بيماري‌ها استفاده ميك‌ردند. 
امروزه تحقيقاتي در دانشــگاه ســاوت‌همپتون با حمايت مالي 
انجمن گسترش اســتفاده از مس در حال انجام است كه نشان 
مي‌دهد اســتفاده از مس، برنج يا مفرغ بدون پوشش، مي‌تواند 
باكتري‌هایــي مانند ا-كولي، اســترپتوكوك، اســتافيلوكوك و 
اســتافيلوكوك اورئوس را كه كيــي از مقاوم‌ترين باكتري‌هاي 

شناخته‌شده است از بين ببرد. 

خاصيت ضد مكيروبي انواع محصولات توليدشده با مس بسيار 
زياد اســت. احتمالاً در آينده شاهد استفاده از لايه‌هاي بدون 
پوشــش مس در بيمارســتان‌ها خواهيم بود. مواد ضد باكتري 
هم‌چنين براي اســتفاده در وســايل مورد اســتفاده‌ی عموم، 
تجهيزات مورد اســتفاده در صنايع غذایي، تجهيزات هواساز و 
... ايده‌آل هســتند. اين فلز هم‌چنين احتمالاً نقشي كليدي در 
طرح آينده‌ی “خانه‌هاي ســالم” خواهد داشت؛ طرحي كه به 
منظور كاهش عوامل حساســيت‌زا و استفاده از مصالح سالم از 

نظر زيستي مورد توجه قرار گرفته است.

نتيجه‌گيري

توجه به خواص مس، برنج و مفرغ به خصوص به عنوان موادي 
براي تجديد ســاختار ســاختمان‌ها، لازم و مهم است. تريكب 
زيبایي ظاهري، وزن كم، مقاومت، دوام، نصب آســان و ويژگي 
ذاتي براي اســتفاده در ســاختمان‌هاي سبز، مس را تبديل به 
كيي از مصالح ســاختماني كرده است كه معماران و طراحان 

هميشه مي‌توانند روي آن حساب كنند.
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خبرها و نظرها
تهیه و تنظیم : سیامک ده بیگی

قطعی های مکرر برق و گاز تولید و اشتغال رانشانه گرفته است

دبیرکل مجمع کارآفرینان با بیان این‌که شــاخص شامخ، عدد 
۳۹ درصد در ماه‌های خرداد و تیر را نشان می‌دهد که این عدد 
خیلی فاجعه اســت، گفت: شرایط تولید بســیار وخیم است و 
وزارت صمت آن‌طور که باید و شــاید، واقعا از تولید دفاع نکرده 

است. 
وضعیت تولید وخیم شــد؛ این تعبیری است که تولیدکنندگان 
از حــال این روزهای صنایع دارنــد و معتقدند قطعی‌های مکرر 
برق، بخش زیادی از تولید را به تعطیلی کشــانده است. این در 
شرایطی اســت که ایران، سومین دارنده بزرگ انرژی در جهان 
اســت، اما صنایع کشور هر سال و با شروع فصل گرما با مشکل 
کمبود برق و در زمستان‌ها با مشکل کمبود گاز مواجه هستند. 
اما سیاســت‌گذار هر سال، برای روشن نگاه داشتن چراغ بخش 

خانگی، برق صنایع را نوبت‌بندی و قطع می‌کند.
فعــالان صنعتی کشــور معتقدنــد این واقعا عجیب اســت که 
سیاســت‌گذاران انرژی به جای توسعه زیرســاخت‌ها یا خرید 
برق برای تامین کســری کشور، راحت‌ترین راه را انتخاب و برق 
واحدهای تولیدی و صنعتی کشــور را قطع می‌کنند. بر همین 
اساس، ســوال فعالان صنعتی از کســانی که قطع برق صنایع 
را آســان‌ترین روش برای مدیریت مصرف می‌دانند، این اســت 
که حقوق و خســارات عدم تولید واحدهای صنعتی را می‌توانید 
جبــران کنید؟ بیمه و هزینه‌های ناشــی از قطعــی برق را چه 
کســی پرداخت می‌کند؟ عقب افتادن تعهدات مشتری و ضرر و 

زیان‌های ناشی از تاخیر تولید برعهده کیست؟
حمیدرضا غزنــوی، دبیرکل مجمع کارآفرینــان در واکنش به 
قطعی‌هــای مکرر برق صنایــع و تولید گفــت: وزیر آموزش و 
پرورش یک‌بار به تعطیلی‌های مدارس در پی آلودگی هوا پایان 
داد و اعلام کرد مشــکل ریشه‌ای باید حل شود و دیگر مدارس 
را به دلیل آلودگی هوا تعطیل نکردند. مشکل قطعی برق صنایع 

را هم وزارت صمت باید حل کند؛ این در حالی اســت که هیچ 
صدایی برای حمایت از صنایع شنیده نمی‌شود.بعضی از صنایع 
در حال حاضر ۲ ماه اســت که تعطیل هستند. بعضی از صنایع 
هم فقط شــب‌ها کار می‌کنند و بعضی‌هــا هم دو هفته تعطیل 

هستند و دو هفته کار می‌کنند.
صنایع با یکدیگر متفاوت هســتند و به همین دلیل نتوانستیم 
آماری جمع‌آوری کنیم، ولی در کل فولادی‌ها و تولیدکنندگان 
نســاجی شــرایط خیلی بدی دارند. البته همه تولیدکنندگان 

شرایط بدی دارند، اما وضعیت این‌ها بدتر از بقیه است.
وزارت صمت آن‌طور که باید و شــاید، واقعا از تولید دفاع نکرده 
اســت. در بخش عمومی اگر کاهش مصرف برق ایجاد کنیم، به 
تولید برق بیشتری می‌رسد. در این وضعیت با این همه مصرف 

برق در بخش خانگی روبه‌رو هستیم.
برق خیلی از جاها را می‌شــود کم کرد و حتی جریمه گذاشت، 
ولــی هیچ‌کدام از این اتفاقات نمی‌افتــد، یعنی آن‌طور که باید 
بایستیم و اجازه ندهیم که شرایط کارخانه‌ها وخیم شود، اتفاق 

نمی‌افتد.
به‌هرحال مردم برای معیشت‌شان نان می‌خواهند بخورند و پول 
باید داشته باشــند؛ برای همین کارخانه‌ها باید کار کنند. نکته 
دیگر این اســت که بازار باید تامین شود. فردا که اجناس گران 
شــود، همین مردمی که برق‌شان تامین بوده و زیر کولر بودند، 
دیگر پول ندارند که چیزی بخرند. پول هم داشته باشند، کالایی 

نیست که بخواهند بخرند.
ما به یک موضوع حواســمان نیست و این‌که مساله تولید است. 
در صورتی که اگر مصرف برق خانگی کم شــود و یا فروشگاه‌ها 
زودتر تعطیل شود، قطعا برق به تولید می‌رسد و جامعه با مشکل 

مواجه نمی‌شود.
شاخص شامخ نگران‌کننده شد

شــاخص شامخ، عدد ۳۹ درصد در ماه‌های خرداد و تیر را نشان 
می‌دهد که این عدد خیلی فاجعه اســت. حتی در دوران رکود 
۹۷ تا ۹۹ این عدد پایین‌تر اســت. شرایط بسیار وخیم است. بر 
همین اساس، انتظار از وزارت صمت این است که قوی‌تر نسبت 
به قطعی برق کارخانه‌ها و حمایت از سرمایه‌گذاری‌ها عمل کند.
دبیرکل مجمع کارآفرینان خاطرنشــان کرد: یک مصوبه‌ای در 

شــورای گفت‌وگو تصویب شد که کارخانه‌ها صنایع خورشیدی 
بیاورند و از انرژی پاک اســتفاده کنند. این در حالی اســت که 
تاکنون چنین اتفاقی نیفتاده است. الان از چند کارخانه حمایت 
شــده که صنایع خورشــیدی بیاورد؟ از طرفی کارخانجاتی هم 
داریم که بتوانند در تولید صنایع خورشیدی کار کنند. اما هیچ 

کدام از این اتفاقات فوری صورت نگرفته است.

قطعی برق عامل گرانی همه محصولات صنعتی شده است

طی سال‌های گذشــته بخش خصوصی در مقیاس‌های مختلف 
اقدام به راه‌اندازی chp نمود اما متاسفانه با شکست مواجه شد 
و دلایل شکســت این پروژه متاسفانه باز هم دولت بود، به این 
شــکل که اولاً برق تولید شــده در این بخش را نه تنها خرید 
تضمینــی نکرد بلکه پول برقی را که خریده و مصرف کرده بود 

را هم به موقع پرداخت نکرد.
مدیر کل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان غربی به تشــریح 
آثار زیانبار قطع مکرر برق بر صنایع کشــور و مصرف کنندگان 
پرداخت و گفت: تنها در یک نمونه می توان به ســیمان اشاره 
کرد که قیمت هر کیسه سیمان تحویلی به عامل فروش از ۸۰ 
هزار تومان به ۱۲۰ هزار تومان افزایش یافته و در بازار به قیمت 

۱۷۰ هزار تومان به دست مشتری می‌رسد.
 صابر پرنیان با اشاره به اینکه هیچ کمبودی در تامین مواد اولیه 
برای تولید ســیمان وجود نداشــته و دستگاه‌ها و ماشین آلات 
کارخانه‌های تولید ســیمان نیز با هیچ مشــکلی روبرو نیستند 
گفت: تنها عامل گرانی سیمان، قطعی‌های مکرر و بدون برنامه 

برق است به این شکل که در ۶ روز کاری هفته، یک روز قطعی 
برق ثابت بــرای حوزه صنعت وجود دارد که همین یک روز به 
علاوه جمعه‌ها و به صورت میانگین، دو روز تعطیلی‌های رسمی 
دیگــر موجب تعطیلی ۱۰ روزه در طول مــاه می‌گردد و عملًا 

بخش صنعت حدوداً ۲۰ روز از ماه مشغول تولید است.
طی تابستان امسال قطعی مکرر و بدون برنامه برق در مابقی ۵ 
روز کاری هفتــه، آن هم بدون اطلاع قبلی موجب از رده خارج 
شــدن خطوط تولید و از بین رفتن مواد اولیه شــده است که 
حتی اگر با اطلاع قبلی هم باشــد بــاز هم فرقی به حال تولید 
کننده نداشته و عملًا در طول ماه فقط ۱۰ الی ۱۵ روز مشغول 
به تولید است که طبیعتاً در این حال کلیه هزینه‌های تولید بر 
روی میزان کمتری از محصول سرشــکن شده و موجب بخشی 

از گرانی‌های محصول می‌گردد.
در چنین وضعیتی، هر محصول صنعتی از جمله ســیمان دچار 
کمبــود تولید می شــود و قیمتش بالا مــی رود مخصوضا اگر 
مانند ســیمان در فصل ساخت و ســاز، با تقاضای بیشتری هم 
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مواجه باشــد در چنین شــرایط نابســامانی، نقش محتکران و 
دلالان نیز به دلایل اصلی اضافه و موجب شــده که سیمانی که 
تــا یک ماه پیش به قیمت 80 هزار تومان از کارخانه به عوامل 
فروش تحویل می شــد، هم اکنون به قیمت ۱۲۰ هزار تومان 
توســط کارخانه به فروش می‌رسد و در بازار آزاد و غیر رسمی 
با افزایش صد در صدی نســبت به یک ماه قبل، به قیمت ۱۷۰ 

هزار تومان به دست مصرف کننده می‌رسد.
این مقام مســوول صنعتی با تاکید بر این که اصلی‌ترین مشکل 
کنونی تولید، کمبود برق است گفت: در سطح کشور چند صد 
واحد صنعتی منتظر درســت شــدن وضعیت برق هستند که 
افتتاح شوند و یا خطوط تولیدشان را افزایش داده و با ظرفیت 
بیشــتری در خط تولید وارد عمل شوند اما در وضعیت کنونی 

برق این مهم امکان‌پذیر نیست.
پرنیان در پاســخ به این ســوال که چه راهکاری برای عبور از 
وضعیت فعلی پیشــنهاد می کند گفت: بهترین راه حل افزایش 
 chp تولیــد برق راه اندازی نیروگاه‌هــای مولد کوچک مقیاس
می‌باشــد که در هر شهرک صنعتی و یا برای هر کارخانه بزرگ 
مثل کارخانه های ســیمان از گاز، برق تولید کرده و بدون پرت 
ناشــی از صدها و هــزاران کیلومتر انتقال، مســتقیماً و بدون 
فاصله، برق تولید شده را به واحدهای تولیدی منتقل می‌کند.

طی سال‌های گذشــته بخش خصوصی در مقیاس‌های مختلف 
اقدام به راه‌اندازی chp نمود اما متاســفانه با شکست مواجه 
شــد و دلایل شکست این پروژه متاســفانه باز هم دولت بود، 
به این شــکل که اولاً برق تولید شده در این بخش را نه تنها 

خریــد تضمینی نکرد بلکه پــول برقی را که خریده و مصرف 
کرده بــود را هم به موقــع پرداخت نکرد و حتــی با قطعی 
مکرر و بــدون برنامــه گاز مصرفی ایــن نیروگاهها، موجب 
تحمیل ضررهای جبران ناپذیر بر این بخش خصوصی گردید 
که نهایتاً موجب ورشکســتگی آنها و عــدم اقبال برای ورود 
ســرمایه‌گذاران جدید بــه این بخش مهم شــد و اگر دولت 
مرتکب چنین اشــتباهاتی نمی‌شــد، ایــران خصوصاً منطقه 
شــمال غرب می‌توانســت هاب تولید بــرق و صادرات آن به 

باشد. همسایه  کشورهای 
مدیــر کل صمــت آذربایجان غربی  خاطر نشــان کرد: مطابق 
بــا ماده ۲۵ قانون بهبود فضای کســب و کار، به هنگام کمبود 
برق، قطع کردن برق بخش صنعت می‌بایستی به عنوان آخرین 
اولویت در جدول قطعی برق قرار گیرد اما متاســفانه امسال در 
اولین رتبه جدول اولویت‌بندی قطعی برق قرار گرفته اســت و 
این در حالی است که به عنوان مثال میزان مصرف برق صنعتی 
آذربایجان غربی فقط ۱۸ درصد از کل مصرف برق استان است 
که تأمین آن طبق ماده قانونی مذکور توسط شرکت توزیع برق 
کار ســختی نیست و نه تنها شــرکت توزیع نیروی برق در این 
خصوص خلاف قانون عمل کــرده، بلکه اراده‌ای بر اصلاح این 

روند هم ندارد.
به گفته پرنیان، قطعاً در صورت اجرای قانون مذکور مشکل 
بســیاری از صنایع از جمله ســیمان که طی تابستان امسال 
کمیاب و گران شــده‌اند نه تنها مدیریــت بلکه حل خواهد 

شد.

بازی انگیزه : سازمان های بدون رویا خواهند مرد 

داســتان ایجاده انگیزه و انگیزش در منابع انســانی به عنوان 
یکی از اصلی ترین چالش های پیش روی سازمان ها به شمار 
می رود. با ورود نســل جدید به دنیای کسب وکار، شاید شیوه 
های قدیمی ایجاد انگیزه و مدل های گذشــته چنئان برای آن 
ها جذاب نباشــد. چه بخواهیم یا نخواهیم نسل جدید صبوری 
و تامل نســل قبل را ندارد و برای رسیدن به نتایج دلخواهش 
هم تعجیل و هم تلاش را با هم داراســت. در این نوشتار کوتاه 
ســعی کردیم با نگاهی اندکی متفاوت بــه  بحث انگیزش در 

کسب و کار داشته باشیم.
1.بازی انگیزه

قمار به معنای این می باشد که دو نفر با  یکدیگر شرط ببندد 
که در صورت باخت بازی به فرد برنده مالی را پرداخت نماید، 
در واقع قمار به معنی شــرط بستن سر یک مال در یک بازی 

می باشد.
به شــرط‌بندی بر سر پول، یا هر چیز دارای ارزش اقتصادی، با 
پیشــامد و نتیجه نامشخص، که با هدف برنده شدن پول یا هر 

کالای با ارزش دیگر انجام می‌گیرد گفته قمار می‌شود.
طبیعتا  قمار حرام اســت و صرفاً برای تقریب ذهن از این واژه 
اســتفاده کرده ایم ؛ در واقع برای ایجــاد انگیزه می خواهیم 
صورت مســاله را به سمت یک هدف و چالش بزرگ و بازی در 

سازمان تغییر دهیم.
2.تعریف چالش و هدف بزرگ برای سازمان

یــک ابر هدف و چالش برای ســازمان تعریف کنید طوری که 
تا حدی حیات ســازمان به آن بستگی داشته باشد؛ این هدف 
گذاری ایجاد انگیزه برای رسیدن به یک رویا را برای مدیرعامل 

و هیئت مدیره سازمان ایجاد می کند.
3 .ابر انگیزه واحد ها را تعریف کنید

براســاس هدف چالشــی اصلی ابر اهداف هــر واحد را تعریف 
کنید و پاداش خارق العاده برای رســیدن به هدف واحد برای 
تیم ها در نظر بگیرید. این شــبیه یک بازی برد برد با منفعت 
دو طرفه می باشــد. هیچ واحدی نباید بدون هدف باشــد چرا 
که باید به ســمت ابر هدف حرکت صورت گیرد والا عملا بازی 

ناقص می شود.
4.هدف آدم ها به شرط آمادگی

تعریف اهداف در سطح فردی برای ایجاد انگیزه خاص مقداری 

پیچیده و وابســته به مســائل متعدد است تا آدم ها توان فوق 
العــاده خود را نشــان دهند پس مگر در شــرایط شــناختی 

حداکثری، ابر اهداف را بر روی افراد متمرکز نکنید.
حال شــاید این ســوال پیش بیاید که ایجاد این ابر هدف چه 

سودی برای سازمان دارد؟
مشــهور اســت که افراد با کارهای دیوانه وار پیشــرفت های 
خــارق العــاده ای  را رقم می زنند برای ســازمان ها هم این 
موضوع صادق اســت یعنی شرکت هایی که بعضاً توسعه خارق 
العاده ای رقم زدند اهدافی به ظاهردیوانه وار تعریف کرده اند. 
این موضوع با ایجاد انگیزه در تیم های شــرکت منجر به یک 

پیشرفت فوق العاده برای سازمان خواهد شد.
در کنار این موضوع نســل جدید به بــازی و هیجان و چالش 
علاقه مند اســت؛ پس لازم است گاهی از سیستم های روتین 
عملکرد و مدیریت عملکرد و ســازمان نرمال ســازمان خارج 
شــود و با ایجاد یک انگیزه های متفاوت برای آن پتانســیلش 

آزاد شود.
برای حرکت در این مســیر نقش واحدهای منابع انسانی برای 
شــناخت، تعریف اهداف و راهبری تیم ها کلیدی است . ضمنا 
اینکه این هدف باید به گونه ای تعریف شــود که مخل فعالیت 

های عادی و توسعه آرام سازمان نیز نشود.
القصه جنون و دیوانگی برای توسعه یک ضرورت است که باید 
در ســازمان ها نیز بدان توجه شود. ســازمان های بدون رویا 

مثل آدم بدون رویا خواهند مرد.
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تقریبــا هر جنگی کــه می بینید، و  بســیاری از درگیری ها، 
با اعتماد بــه نفس کاذب تغذیه می شــوند...رهبران به دلیل 
اعتماد به نفــس بیش از حد انتخاب می‌شــوند. ما رهبری را 
بــا قاطعیت مرتبط می‌کنیم. این تصــور از رهبری مردم را به 
تصمیم‌گیری‌های ســریع وادار می‌کنــد تا مبادا دودل و مردد 

دیده شوند.
 گروه اندیشه: بخشی از دروغگویی سیاستمداران، به این برمی 
گردد که ما مردم علاقمند هســتیم در موقعیت های مختلف 
از جملــه انتخابات، آنان با اســتحکام تمام بــه ما وعده های 
دروغین بدهند. این سخن گوبلز که هرچه دروغ بزرگتر باشد، 
بیشتر مورد استقبال قرار می گیرد، از این جا نشات می گیرد. 
به گــزارش خبرگزاری خبرآنلاین، در این بــاره دنیل کانمن، 
روانشناس برجسته و برنده جایزه نوبل اقتصاد، با تحقیقات بی 
نظیرخود در زمینه روان شناسی شــناختی، و تصمیم گیری، 
انقلابــی در فهم ما  ایجاد کرد. او در گفت و گویی که فیلم آن 
در یوتیوب منتشر شــده تاکید می کند که »جامعه به اعتماد 
به نفــس کاذب، پاداش می دهد، ما مــی خواهیم رهبرانمان 
اطمینان افراطی داشــته باشند. اگر آن ها حقیقت را در مورد 
عــدم اطمینان به ما می گفتند، آن ها را به نفع رهبران  دیگر، 
کنار می گذاشــتیم. کســانی که  این تصور را ایجاد می کنند 
که می دانند چه کار می کنند. ما اعتماد به نفس کاذب را می 
خواهیــم. آن را حفظ و حمایت می کنیــم. و خیلی هم  زیاد 

وجود دارد. گاهی اوقات فاجعه بار است.« 
کانمــن در ادامه می افزاید: »تقریبــا هر جنگی که می بینید، 
و  بســیاری از درگیری ها، با اعتماد به نفس کاذب تغذیه می 
شــوند. این یکی از اصولی اســت که اگر قرار باشد افراد مقدار 
زیادی روی پرتاب ســکه قمار کنند، و اگر تا باخت 100 دلار 
باقی بمانند، بار دیگر، پشنهاد قمار بالای 200 دلار را خواهند 
پذیرفت. برخی از راه ها به طرز مضحکی ریسک گریز هستند. 
بنابرایــن این افراد می بازند و زیان می کنند. شــما باید بین 
چشم انداز فرد با چشم انداز جامعه تمایز بگذارید. فکر می کنم 
برای جامعه احتمالا خیلی خوب است که کارآفرینان خوشبین 
زیادی داشته باشیم. کســانی که فکر می کنند موفق خواهند 
شــد اگر چه بیشترشان شکست می خورند. و بیشترشان واقعا 

احتمالات را نمی دانند. این درست نیست که احتمالات را می 
دانندو با اراده ریســک را می پذیرند. اما احتمالا بسیاری از آن 
ها احتمالات را نمی دانند. از دیدگاه برخی  افراد، خوشــبینی 
همیشگی، خوب نیست. خوشــبینی یک کارآفرین، شاید چیز 
خوبی باشــد، زیرا باعث می شود پشتکار بیشتری داشته باشد. 
می دانیم که خوش بین بودن، در برخی شــرایط مفید است. 

ولی در تصمیم گیری همیشه مفید نیست.« 
  کانمــن در مصاحبــه ای کــه مدیــران دفتر اندیشــکده 
مک‌کینزی در بروکســل با آنان انجام دادند، به بررسی قدرت 
و خطرات شهود برای مدیران ارشد پرداختند. کانمن در این 
مصاحبه که در ســایت پرســه منتشر شــده در پاسخ به این 
ســوال که »مدیران چه زمانی می توانند به احســاس درونی 
خود  اعتماد کنند؟« می گوید: » در برخی شــرایط مجبورید 
به شــهود خودتان اعتماد کنید. وقتی تحت فشار زمانی برای 
تصمیم‌گیری هســتید، باید از شــهود پیــروی کنید. اما نظر 
کلی من این اســت که نباید شهود خود را به‌صورت سطحی 
بپذیریــد. اعتماد به نفس کاذب منبعــی قوی برای توهمات 
اســت، و عمدتاً کیفیت و انســجام داســتانی کــه می‌توانید 
بســازید نقش تعیین‌کننده را دارد، نه اعتبــار آن. اگر افراد 
بتوانند داســتانی ساده و منسجم بســازند، احساس اطمینان 
خواهنــد کرد، صرف‌نظر از این‌که چقدر پا در واقعیت دارد.«

او در پاســخ به این سوال که »آیا شهود تحت شرایط خاصی 
قابل اعتمادتر است؟« گفت: » من نسبت به شهود کارشناسان 
محتاط‌ترم، مگر وقتی که با چیزی مواجه می‌شــوند که قبلًا 
بارها بــا آن مواجه شــده‌اند. برای مثال، جراحان بســیاری 
از عمل‌های جراحــی خاص را انجام می‌دهنــد و می‌آموزند 
که با چه مشــکلاتی مواجه خواهند شــد. اما وقتی مشکلات 
منحصربه‌فرد هســتند، یا تقریباً منحصربه‌فرد، کمتر از گری 
بــه شــهود اعتماد می‌کنــم. یکی از مشــکلات تخصص این 
اســت که افراد در برخی حوزه‌ها تخصــص دارند و در دیگر 
حوزه‌ها، خیر. بنابراین کارشناســان دقیقاً نمی‌دانند مرزهای 

کجاست.«  تخصص‌شان 
 کانمن در ادامه گفت: »در تصمیمات اســتراتژیک، من واقعاً 
نگران اعتماد به نفس کاذب هســتم. اغلب جنبه‌های کاملی 

از مشــکل وجود دارد که نمی‌توانیــد ببینید. برای مثال، آیا 
نادیده می‌گیرم که رقبا ممکن اســت چه کنند؟ ممکن است 
یک مدیر احســاس شهودی بســیار قوی به امیدبخشی یک 
محصول خاص داشــته باشــد، بدون توجه به این احتمال ‌که 
رقیــب از پیش در حال توســعه همان محصول بوده اســت. 
اضافــه می‌کنم که مدیــران به مقدار موفقیــت چندانی نیاز 
ندارند تا اعتماد به نفس کاذب کســب کنند. برخی با گرفتن 
شهرت برای موفقیت‌های بزرگ، در واقع فقط ریسک‌هایی را 

پذیرفته‌انــد که افراد منطقی چنین نمی‌کردند.«
 این برنده جایزه نوبل اقتصادی در پاســخ به این ســوال که 
»بــرای رهبران، فرآیندهــای انتخاب، به جــای آنکه به نفع 
خردمندان باشد، به نفع کســانی است که شانس آورده‌اند و 
ریســک کرده‌اند؟« می گوید: » این یکــی از خطرات واقعی 
انتخاب رهبر در بســیاری از سازمان‌ها است: رهبران به دلیل 
اعتمــاد به نفس بیش از حد انتخاب می‌شــوند. ما رهبری را 
با قاطعیت مرتبــط می‌کنیم. این تصور از رهبری مردم را به 
تصمیم‌گیری‌های ســریع وادار می‌کند تا مبادا دودل و مردد 

دیده شوند.
 کانمــن در ادامه با اشــاره به این که »وقتــی که یک مدیر 
تصمیــم اســتراتژیک مهمی می‌گیرد، چه چیــزی را باید در 
چک‌لیســت قرار دهد؟« مــی گوید: »من دربــاره کیفیت و 
اســتقلال اطلاعات ســؤال خواهم کرد. آیا اطلاعات از منابع 
متعدد می‌آید یــا فقط یک منبع که بــه روش‌های مختلفی 
بازگو شــده اســت؟ آیا امکان وجود تفکر گروهی فراهم شده 
اســت؟ آیا رهبر نظری دارد که به نظر برسد بر دیگران تأثیر 
می‌گــذارد؟ می‌خواهــم بدانم هر عدد از کجا آمده و ســعی 
می‌کنم تا جایی که ممکن اســت، اتفاق‌نظر گروه را به تأخیر 
بیندازم. تجزیه مشــکلات و حفظ اســتقلال قضاوت‌ها کمک 

می‌کند تا همبســتگیِ اشتباهات قضاوت کاسته شود.«
او در باره اشــتباهات همبســته می گوید:»البته. آزمایشــی 
کلاســیک وجود دارد که از افراد می‌خواهید تعداد ســکه‌ها 
در یک شیشــه شــفاف را تخمین بزنند. وقتی افراد به‌صورت 
مســتقل ایــن کار را انجام می‌دهند، به‌طــور میانگین، دقت 
قضاوت بــا تعداد تخمین‌هــا افزایش می‌یابد. امــا اگر افراد 
تخمیــن هــا را از یکدیگر بشــنوند، نفر اول بــر دومی تأثیر 
می‌گــذارد، دومی بر نفر ســوم تأثیر می‌گــذارد و همین‌طور 
ادامه می‌یابد. این چیزی اســت که من آن را خطای همبسته 
می‌نامــم. صادقانه بگویم، شــگفت‌زده می‌شــود که گروهی 
معقول و کاملًا مطلع داشــته باشــید – فرض کنید که همه 

اعضا تمــام مطالب زمینه‌ای را خوانده باشــند – اما آنچنان 
متداول نباشــد که ابتدا هر کســی نتیجه‌گیری‌هایش را روی 
تکه‌ای کاغذ بنویسد. اگر این کار را نکنید، بحث مقدار بسیار 
زیــادی از تبعیت را ایجاد خواهد کــرد که به کاهش کیفیت 

می‌انجامد.« قضاوت 
 کانمن » فراتر از چک‌لیســت‌ها«  توصیه اش این اســت که 
»تا جای ممکن، شــهود را به تعویق بیندازید. به‌عنوان مثال 
یــک خرید را در نظر بگیریــد. در نهایت، به یک عدد منتهی 
می‌شود؛ شرکتِ هدف شــما چقدر هزینه خواهد داشت. اگر 
خیلی زود به اعداد خاصی برســید، به آن‌ها تکیه می‌کنید و 
اعتبــار مازاد برای آن قائل می‌شــوید. تا جای ممکن تکالیف 
خود را انجام دهید که شــهود به‌اندازه کافی آگاهانه باشــد.

وقتــی که تصمیــم می‌گیرید چه اطلاعاتــی باید جمع‌آوری 
شود. این مرحله کاملًا ضروری است. اگر با یک فرضیه شروع 
می‌کنید و قصد جمع‌آوری اطلاعات را دارید، مطمئن شــوید 
که فرآیند به‌صورت سیســتماتیک انجام می‌شود و اطلاعات 
کیفیت بالایی دارند. این باید نســبتاً زود انجام شــود. اضافه 
می‌کنــم که اگر ســازمان جــواب مورد نظر رهبــر را بداند، 
آزمایش فرضیه می‌تواند کاملًا آلوده شــود. شــما می‌خواهید 
این امــکان را ایجاد کند افراد بتوانند در اوایل بازی بد بودن 
ایده‌ای را کشــف کننــد، پیش از اینکه کل دســتگاه به آن 

شود.« متعهد 
کانمن در ادامه در پاســخ به این سوال که چقدر خوش بین 
اســت افراد بتوانند خود را از تعصب خلاص کنند؟ می گوید: 
»من واقعــاً خوش‌بین نیســتم. بیشــتر تصمیم‌گیرندگان به 
شــهود خود اعتماد می‌کنند، زیرا فکر می‌کنند که وضعیت را 
به‌وضوح می‌بینند. تردید به شــهود، خودش یک تمرین ویژه 
اســت. به نظر مــن تقریباً تنها راهی کــه می‌توان یاد گرفت 
که چگونه خود را از تعصب رها کرد، این اســت که بیاموزیم 
دیگران را نقد کنیم. من به این "شــایعه آموزشی" می‌گویم. 
اگر بتوانیم به واســطه مطالعه روی اشــتباهات، اصطلاحاتی 
ماننــد "تکیه‌ کــردن" را به زبان ســازمان‌ها وارد کنیم و به 
این شــیوه شــایعه درباره تصمیم‌گیری را ارتقا دهیم، مردم 
می‌توانند درباره اشــتباهات دیگران دقیق‌تــر صحبت کنند. 
واضح اســت. آن‌ها می‌دانند که هر روشی که در پیش بگیرند 
باعث می‌شــود قضاوت آن‌ها زیر ســؤال برود. چه کاملًا آگاه 
باشــند یا خیر، واقعاً نمی‌خواهند تصمیمات و انتخاب‌هایشان 

زیر سؤال برود.«
کانمن در پایان در پاســخ به این ســوال که »مدیران ارشد 

دوست داریم از مسئولان دروغ بشنویم / جامعه به اعتماد به نفس کاذب پاداش 
مثبت می دهد/ اشتباهات تنها با انتقاد کاهش می یابد
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در ســال‌های اخیــر گزارش‌هــای جهانــی نشــان می‌دهند 
شــاخص‌هایی ماننــد شــادکامی در جامعه ایرانــی وضعیت 
مناسبی ندارند، یک جامعه‌شناس این تداوم خوب نبودن را به 
امر اســتثنا در جامعه ایران نسبت به جوامع دیگر گره می‌زند. 
مظاهر گودرزی : ســیاه‌نمایی نیســت، واقعاً حال و روزمان به 
تداوم خوب نبودن نزدیک است، به چیزی شبیه شادی عمومی 
یــا رضایت جمعی نیاز داریم، به‌قول شــفیعی کدکنی »طفلی 
به‌نام شــادی، دیری است گم شده اســت.« آمارها هم این را 
نشــان می‌دهند، مثلًا وقتی سراغ شــاخص کامیابی می‌رویم 
جایگاه ایران اصلًا خوب نیســت، » رتبه شاخص کامیابی ایران 
از ۱۶۷ کشــور ۱۲۶ است.« رتبه‌ای که محصول چند شاخص 
اســت، از امنیت و ایمنی گرفته تا آموزش و ســامت، کیفیت 
اقتصادی، محیط زیســت، اعتماد به یکدیگر و البته اعتماد به 
نهادهای حکومتی؛ مجموعه‌ای از عوامل که ســبب شــده‌اند 
حال‌مان خوب نباشــد. گزارشــی که اخیراً در رسانه‌ها منتشر 
شد نشان داد وضعیت شــادکامی در ایران پایین‌تر از متوسط 
جهانی است، جایگاه ایران در فهرست ۱۳۷ کشور که پیمایش 
شاخص شــادکامی در ســال ۲۰۲۳ در آنها انجام شده، رتبه 
۱۰۱ اســت، جایگاهی که در تداوم ســال‌های گذشته تقریباً 
همیــن بوده گویی شــادی آدرس ما را فراموش کرده اســت، 
به‌تعبیر شــفیعی کدکنی: »هر کس ازو نشــانی دارد این هم 

نشان ما: یک سو خلیج فارس سوی دگر خزر.«
استثناها در ایران؛ تحمیل اقلیت به اکثریت

در گزارش‌هایی که از وضعیت شــادکامی منتشــر می‌شــود، 
شــاخص‌های زیادی مورد نظر گروه پژوهشــی است، مواردی 

از آن‌هــا بالا گفته شــد، وقتــی نتایج این بررســی‌ها را نگاه 
می‌کنیم انگار چیزی شــبیه به تناقض در ما ایجاد می‌شــود، 
مثلًا در همین گزارش اخیر گفته شــده حتــی در خاورمیانه 
جایگاه ایران از نظر شاخص شادکامی رقم پایین و هم‌سطح با 
کشورهایی چون عراق و فلسطین است، چیزی‌که می‌تواند این 
ســوال را ایجاد کند که چرا وضعیت شادکامی ایرانی‌ها نزدیک 
به کشورهایی اســت که مدت‌ها گرفتار جنگ هستند. همین 
پرســش را با یک جامعه‌شــناس مطرح کردیم، سعید معدنی 
دراین‌باره به خبرآنلاین می‌گوید: »یکسری معیارها وجود دارد 
که سبب شادکامی می‌شود، مانند اســتانداردهای زیستی در 
جامعه، در برخی از جوامع این استانداردها پایین است و ایران 
یکی از این جوامع است، شما فقط وضعیت اقتصادی و مسائل 
اجتماعــی ایران را در نظر بگیریــد، وضعیتی که نمی‌تواند در 
اســتانداردها تعریف شود، اما علاوه بر استانداردها ما در ایران 
یکسری اســتثناها داریم که در سایر کشــورها کمتر مشاهده 

می‌شود.«
او ادامه می‌دهد: » به‌عنوان نمونه در کشــور ما باورهای اقلیت 
به اکثریــت تحمیل می‌شــود، مثلًا علیرغــم این‌که جمعیت 
زیادی در کشــور ما ماهواره دارند اما قانون منع اســتفاده از 
ماهواره وجــود دارد، یا مثلًا اکثریت مــردم حضور خانواده‌ها 
برای تماشــای فوتبال در ورزشگاه‌ها را بد نمی‌دانند اما اقلیتِ 
مخالف، ایده خود را برای جلوگیری از ورود به ورزشــگاه‌ها به 
اکثریــت تحمیل می‌کند، تقریباً به غیر از ایران و افغانســتان 
کشوری نیســت که خانواده‌ها نتوانند بری تماشای فوتبال به 
ورزشــگاه بروند. یا در نمونه دیگر ما جزو معدود کشــورهایی 

هســتیم که تعداد زیادی از شــبکه‌های اجتماعی در آن فیلتر 
شــده است، آن‌هم شــبکه‌هایی که امروزه از منظر اقتصادی و 
اجتماعی ابزار زندگی مردم هســتند. یــا در نمونه دیگر وقتی 
در ایران می‌خواهید جشــن عروســی بگیرید بایــد خیلی از 
محدودیت‌هــا را رعایت کنید، وقتی این اســتثناها وجود دارد 
اســتانداردهای زندگی پاییــن می‌آید. بنابرایــن ما در جایی 
زندگــی می‌کنیم که چیزهایی که در جهــان عادی و طبیعی 
اســت برای ما اســتثنا، معضل و چالش اســت، این وضعیت 
ناخــودآگاه اضطراب و اضطرار همیشــگی را در زندگی ما بالا 
می‌برد، ما درحالی از موضوع حجاب یک چالش ســاختیم که 
این وضعیت تقریباً در جهان وجود ندارد و شاید تنها نمونه‌ای 

که بشود از آن نام برد کشور افغانستان باشد.«
گریز و گوشه‌گیری ایرانی‌ها

قبل‌تر هــم گفتیم، هربار یک یک موسســه درباره شــاخص 
سلامت روان، کامیابی، شادکامی، ســرمایه اجتماعی و هرچه 
از ایــن قبیل مطالعه‌ای انجام می‌دهــد معمولاً نتایج آن برای 
کشور ما ضعیف است، وضعیتی که در سال‌های طولانی به‌ویژه 
ســال‌های متاخر بارها تکرار شده اســت، خیلی ساده نام آن 
را بگذاریم »تداوم حال خوب نداشــتن«، اما اگر جامعه‌ای در 
ســیکل باطل حال خوب نداشــتن گرفتار شود چه سرنوشتی 

انتظار می‌رود؟
وقتی که این وضعیت برای ســال‌های طولانی تداوم داشــته 
باشد ســبب گریز و گوشه‌گیری می‌شود؛ کســانی‌که توانایی 
دارند از کشور خارج می‌شــوند و آن‌هایی که می‌مانند گرفتار 
نوعی خمودی و عزلت نشــینی می‌شوند، لذا انرژی مورد نیاز 
برای توســعه جامعه وجود ندارد، بنابراین این وضعیت خودش 
را مثلا در میزان صادرات کشور نشان می‌دهد، طبق آمارها ما 
از منظر صادرات کالا جزو ۱۵ کشــور آسیا هم نیستیم چراکه 
نیروی جوان ما یا گریز کرده و از کشــور خارج شده یا اگرهم 

باقی مانده گوشه‌گیر شده و دیگر نیروی موثری برای ایده‌های 
توســعه‌ای وجود ندارد، انگار در یک وضعیت تعلیق هســتیم، 
حتی اگــر هم جوانی در جایــی کســب و کار دارد نمی‌داند 
وضعیتــش برای ماه آینــده چگونه اســتف بنابراین نمی‌توند 
تبدیل به یک نیروی تصمیم‌ســاز شــود، برعکس همیشه در 

وضعیت عصبانیت است.«
عادی شدن استثنا!

یکی از نگرانی‌ها برای هر جامعه‌ای این اســت که یک آسیب 
عادی ســازی شــود، یعنی اعتیــاد، کــودک کار، تکدی‌گری 
تبدیل به وضعیت عادی و پذیرفتی شــود، آیــا جامعه‌ای که 
به دور از اســتانداردهای زندگی رضایــت جمعی خودش را از 
دســت می‌دهد و تداوم آن سبب‌ساز شــکل گرفتن ایده گریز 
و مهاجرت یا ماندن و گوشه‌نشــینی می‌شــود، می‌تواند بستر 

مناسبی برای عادی شدن آسیب‌های اجتماعی باشد؟
» بله، برای این جامعه آســیب‌ها عادی می‌شــود، یک زمانی 
در اوایــل انقلاب بیــکاری یک وضعیت غیرعــادی بود، اصلًا 
نمی‌شــد تصور کرد جوانی بیکار باشد، اما این روزها تبدیل به 
یک وضعیت عادی شده اســت، یا مثلًا وقتی متوجه اختلاس 
می‌شویم از کنار آن عبور می‌کنیم گویی که وضعیت عادی‌ای 

است.«
» ما در جامعه گاهی با آســیب مواجه هستیم گاهی با مسئله، 
آسیب چیزی است که مردم به آن حساس هستند، اما مسئله 
چیزی اســت که در جامعه وجود ادرد، انگار که دارد از درون 
جامعــه را می‌خــورد اما دیگر برای مردم عادی مهم نیســت، 
بلکه فقــط برای متخصصان اهمیــت دارد، و البته حل کردن 
آن دشــوار می‌شــود، الان بیکاری در عین عادی شدن تبدیل 
به مســئله شده است، آلودگی محیط زیست امروز عادی شده 
است، انواع آلودگی‌ها متخصص محیط زیست را اذیت می‌کند 

اما جامعه از کنار آن به راحتی عبور می‌کند.«

 چیزهای عادی در جهان برای ما معضل است

می‌خواهنــد تصمیمات خوبی بگیرنــد. آیا برای آن‌ها در این 
مســیر حرف آخر یا توصیه‌ای دارید؟« می گوید:»توصیه من 
این اســت که کیفیت جلســات را بهبود بدهید. این مســئله 
به‌طور اســتراتژیک به بهبــود کیفیــت تصمیم‌گیری کمک 
می‌کند. مردم زمان زیادی را در جلســات ســپری می‌کنند. 
شــما می‌خواهید جلسات کوتاه باشــند. افراد باید اطلاعات 
زیادی داشــته باشند و می‌خواهید اشتباهات را از هم تفکیک 
کنید.آنچه مرا نگران می‌کند، گرایش به کنار گذاشتن افرادی 
اســت که در جلســات با شــما مخالفند. عدم تحمل چالش 

بســیار زیاد اســت. به‌عنوان یک رهبــر، می‌توانید چیزهای 
درســتی بگویید، مثلًا این‌کــه همه باید نظــرات خود را به 
اشــتراک بگذارند. اما مردم خیلی باهوش‌تر از آن هستند که 
چنین کاری بکنند، زیرا خطرناک اســت. بنابراین، وقتی افراد 
ایده‌ای مطــرح می‌کنند که از نظر شــما به‌عنوان یک رهبر، 
بی‌معنی به نظر می‌رســد، به‌جای اینکه بپرسید مشکل آن‌ها 
چیســت، باید کنجکاو باشید که چرا چنین موضعی گرفته‌اند. 
وقتی مردم اظهاراتی نامحبــوب می‌کنند، کنجکاوی، نیروی 

است.« تحقیر  متقابل 
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with Covid-19 Pandemic
 

Stone-mine magazine is the first private sector quarterly on mining and mineral industries 
of Iran.  
Stone-mine magazine will only publish articles that describe the importance and value of 
mineral deposits; enumerate the economic, social and environmental aspects and effects 
of mining-related industrial investments; indicate the necessity of interaction with inter-
national finance markets and advance technologies; and propagate technical and scientific 
thinking in line with modern organization of private sector. 
Stone-mine magazine is an independent publication which is not associated with any fac-
tion or party and does not receive financial support from any government or non-govern-
ment organization. 
Stone-mine magazine does not return the submitted articles, even if not published. 
Submissions should be typed in double spaces on one side A4 sheets. 
Stone-mine magazine is free to edit the received articles according to its own standards. 
Publication of articles, views or news is not an indication of approval by stone-mine maga-
zine.

President: 
Mohammad Reza Bahraman 

Chief of policy making com-
mittee: 
Gholam Reza Hamidi Anaraki 

Editor-in-chief
Gholam Hossein Farshadi 

Publisher: 
Sang Quarterly Co. 

Add: P.O.BOX 1581738915
Tehran, I ran
Tel: (+9821) 88847685
 88847460 - 88847417
Fax: (+9821) 88830581
info@iranminehouse.ir
www.iranminehouse.ir

.............................................................5

...................................................................7

 ......................................................9

.........................................................................19
..................................22

...............................38

.........................................................................43

Contents

STONE & MINE QUARTERLY
 THE PRIVATE SECTOR MEDIA FOR MINING AND
MINERAL INDUSTRY IN IRAN
  SUMMER 2024 NO. 64



59

14
03

ن  
تا

س
تاب

 / 
64

ه 
ار

شم

58

14
03

   
ان

ست
تاب

 / 
64

ه 
ار

شم



60

14
03

   
ان

ست
تاب

 / 
64

ه 
ار

شم


