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 رشد اقتصادی
در سرازیری

زلزله خیالی
در املاک مکران

بانک جهانی پیش بینی می کند رشــد اقتصــادی ایران 
شاهد افت چشــم گیری باشــد و از 5درصد در 1402 به 
3درصد در ســال جاری تقلیل یابد. برآورد می شــود این 
روند نزولی طی دوســال آینده نیز تداوم یابــد. این نهاد 
بین المللی کاهش نرخ رشد تولید ناخالص داخلی در سال 
جاری را به اتخاذ سیاست های بودجه ای و پولی انقباضی 
در مواجهه با تورم بالا نســبت داده اســت. تداوم کاهش 
رشد اقتصادی در سال های آینده نیز عمدتا ناشی از افت 
تقاضا برای نفت خام و کند شــدن رشد سرمایه گذاری در 

بخش های غیرنفتی خواهد بود.

بانک جهانی درباره ایران گزارش داد

   7و19
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 بازگشت به تئوری »مرد دیوانه«

جمعیت زیرخط »فقر« سفر

کارکنان چرخ دنده   های  ماشین نیستند!
بازارهای کالایی چشم   انتظار ترامپ

بورس از بزرگراه سیاست

جنگ های تجاری در 2025
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تیترهای منتخب

تحلیلی بر کاهش دستمزد حقیقی
حسین جلیلی

در سال های اخیر، شرایط تورمی در ایران باعث کاهش 
نرخ دستمزد حقیقی شده اســت؛ به این معنا که قدرت 
خرید خانوارها با وجــود افزایش اســمی حقوق کاهش 

   6یافته است.

نقش متفاوت »ماسک« برای ایران؟

تعارض منافع سیاستگذار خودرو

سرمقاله

تحلیل

تحلیل
16   
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نیویورک تایمــز و بلومــرگ مواضع مشــاوران ترامپ در 
سیاست خارجی را بررسی کردند. این گزارش ها به نقش 
متفاوت ایلان ماسک در ارتباط با ایران پرداخته اند. نام 
ماسک تاکنون دو بار مطرح شده است؛ از دیدار با سعید 
ایروانی تا نقــش او در آزادی خرنگار ایتالیایی که هر دو 

البته با تکذیبیه هایی همراه شدند.

بازوی پژوهشــی مجلس در گزارشی تاکید کرده که نهاد 
تنظیم گری خــودرو در ایران ناموفق عمل کرده اســت؛ 
به طوری که در حال حاضر 30نهــاد حاکمیتی در حوزه 
خودرو مجوز تصمیم گیری در این صنعت را دارند و همین 
امر امکان اتخاذ راهردی واحد را برای پیشــرد مقاصد 

توسعه ای خودرو سلب کرده است.

پایان لسه فر

نابغه بی همتای سینما

تحلیل

رویداد
30   

32   

جان مینارد کینز یکی از تاثیر گذارترین چهره های تاریخ 
علم اقتصاد به شــار می رود. بســیاری او را بنیان گذار 
اقتصاد کلان می دانند و به خاطر نقشش در تبیین رکود 
بزرگ ســتایش می کنند. یکی از آثار مهــم او مقاله ای با 
عنوان پایان لسه فر است که »دنیای اقتصاد« ترجمه آن را 

به فارسی منتشر کرده است.
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»دنیایاقتصاد«بهشما»قدرتپیشبینی«میدهد

افق تولید با 
فاکتور ناترازی
21صاحب نظر اقتصادی در نظرسنجی »دنیای اقتصاد« بررسی کردند

پایان جنگ 15ماهه

در  کامــل  بازنگــری  بــدون 
سیاست های اقتصادی، اقتصاد 
ایران امکان عبور از ناترازی را نخواهد داشت. عدم حل این 
مســاله نیز موضوعی تک بعدی و محصــور به بخش صنعت 
نخواهد مانــد و دامن گیر طیــف وســیعی از جامعه خواهد 
شــد. مراجعه »دنیای اقتصاد« به نظــر اقتصاددانان گویای 
مسیر سخت صنایع برای عبور از ناترازی است. مسیری که 
به عقیده کارشناسان دور از دســرس نیست و منوط به این 
اســت که ســاختار بازار و اقتصاد به رسمیت شــناخته شود 
و دسرســی به انرژی بــدون هزینه نباشــد. مراجعه به نظر 
اقتصاددانان نشــان می دهد حل و فصل چالش ناترازی نه 
تنها فواید اقتصادی و صنعتی روشنی دارد که از بروز تبعات 
اجتاعی و سیاسی جلوگیری خواهد کرد و کشور را به سطح 
بالاتری از بهره وری خواهد رساند. 21صاحب نظر و پژوهشگر 
اقتصادی که در نظرســنجی جامع »دنیای اقتصاد« شرکت 
کرده اند، عمیقا اعتقاد دارند ناترازی برق و گاز و کمبود جدی 
این دو نهاد در اقتصاد کشور نه تنها می تواند به شدت گرفتن 
واسطه گری و رواج دلالی منجر شود که سرعت صنعت زدایی 
در کشــور را بیشــر و جهت گیری سرمایه گذاران در بخش 

مولد را تغییر دهد. به همین منظور توصیه این کارشناسان 
این است که سیاستگذاران با تغییر ساختاری تصمیات و 
تغییر نگاه خود به اقتصاد و صنعت، از تکرار سیاســت های 
ایجادکننده ناترازی پرهیز کنند و فضا را برای یک اصلاحات 
جامع و پایدار فراهم سازند. به عقیده این صاحب نظران، اگر 
دولت فضای اقتصاد را به سمت به رسمیت شناختن بازار برد 
و از سیاست های دســتوری امتناع کند، می تواند با تحریک 
انگیزه بخش خصوصی به جذب سرمایه عظیم موردنیاز برای 
احیای بخش انرژی کشــور اقدام کند. بخش خصوصی نیز 
با توجه به تقاضای فزاینده این بخــش و اهمیت ورود به این 
حوزه به دلیل اثرات اقتصادی، دانشی و رفاهی، مایل است 
در بازی عبور از ناترازی شرکت کند. در صورت خاتمه اقتصاد 
دســتوری، مهم ترین چالش در مسیر عبور از ناترازی مساله 
تحریم و دسرســی به فناوری اســت که نیازمند تصمیات 
جدی از سوی سیاســتگذاران اســت. تصور صاحب نظران 
اقتصادی این است که صنایع کشور با آگاهی از شرایط فعلی 
به سمت سازگاری خود با شرایط جدید اقدام خواهند کرد؛ 
اما کم و کیف این سازگاری به نحوه سیاستگذاری در کشور 

بستگی جدی دارد.

رژیــم  نخســت وزیر  دفــر 
دیــروز جمعــه  صهیونیســتی 
)17ژانویــه برابر با 28دی مــاه( اعلام کــرد: کابینه اسرائیل 
برای تایید نهایی توافق با حاس بــراي آتش بس در نوار غزه 
و آزادی گروگان ها تشکیل جلســه داد و این توافق را تصویب 
کرد. این در حالی است که جنگنده های اسرائیلی به حملات 
شدید خود در غزه ادامه دادند. مرحله اول توافق، ۶ هفته طول 
خواهد کشید. مفاد توافق آتش بس غزه در مرحله اول عبارت 

اســت از: عقب نشینی کامل رژیم صهیونیســتی، بازگشایی 
گذرگاه مرزی رفح، سفر مجروحان به خارج برای درمان، وارد 
شدن روزانه ۶00کانتینر کمک های انسان دوستانه با نظارت 
دولت قطر و... . این توافق با واکنش های گسرده ای از جمله 
از سوی ایران مواجه شده است. وزارت خارجه و سپاه پاسداران 
در بیانیه هــای جداگانه از پیروزی جبهه مقاومت و شکســت 
دشمن صهیونیستی استقبال کردند. وزیر امور خارجه نیز در 

   4و8تماس های دیپلاتیک از این توافق حایت کرد.
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مرگ خودخواسته »داور« 8

   5،2و24

توافقجامعدرکرملیننهاییشد
ترسیم نقشه راه روابط ایران و روسیه

president.irامضای معاهده جامع راهبردی توسط پزشکیان و پوتین در کاخ کرملین

ریسک های مقابل توسعه مکران چیست؟
شــایعه »تغییــر صعــودی قیمــت امــلاک در مکــران« 
راستی آزمایی شد. نتایج بررســی های »دنیای اقتصاد« 
درباره »مکران بعد از حرف انتقال پایتخت از تهران« نشان 
می دهد، برخلاف خرهای مجازی هفته های اخیر، بازار 
زمین و مســکن در »5شهرســتان ســاحلی جنوب شرق 
ایران« طی 18روز گذشته، تقریبا هیچ واکنشی به طرح 
دولت نداشته است. این 5شهرســتان، منطقه ساحلی 
مکران را تشــکیل می دهند کــه کاربری های مصوب آن 
در اواخر دهه90، »پایتخت شدن« نبوده است. میانگین 
قیمت سه دسته املاک و 12 ریســک مقابل توسعه این 

منطقه سنجش شده است.

رجوع به صفحه 28

گفت وگوی خبرنگار استانی دنیای اقتصاد با مهدی رویین اهلی 

رئیس خانه معدن استان هرمزگان

ضرورت اصلاح هزینه های بندری 
بندرشهیدرجایی

چرااقتصادایرانگرفتارشوکهایارزیمیشود؟
ماموریت مسکوجهش های ارزی

آیاپزشکیانبادستپرازمسکوبازمیگردد؟
مرزهای فراموش شده

چرااستانهایمرزیازتوسعهبازماندند؟

سال سیزدهم  شنبه 29 دی 1403
108 صفحه  70.000 تومان
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صحنه جدید
آیا ایران و آمریکا دوباره پای میز مذاکره می نشینند؟

ایران  آمادگی  از  پزشکیان  ترامپ، مسعود  دونالد  تحلیف  مراسم  آستانه  در 
برای مذاکره با آمریکا خبر داد. ترامپ سیاستمداری اهل معامله است که محور 
کنش هایش نه حول دفاع از ارزش های غربی که بر منطق منفعت می چرخد. آیا 

این بار در بسته مذاکرات با کلید اقتصاد باز می شود؟

صحنه جدید
آیا ایران و آمریکا دوباره پای میز مذاکره می نشینند؟

در آستانه مراسم تحلیف دونالد ترامپ، مسعود 
پزشکیان از آمادگی ایران برای مذاکره با آمریکا 
خبر داد. ترامپ سیاستمداری اهل معامله است 
که محور کنش هایش نه حول دفاع از ارزش های 
غربی که بر منطق منفعت می چرخد. آیا این بار در 

بسته مذاکرات با کلید اقتصاد باز می شود؟

   شماره     577
هفته نامه تجارت فردا

سال سیزدهم
29   دی   منتشر  شد
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instagram
@tejarat_farda

Telegram
@tejaratefarda

خوانندگان محترم
با انتقادات و پیشنهادات خود

ما را برای توزیع هرچه بهتر 
روزنامه دنیای اقتصاد و 
هفته نامه تجارت فردا 
یاری نمایید.

021 - 52189185 سرکار خانم المیرا ابوالفتحی
مصیبـت وارده را خدمـت جنابعالـی و خانـواده محتـرم تسـلیت عـرض 
نمـوده، از خداونـد متعـال بـرای آن مرحومـه رحمـت و غفـران الهـی و 

بـرای شـما و سـایر بازمانـدگان صبـر و شـکیبایی مسـألت داریـم. 
همکاران شما در گروه رسانه ای دنیای اقتصاد
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3 پیشران »توافق جامع« ایران و روسیه

معاهده جامع راهبردی میان ایران و روســیه در ســفر هیات ایرانی به 
مســکو در 28 دی ماه 1403 به امضــای طرفین رســید. گرچه هنوز 
جزئیات این معاهده کاملا روشن نیست اما این توافق شامل 47 ماده 
اســت که در برگیرنده حوزه های گســرده ای از جملــه همکاری های 
مشرک در زمینه فناوری، اطلاعات و امنیت سایبری، انرژی هسته ای 
صلح آمیز، فعالیت های ضدتروریسم، همکاری های منطقه ای، مسائل 
زیست محیطی، مســائل مرتبط به دریای خزر و مبارزه با پول شویی و 

جرائم سازمان یافته است.
سایر مفاد توافق به همکاری های دفاعی و نظامی، از جمله آموزش 
و ابتکارات مشرک مربوط می شود، هرچند جزئیات دقیق تر نیازمند 
توافق هــا و قراردادهای بیشــری خواهد بود. ایــن همکاری ها برای 
هر دو طرف از اهمیت زیادی برخوردار اســت زیرا ایران نیازمند خرید 
سامانه های دفاعی پیشرفته و تجهیز نیروی نظامی هوایی خود است 
و در مقابل روســیه به دنبال پهپادهای ایرانی برای استفاده در جنگ 
اوکراین اســت. هر چند به گفته کاظم جلالی، سفیر ایران در مسکو، 
این توافق بر خلاف توافقات مشــابه با کره شمالی و بلاروس و به دلیل 
تاکید ایران بر حفظ استقلال و امنیت ملی کشور، فاقد بندهای دفاعی 

مشرک است.
به رغــم روند رو به گســرش روابــط دو کشــور در دو دهه گذشــته، 
پویایی های روابط تهران- مســکو در بازه زمانی کنونی تحت تاثیر سه 
پیشران اصلی قرار دارد. نخســت؛ پویایی های بین المللی با به قدرت 
رسیدن ترامپ در ایالات متحده تغییر کرده است. امضای توافق جامع 
راهبردی در زمانی که کمر از چند روز به بازگشت ترامپ به کاخ سفید 
باقی مانده است، نشان دهنده این است که هر دو کشور در حال آماده 
شدن برای رویارویی دیپلماتیک احتمالی با غرب هستند و از این توافق 

برای ارسال پیام های اسراتژیک بهره می برند.
در حال حاضر، اولویت اصلی سیاست خارجی روسیه مساله اوکراین 
است. احتمال دستیابی به توافق در مورد پایان جنگ اوکراین با دولت 
جدید ترامپ در ایالات متحده بســیار محتمل اســت. روســیه تلاش 
می کند نشان دهد در صورت ادامه حمایت های مالی و تسلیحاتی از 
کی یف و عدم حمایت از پایان جنگ همان طور کــه ترامپ قبلا وعده 
داده، توان ایجــاد چالش برای دولت جدید ایــالات متحده را دارد. از 
سوی دیگر، ایران با اســتفاده از این توافق، این پیام را به دولت ترامپ 
می رســاند که با وجود چالش های اقتصادی و تضعیف محور مقاومت، 
ایران همچنان اهرم های متقابلی در اختیار دارد که می تواند انتظارات 
آمریکا را در مذاکرات آینده تعدیل کند. این موضوع به ویژه در شرایطی 
که احتمال بازگشت سیاست »فشار حداکثری« از سوی دولت جدید 

ایالات متحده وجود دارد، برای ایران دارای اهمیت است.
دوم؛ پویایی های منطقه ای. پس از ســقوط دولت اســد در سوریه، 
جایگاه ایران و روســیه در خاورمیانــه و معادلات منطقــه ای تضعیف 
شده اســت. هر دو کشــور نگران افزایش قدرت و نفوذ سایر بازیگران 
منطقه   ای و بیرونی، گسرش تروریسم و افراط گرایی اسلامی هستند. 
از یک ســو، اکنون که مواضع هر دو کشــور در خاورمیانه ضعیف تر از 
قبل اســت و همزمانی درگیری ها در اوکراین و خاورمیانه ممکن است 
محدودیت هایی در اقدامات متقابل آنها ایجاد کند، نشان دادن تعهد 
به شراکت میان دو کشور از اهمیت بالایی برخوردار است. علاوه بر این، 
روسیه نگران اســت که تضعیف ایران توانایی این کشور برای حمایت 
نظامی از روسیه را حداقل در کوتاه مدت تا میان مدت تحت تاثیر قرار 
دهد. با توجه به این مشــکلات، روســیه و ایران در ایــن مقطع زمانی 

اهمیت نشان دادن استحکام شراکت خود را درک می کنند.
از سوی دیگر، این مشارکت در سطح منطقه ای می تواند محاسبات 
محور باکو-آنکارا را در ماجراجویی های جدید در منطقه قفقاز جنوبی 
متحول سازد. در شرایط کنونی این باور وجود دارد که به دلیل درگیری 
روسیه در جبهه اوکراین، فضا برای تغییر سیاست حفظ وضع موجود و 
نقش آفرینی بیشر سایر بازیگران در قفقاز جنوبی و به ضرر ایران وجود 
دارد. البته باید به این نکته اشاره کرد که این در صورتی است که روسیه 
ترتیب ورود ارمنستان به سازوکارهای حل و  فصل مسالمت آمیز موضوع 

کریدور زنگزور را فراهم کند.
سوم، در سطح روابط و منافع متقابل دوجانبه. ساختارهای اقتصاد 
جهانی و تنش هــای فشرده ژئوپلیتیک نشــان از عــدم قطعیت ها در 
زنجیره های ارزش منطقــه ای و بین المللــی دارد. در نتیجه این روند، 
کشــورها برای مصون مانــدن از پیامدهای آســیب پذیری نســبت به 
زنجیره   های ارزش جهانی به دنبال ایجاد زنجیره های ارزش منطقه ای 
بــا شرکای خــود و براســاس ســاختار ژئواکونومیک کمر وابســته به 
غرب هســتند. در نتیجه، در این توافق بندهایی در رابطه با همکاری 
در حــوزه انتقال انــرژی و انتقــال گاز از روســیه و همچنیــن تعریف 
منافع مشــرک میان دو کشــور در قالب اتحادیه اقتصادی اوراســیا 
تعریف شده اســت. از ســوی دیگر پس از جنگ اوکراین تلاش هایی 
برای احیای کریدور شــمال-جنوب صورت گرفت که هنــوز به نتیجه 
 نرســیده و در این توافق بار دیگر بر لزوم راه اندازی این کریدور تاکید 

شده است. 
هر دو کشور روسیه و ایران تحت تحریم های سنگین غربی قرار دارند 
که شامل محدودیت هایی بر صنایع حیاتی انرژی و فعالیت های پولی 
و مالی می شــود. بنابراین در این توافق بندهایی وجود دارد که هر دو 
کشور را متعهد می کند که با تحریم های فرامرزی غیرقانونی، از جمله 
تحریم های ثانویه ایالات متحده، مخالفــت و در مجامع بین المللی از 

یکدیگر حمایت کنند.
در نهایت، فراتــر از پویش های محیطی و سیســتماتیک و تحولات 
روابط دوجانبه میان ایران و روسیه، به نظر می رسد که به قدرت رسیدن 
ترامپ و سیاســت های اعلانی او در قبال دوســتان و دشمنان ایالات 
متحده، یک متغیر کلیدی در زمان بندی امضای توافق جامع راهبردی 
میان ایران و روســیه بوده اســت. اما آنچه از جانب ایران می تواند این 
شراکت راهــبردی را به مرحله آزمون بگذارد، رویکرد احتمالی مســکو 
در مورد پرونده های مهم سیاســت خارجی ایــران، از جمله مذاکرات 
هســته ای، موضوع مکانیسم ماشــه و احتمال بازگشــت تحریم های 
ســازمان ملل متحد و هرگونــه رویارویی احتمالی میان ایــران و رژیم 

اسرائیل است. 
در ادامه ذکر ایــن نکته ضروری اســت که اگرچه امضــای معاهده 
راهبردی مشــرک میان ایــران و روســیه گامــی مثبت در راســتای 
نهادینه سازی روابط فیمابین اســت، اما با توجه به اینکه هر دو کشور 
تحت فشارهای سیستماتیک و تحریمی از جانب غرب قرار دارند و در 
برخی حوزه ها منافع متعــارض و رقابتی دارند، نباید انتظارات بیش از 
اندازه ای از این معاهده برای حل مشــکلات فعلی کشور داشت. این 
معاهده در کوتاه مدت می تواند ســازوکاری برای دســتیابی به منافع 
مشــرک یا رفع تهدیدات مشــرک میان دو کشــور باشــد، اما برای 
تبدیل آن به مشــارکت اســراتژیک در بلند مدت نیازمنــد الزامات و 

پیش شرط هایی است که باید در آینده مورد توجه قرار گیرد.

دکتر آرمینا آرم 

 پژوهشگر ارشد مسائل روسیه

مدت زمان اجرای ســند 
جامع راهبردی که پس از 
تصویب در مجالس ایران و روسیه عملیاتی خواهد 
شد، 20ســال عنوان شده اســت. این معاهده که 
نتیجه حدود ســه ســال مذاکرات و رفت وآمدهای 
مقامات تهران و مســکو اســت، تمامی جنبه های 
همکاری دو کشور را پوشش می دهد و به سه حوزه 
اصلی: همکاری اقتصادی، همکاری علمی و فناوری 
و همــکاری در حــوزه فرهنگ و گردشــگری توجه 

ویژه ای دارد. این معاهده در واقع متن به روز شــده 
سندی است که تهران و مسکو اواخر دهه 1370 با 
عنوان موافقت نامه اســاس روابط متقابل و اصول 
همکاری بین جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون 
روسیه امضا کردند،  سندی که از سال 1381 برای 
دو طرف لازم الاجرا شــد و بعد از دوره 20ســاله، به 

مدت پنج سال دیگر تمدید شد.
در  این موافقت نامه به 30 حوزه همکاری بین دو 
کشور با اولویت همکاری های اقتصادی، تجاری، 

حمل و نقــل، نفــت و گاز، دریــای خــزر، قضایی، 
همکاری دو کشــور در ســازمان های بین المللی و 
منطقه ای، همکاری پارلمانی، اســتفاده از انرژی 
صلح آمیز هسته ای، همکاری در حوزه های بهداشت 
درمان و علمــی و فناوری، محیط زیســت، ورزش، 
امنیتی، دفاعی، نظامی و انتظامی اشــاره شــده 
است. این موافقت نامه دارای یک مقدمه و 47 ماده 
است که پیش نویس آن توسط ایران تهیه شده و در 

تابستان سال جاری نهایی شد.

آنچه سبب شــد مقامات تهران و مسکو، امضای 
این معاهده را در دســتور کار قرار دهند، آن بود که 
موافقت نامه قبلی پاسخگوی حجم رو به گسرش 
مناسبات دو کشــور در ابعاد مختلف نخواهد بود و 
بدین ترتیب، ایران و روسیه که دیدگاه های مشرک 
و نزدیکی در بســیاری از موضوعــات بین المللی و 
منطقه ای از جمله مقابله بــا هژمونی آمریکا دارند، 
نقشــه راه همکاری های خود را در ســطوح و ابعاد 

مختلف ترسیم کردند.

پایه۩ای۩برای۩توسعه۩روابط ۩
رئیس جمهور با اشــاره به اینکه توافق نامه جامع 
راهبردی ایران و روســیه کــه ســال ها روی آن کار 
کارشناسی صورت گرفته امضا خواهد شد، گفت: 
بر پایــه این توافــق دو کشــور می تواننــد در تمام 
زمینه های اقتصادی، فرهنگــی، تجاری و امنیتی 
ارتباطات خود را تقویت کرده و ارتقا بخشند. مسعود 
پزشکیان بعد از ظهر جمعه در دیدار ولادیمیر پوتین، 
رئیس جمهور روسیه، ضمن ابلاغ سلام های گرم رهبر 
معظم انقلاب اسلامی به وی و با بیان اینکه تعمیق 
و تحکیم روابط با روســیه مورد تاکید جدی ایشان 
است، اظهار کرد: ارتباطات ایران و روسیه در ابعاد 
دوجانبه، منطقه ای و بین المللی روز به روز در حال 
تقویت و همکاری های اقتصادی و تجاری دو طرف 

به خوبی در حال گسرش است.
پزشکیان با بیان اینکه تلاش کرده ایم موانع موجود 
بر سر راه اجرای کامل و سریع تر همه توافقات قبلی 
با روسیه را رفع کنیم، تصریح کرد: مصمم هستیم 
همه ایــن توافقات را به شــکل کامل اجــرا کنیم. 
راهکارهای این موضوع در نشســت ها و مذاکرات 
کارشناسان و مسوولان دو کشور مطرح و نهایی شده 
و جمع بندی هایی حاصل شــده در دیدارها نهایی 
خواهند شد. رئیس جمهور با مطلوب توصیف کردن 
روند اجرای توافق دو کشــور برای احداث نیروگاه 
هسته ای جدید ایران گفت: توافقات جدید در این 
رابطه نیز امروز امضا شده و وارد فاز عملیاتی خواهد 
شد. ما ســعی کرده ایم همه موانع موجود بر سر راه 

گسرش روابط را برطرف کنیم.
پزشکیان روابط با روسیه را برای جمهوری اسلامی 

ایران حســاس و راهبردی توصیــف و با بیان اینکه 
بر موضع گســرش این روابط محکم ایستاده ایم، 
خاطرنشــان کرد: این نــگاه و توصیــه رهبر معظم 
انقلاب اســلامی و باور و اعتقاد ماست که مسائل 
منطقه باید با مدیریت کشورهای منطقه حل و فصل 
شود و نیازی به این نیســت که دیگران از آن سوی 
دنیا به اینجا آمده و بخواهند منطقــه را بر هم زده و 
سیاست های خودشان را اعمال کنند؛ قطعا توسعه 

روابط ما نقشه های آنها را نقش بر آب خواهد کرد.

معاهده۩ای۩برای۩سرعت۩بخشی۩روابط ۩
ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روسیه، نیز در این 
دیدار ضمن ابراز خرسندی از میزبانی پزشکیان و 
هیات همراه گفت: سفر جنابعالی به روسیه اهمیت 
ویژه ای دارد چرا که نه تنها تمامی مسائل مربوط به 
همکاری های دوجانبه را بررسی خواهیم کرد بلکه 
معاهده جامع همکاری های راهبردی دو کشور را 
به امضا خواهیم رساند. رئیس جمهور روسیه ضمن 
تشریح ابعاد ایــن معاهده راهــبردی و نقش آن در 
توسعه همکاری های میان دو کشور، به ویژه در حوزه 
تجاری و اقتصــادی، افزود: روند توســعه روابط دو 
کشور در حال حاضر از سرعت قابل قبولی برخوردار 
است و ما توانســته ایم طی 10 ماه گذشته بیش از 
15درصد بر حجم مبادلات تجاری دو کشور بیفزاییم 
و مطمئن هستیم این معاهده به سرعت بخشیدن 

توسعه روابط در تمامی ابعاد کمک خواهد کرد.
ولادمیر پوتین تصریح کرد: ما بر مبنای این معاهده 
در پروژه های مهم و بزرگ مشرک از جمله در توسعه 
طرح های نیروگاه هسته ای و انرژی همکاری خواهیم 
کرد، همکاری ها در گردشگری و توریسم 21درصد 
افزایــش پیــدا خواهد کــرد، همــکاری در بخش 
حمل و نقل و توسعه مســیر های مواصلاتی توسعه 
می یابد و در بخش بشردوستانه نیز پیشرفت خواهیم 
داشت. رئیس جمهور روســیه همچنین به توسعه 
همکاری های فرهنگی و همچنین هماهنگی های 
بیشــر منطقه ای و بین المللی بر پایه این معاهده 
راهبردی میان دو کشور تاکید کرد و گفت: از حضور 
جناب عالی در روسیه خوشحالیم و آرزوی بهرین ها 

را برای رهبر معظم جمهوری اسلامی ایران داریم.

پزشکیان۩و۩پوتین۩توافق۩نامه۩جامع۩راهبردی۩را۩در۩کاخ۩کرملین۩امضا۩کردند

صفحه جدید  در روابط تهران و مسکو

رئیس جمهور ایران که به دعوت همتای روس و به منظور امضای سند جامع راهبردی میان ایران و روسیه از دوشنبه پایتخت 
تاجیکستان وارد مسکو شد، عصر روز جمعه این معاهده مهم در روابط تهران و مسکو را با همراهی ولادیمیر پوتین امضا 
کرد. در این آیین که در پایان مذاکرات هیات های بلندپایه جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه به ریاست  روسای 
جمهور دو کشور برگزار شد،  تهران و مسکو بر عزم خود بر گسترش همکاری های دوجانبه در قالب سند جدید تاکید کردند.

دنیای۩اقتصــاد:۩این توافــق به ائتــلاف نظامی دو کشــور پایان 
نمی دهد، اما انتظار می رود که روابط نزدیک تر بین مسکو و تهران 
را رسمیت بخشــد. نشریه نیویورک تایمز 17 ژانویه در گزارشی 
نوشت: ایران و روسیه تحت تحریم های غرب قرار گرفته اند و تجارت 
و امور مالی در خط مقدم توافق نامه همکاری راهبردی قرار دارد که 

دو رئیس جمهور آن را امضا می کنند.
به گفته سفیر ایران در مسکو، انتظار می رود این قرارداد مسائل 
نظامی را نیز پوشش دهد، اما برخلاف توافق هایی که مسکو با دیگر 
متحدانش امضا کرده است، توافق با ایران فاقد بند دفاع متقابل 
است. پیش از ورود پزشکیان به مسکو، دیمیری اس. پسکوف، 
سخنگوی کرملین، گفت که امضای این معاهده »رویداد بسیار 
مهمی« برای روسیه خواهد بود و مقامات ایران سفر رئیس جمهور 
را چیــزی فراتر از یک ســفر دولتی بــه تصویر کشــیده اند و این 

نشان دهنده یک نقطه عطف اسراتژیک است.
عباس عراقچی، وزیر امور خارجه ایران، در تلگرام نوشت: این 
معاهده یک نقطه عطف کلیدی است که روابط دوجانبه ما را تقویت 
می کند. وی افزود: این فقط یک توافق سیاسی نیست، بلکه نقشه 
راه آینده است. پسکوف گفت که زمان امضای معاهده به منظور 
منحرف کردن توجه از مراســم تحلیف روز دوشــنبه دونالد جی. 

ترامپ به عنوان رئیس جمهور در ایالات متحده نیست و عراقچی 
به تلویزیون دولتی ایران گفت که زمان امضای معاهده، یعنی روز 

جمعه، ماه ها پیش برنامه ریزی شده است.
از زمان حمله به اوکراین، تقریبا سه سال پیش، مسکو و تهران 
به طور فزاینده ای به یکدیگر نزدیک تر شده اند. به ادعای مقامات 
آمریکایــی و اروپایی، ایران موشــک های بالســتیک کوتاه برد و 
پهپادها را برای کمک به تلاش های جنگی کرملین به روسیه ارسال 

کرده است. ایران ارائه سلاح به مسکو را رد کرده است.
کرملین تا حدی از تهران حمایت دیپلماتیک کرده اســت، اما 
باید این رابطه را با حفظ روابط با عربستان سعودی و امارات متحده 
عربی که هر دو از مخالفان ایران هستند، متعادل کند. مسکو و 
تهران اخیرا با سقوط رژیم بشار اسد در سوریه با یک شکست بزرگ 

در منطقه مواجه شده اند.
از زمان شروع جنگ، روسیه تلاش کرده است با ایجاد و رسمیت 

بخشــیدن به یــک سری معاهدات، بــا آنچه به عنــوان هژمونی 
تهاجمی و امپراتوری غربی به رهبری ایالات متحده مطرح است، 
توسط اتحادی از کشورها مقابله کند. در ماه ژوئن، روسیه قرارداد 
مشارکتی را با کره شمالی امضا کرد و در ماه دسامبر، یک معاهده 
امنیتی با بلاروس را جهت استقرار تسلیحات هسته ای تاکتیکی 
روسیه در این کشــور رســمی کرد. هر دو قرارداد شامل یک بند 
دفاع متقابل بودند. روسیه همچنین رهبری سازمان پیمان امنیت 
جمعی را بر عهده دارد که شــامل بلاروس و چندین کشور دیگر 
شوروی سابق از جمله ارمنستان در قفقاز و قزاقستان، قرقیزستان 
و تاجیکستان در آسیای مرکزی است. سازمان معاهده، وزنه تعادل 
ناتو، بر این اصل استوار است که حمله به یک عضو باید به عنوان 
حمله علیه همه تلقی شود. این اتحاد اخیرا به چالش کشیده شده 

و ارمنستان عملا عضویت خود را مسدود کرده است.
به نوبه خــود، ایران بــا مجموعه ای از چالش ها مواجه اســت. 

بازگشت ترامپ به عنوان رئیس جمهور آمریکا فشار و تلاش بیشری 
از سوی واشــنگتن برای مهار ایران به همراه خواهد داشت. جدا 
از مســائل دفاعی، روســیه با ایران و سایر کشــورها برای توسعه 
جایگزینی برای سوئیفت به رهبری غرب، یک سرویس پیام رسانی 
جهانی که بیش از 11هزار موسسه مالی را به هم متصل می کند، 

کار کرده است.
مسکو همچنین امیدوار است از طریق ایران خط راه آهنی بسازد 
که روسیه را مستقیما به بنادر خلیج فارس متصل کند. عراقچی 
گفت که این توافق به ایران اجازه می دهد تا از طریق شبکه خطوط 
لوله خود به عنوان گذرگاه کلیدی برای صادرات گاز روسیه به سایر 
نقاط جهان عمل کند و گاز را از دریای خزر به سواحل خلیج فارس 
برساند. به گفته او، این بدان معناســت که ایران در حال تبدیل 

شدن به یک قطب اصلی برای صادرات گاز است.
جلالی، ســفیر ایران در روسیه، به رســانه های ایران گفت که 
روسیه و ایران دریافتند که توافق قدیمی تر بین دو کشور منسوخ 
شده است و واقعیت های نظم کنونی جهان و منطقه را منعکس 
نمی کند. او گفت که توافق جدید »هر جنبه ای از روابط دوجانبه 
ما از جمله موضع سیاسی مان را در نظر می گیرد. اینکه ما قدرت را 

چگونه می بینیم و چگونه با هم به جلو حرکت می کنیم«.

نیویورک۩تایمز۩امضای۩معاهده۩جامع۩راهبردی۩تهران۩و۩مسکو۩را۩تحلیل۩کرد

رسمیت بخشی به روابط نزدیک تر ایران و روسیه

دنیای۩اقتصاد: روز جمعه 17ژانویه، کرملین میزبان مسعود پزشکیان، رئیس جمهور ایران 
بود و قرارداد 20ساله همکاری ها بین ایران و روسیه به امضای طرفین رسید؛ توافقی که 
هم طرف روسی و هم طرف ایرانی نسبت به تاثیر آن بر گسرش مناسبات فیمابین ابراز 
امیدواری کرده اند. اما به واقع چنین توافقی چقدر می توانــد بر روابط دو جانبه و مهم تر 
از آن، روابط فرامنطقه ای ایران و روسیه اثرگذار باشد و چه سناریوهایی را برای آینده این 

مناسبات می توان متصور شد؟ 
دکر جهانگیر کرمی، دانشیار مطالعات اوراسیایی در دانشکده مطالعات جهان دانشگاه 
تهران، در گفت وگویی با روزنامه »دنیای اقتصاد« گفت که از 5 سال پیش که دونالد ترامپ 
از برجام خارج شد، بحران اوکراین شــکل گرفت و همکاری های منطقه ای دو کشور در 
مسائل خاورمیانه افزایش یافت، شکل گیری چنین توافقی با شکل و مفاد جدید ضروری 
بود. همچنین کرمی معتقد است آینده این توافق را باید با توجه به فاکتور به قدرت رسیدن 
دوباره ترامپ و احتمال توافق روسیه و آمریکا بر سر اوکراین مورد بررسی قرار داد. ضمن 
اینکه ممکن است مســائلی مانند بحران قفقاز نیز در ماه های آتی برجسته شده و روی 

مناسبات تهران و مسکو اثر بگذارد.

توافق۩نامه۩مشارکت۩راهبردی۩جامع۩میان۩ایران۩و۩روسیه۩در۩فضای۩کنونی۩حاوی۩چه۩ ۩
معنایی۩است؟

این توافق همکاری  راهبردی بین ایران و روسیه، سومین توافقی است که در چند دهه 
گذشته بین دو طرف امضا می شود. در سال 1368 طی سفر مرحوم هاشمی رفسنجانی، 
رئیس مجلس وقت ایران، به روسیه و دیدار با گورباچف یک قرارداد 10ساله همکاری های 
جامع بین تهران و مسکو به امضا رسید. در سال 1379 نیز آقای خاتمی، رئیس جمهور 
وقت، سفری به مسکو داشتند و قرارداد جدید 10 ساله همکاری های دو کشور امضا شد. 
بعد از آن، این قرارداد تا امروز تمدید شده و در 4 سال اخیر بحث برای انعقاد یک قرارداد 
20ساله در دستورکار بوده است. این موضوع با توجه به قرارداد همکاری 25ساله ایران و 
چین و سیاست شرقی ایران و تحولاتی که در دنیا اتفاق افتاده، اهمیت خاصی پیدا کرده 
و نهایتا بعد از مدت ها بحث و بررسی این قرارداد جدید در 47 ماده تنظیم و توسط روسای 
جمهوری دو کشور امضا شد.  لذا این توافق نامه با توجه به پیشینه آن می تواند یک امر عادی 
تلقی شود؛ زیرا قرارداد جامع همکاری های دو کشور که پیش تر در دو مرحله نوشته شده 
بود، خاتمه پیدا کرده است. ولی از سال 1397 به بعد با توجه به اینکه دولت دونالد ترامپ 
به صورت یک جانبه از برجام خارج شد، بحران اوکراین که چند سال قبل تر برای روسیه 
آغاز شد، مسکو و تهران تحت فشار تحریم های غرب قرار گرفتند، ایران مراحل عضویت 
در سازمان همکاری شانگهای را آغاز کرد و گسرش همکاری های منطقه ای دو کشور در 
مسائل خاورمیانه، ضرورت شکل گیری چنین توافقی با شکل و مفاد جدید ایجاد شده بود. 
اما معنای خاص آن با توجه به روی کار آمدن مجدد دونالد ترامپ در آمریکا، تداوم درگیری 

روسیه در جنگ اوکراین و سقوط نظام بشار اسد در سوریه، به نظر می رسد امضای چنین 
توافقی برای تقویت روابط دو کشور و تعیین مفاد همکاری های طرفین در شرایط جدید 
ضروری باشد. در نتیجه معنای خاص آن را در بسر جدید، یعنی گسرش همکاری های 
دوجانبه دو کشور تحت تحریم که همزمان عضو سازمان همکاری شانگهای و مجموعه 

کشورهای بریکس هستند می توان درک کرد.
۩نگاه۩خود۩روس۩ها۩به۩این۩توافق۩نامه۩جامع۩چگونه۩است؟۩به۩ویژه۩آنکه۩روسیه۩این۩مدل۩ ۩

از۩توافق۩را۩با۩کشورهایی۩مانند۩چین،۩هند،۩مصر،۩ونزوئلا،۩ترکیه۩و۩کره۩شمالی۩و۩برخی۩
کشورهای۩دیگر۩به۩شکل۩های۩مختلف۩به۩امضا۩رسانده۩است.

دولت روسیه در سه سال گذشته با توجه به جنگ اوکراین و محدود شدن شدید روابطش 
با کشورهای غربی ناگزیر شده به کشورهای جنوب و شرق توجه کند و روابط خود با چین، 
هند، کشورهای شرق آسیا، کشورهای سازمان همکاری اسلامی، کشورهای حوزه خلیج 
فارس و دیگر مناطق غیرغربی دنیا را گسرش دهد. بین روسیه و کشورهای غربی یک 
زمانی نزدیک به 450میلیارد دلار تجارت برقرار بــود و الان به کمر از 100میلیارد دلار 
رسیده است. از این رو، برای روس ها این توافقات جامع بلندمدت با کشورهای غیرغربی 
یک ضرورت است و اولویت ویژه دارد. نگاه  مسکو به توافق با ایران نیز در همین چارچوب 
قابل بررســی اســت. در صحبت های روز جمعه ولادیمیر پوتین نیز تاکید شــد که این 
قرارداد یک قرارداد راهبردی بلندمدت است که بسیار مهم است.  البته علاوه بر پوتین، 
نخست وزیر، وزیر خارجه، سخنگوی کرملین و دیگر مقامات روس از این توافق به عنوان 
یک موضوع بسیار مهم و همکاری جدی یاد کردند. پیش تر نیز رئیس جمهور روسیه از این 

توافق به عنوان همکاری راهبردی ژرف یاد کرده بود. 
۩به۩نظر۩شما۩مهم۩ترین۩آورده۩و۩دستاورد۩این۩توافق۩برای۩ایران۩چیست؟ ۩

این توافق سه بخش مهم را شامل می شود؛ بخش نخست مربوط 
به مســائل حوزه اقتصادی، تجاری و انرژی اســت. در حال حاضر 
تجارت ایران و روسیه حدود 4میلیارد دلار است و این میزان طبیعتا 
گسرش خواهد یافت. بخش دوم این توافق در حوزه فناوری نظامی 

و دفاعی و غیردفاعی و صنایع است که این حوزه نیز برای هر دو کشور 
اهمیت دارد. بخشی هم به مسائل اجتماعی، فرهنگی و گردشگری 

مربوط می شود که در ســال های اخیر افزایش داشته و این 
معاهده جدید نیز می تواند چشم انداز بهری را از این 

همکاری هــا ارائه دهد. طبعا گســرش روابط با هر 
کشوری برای ایران اهمیت دارد و روابط با روسیه نیز 
از این قاعده مستثنا نیست. ضمن اینکه دو کشور 
در مسائل منطقه ای و بین المللی نیز حوزه های 

مشرکی برای همکاری و تعامل دارند.

۩تاثیرات۩این۩توافق۩بر۩سطوح۩منطقه۩ای۩و۩بین۩المللی۩همکاری۩های۩تهران۩و۩مسکو۩به۩ ۩
چه۩صورت۩است؟

بخشی از موضوعات همکاری ها به مسائل منطقه ای و بین المللی مربوط می شود که 
دو کشور طی 35 سال گذشته، یعنی بعد از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی تا به امروز، 
نه تنها در حوزه های دو جانبه بلکه در حوزه های منطقه ای و فرامنطقه ای دنبال کرده اند. با 
توجه به اینکه هنوز مفاد معاهده منتشر نشده، مشخص نیست که همکاری های منطقه ای 
و بین المللی تهران و مسکو چگونه ترسیم شده است؛ ولی قاعدتا مقابله با تروریسم، تلاش 
برای تقویت چندجانبه گرایی بین المللی، تقویت بریکس و سازمان همکاری شانگهای و 
اتحادیه اقتصادی اوراسیایی و همچنین بحث تقویت کریدور شمال-جنوب موضوعاتی 

هستند که در این معاهده 47ماده ای احتمالا مورد توجه قرار گرفته اند. 
ممکن۩است۩گسترش۩همکاری۩های۩ایران۩و۩روسیه۩بر۩مذاکرات۩تهران۩و۩غرب۩اثرگذار۩ ۩

باشد؟
به نظر می رســد خود این معاهده تاثیر چندانی بر همکاری های ایران و غرب نداشته 
باشد. زیرا بندهای آن تا آنجا که در رسانه ها مطرح شده، چندان اشاره ای به طرف های ثالث 
ندارد. شاید تنها تاکید بر چندجانبه گرایی بین المللی و مخالفت با یکجانبه گرایی در نظام 
بین المللی باشد که تا حدودی صبغه ضدغربی دارد. همچنین، با عنایت به توافق 25ساله 
ایران و چین و با توجه به گونه های قبلی این توافق نامه در سال های 1368 و 1379 عموما 
مفاد کلی همکاری ها را در بر می گیرد که وارد جزئیات نمی شود. لذا احتمالا نفس این 

معاهده تاثیری روی مذاکرات ایران و غرب نخواهد داشت. 
۩شما۩چه۩چشم۩اندازی۩برای۩همکاری۩های۩تهران۩و۩مسکو۩می۩بینید۩و۩آیا۩موانعی۩بر۩سر۩ ۩

راه۩همکاری۩های۩دو۩کشور۩وجود۩دارد؟
این معاهده همکاری برای ایران اهمیت زیادی دارد و در این شکی نیست. به هر حال 
روابط ایران و روســیه با وجود فرازونشــیب در برخی از موارد در ســه و نیم دهه گذشته، 
مناسبات مهمی بوده است. اما واقعیت این است که به ویژه برای طرف ایرانی بدون اینکه 
بتواند تحریم ها را لغو کند و بدون اینکه تکلیف خود را با نهادهای مالی بین المللی مانند 
اف ای تی اف حل و فصل کند، شــاید در عمل در حوزه های اقتصادی نتوان شاهد اتفاق 
فوق العاده ای بود. از طرفی مسائل مربوط به سقوط بشار اسد یک تجربه تلخ را ایجاد 
کرده و با وجود اینکه دو کشــور همکاری های مهمی در موضوع مقابله با تروریسم و 
ثبات و امنیت منطقه ای در سوریه داشتند، اما این موضوع در حال حاضر خاتمه پیدا 
کرده است. همچنین آینده این توافق را باید با توجه به فاکتور به قدرت رسیدن ترامپ 
و احتمال توافق روسیه و آمریکا بر سر اوکراین مورد بررسی قرار داد.  در عین حال باید 
دقت کنیم که موضوعاتی وجود دارد که شاید در ماه ها یا یکی دو سال آینده برجسته 
شوند؛ مانند موضوع قفقاز جنوبی که ممکن است در آینده تبدیل به یک 
بحران شود و در این صورت باید ببینیم که تهران و مسکو در رابطه 
با این بحران چگونه همکاری خواهند کرد. نکته آخر هم اینکه 
به نظر می رسد سیاست خارجی ایران باید در پی مدلی از 
تعادل و توازن در مسائل بین المللی باشد و دقت داشته 
باشــیم که صرفا توافقات همکاری با پکن و مسکو 
نمی تواند منافع ملی بلندمدت ایران را تامین کند.

»دنیای۩اقتصاد«۩در۩گفت۩وگو۩با۩دکتر۩»جهانگیر۩کرمی«۩استاد۩مطالعات۩روسیه۩بررسی۩کرد

توافق 20ساله و افق گشایی از روابط ایران و روسیه
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آزمایشگاه   های سیاستی و سیاستگذاری صنعتی )بخش 1( 

آزمایشگاه   های سیاستی)Policy Labs(  در حوزه سیاستگذاری صنعتی 
به عنوان یکی از ابزارهای نوین برای تدوین، آزمون و بهبود سیاست   ها نقش 
بسیار مهمی ایفا می کنند. این آزمایشــگاه   ها محیط   هایی انعطاف   پذیر و 
تعاملی هستند که با بهره   گیری از روش های علمی و داده   محور، سیاست   ها 
را در محیط   های کنترل   شده شبیه   سازی، آزمایش و ارزیابی می کنند. هدف 
اصلی آنها افزایش اثربخشــی سیاست   ها و کاهش ریســک   های ناشی از 

اجرای سیاست   های ناکارآمد در مقیاس کلان است.

ویژگی۩۩۩های۩آزمایشگاه۩۩۩های۩سیاستی۩در۩حوزه۩سیاستگذاری۩صنعتی ۩
1.تعاملی۩بودن:۩ایــن آزمایشــگاه   ها محیط   هایی هســتند کــه در آنها 
ذی نفعان مختلف شامل دولت، صنعت، دانشگاه   ها و جامعه مدنی در فرآیند 

سیاستگذاری مشارکت می کنند.
2.داده۩۩۩محوری:۩استفاده از داده   های واقعی و ابزارهای تحلیل پیشرفته 

برای شبیه   سازی و تحلیل تاثیرات سیاست   ها.
3.آزمایش۩و۩یادگیری:۩آزمایشــگاه   ها امکان اجرای پایلوت سیاست   ها را 

فراهم می کنند و با جمع   آوری بازخوردها، سیاست   ها را بهبود می   بخشند.
4.نوآوری۩در۩طراحی۩سیاست:۩استفاده از روش های نوآورانه مانند طراحی 
انســان   محور، بازی   ســازی و تفکر سیســتمی برای حل مســائل پیچیده 

صنعتی.

مزایای۩آزمایشگاه۩۩۩های۩سیاستی۩در۩سیاستگذاری۩صنعتی ۩
1.کاهش۩ریســک۩۩۩های۩اجرایی:۩بــا شبیه   ســازی سیاســت   ها، تاثیرات 

احتمالی آنها پیش از اجرا ارزیابی می شود.
2.ارتقای۩نــوآوری۩صنعتی: بــا ایجاد بســترهایی برای همــکاری میان 
ذی نفعان، امکان شناسایی راه   حل   های نوآورانه و کارآمدتر افزایش می   یابد.

3.انعطاف۩۩۩پذیری۩در۩تصمیم۩گیری: آزمایشگاه   ها امکان بازنگری و اصلاح 
سیاست   ها براساس نتایج آزمایش   ها را فراهم می کنند.

4.تقویت۩اعتماد۩بین۩المللی:۩با ایجاد سیاســت   هایی مبتنی بر شواهد و 
داده   های دقیق، کشورها می   توانند در جذب سرمایه گذاری   های خارجی 

موفق   تر عمل کنند.

مثال۩۩۩هایی۩از۩کاربرد۩آزمایشگاه۩۩۩های۩سیاستی ۩
1.توسعه۩خوشــه۩۩۩های۩صنعتی)Industrial Clusters( : آزمایشگاه   های 
سیاســتی می   توانند مدل   های مختلف حمایت از خوشــه   های صنعتی را 

شبیه   سازی کنند و موثرترین رویکردها را پیشنهاد دهند.
2.سیاست۩۩۩های۩هوشمندسازی۩صنایع: آزمایش سیاست   هایی برای توسعه 

فناوری   های پیشرفته مانند هوش مصنوعی و اینترنت اشیا در صنایع.
3.تحریک۩تقاضای۩داخلی: شبیه   سازی سیاست   های مالیاتی یا یارانه   ای 

برای تحریک تقاضا و حمایت از تولیدکنندگان داخلی.
4.پایداری۩و۩محیط۩زیست: آزمون سیاست   هایی برای کاهش انتشار کربن 

و افزایش بهره   وری انرژی در بخش   های صنعتی.

چالش۩۩۩های۩پیش۩روی۩آزمایشگاه۩۩۩های۩سیاستی ۩
1.کمبود۩داده۩۩۩های۩باکیفیت: دسترسی به داده   های دقیق و جامع برای 

شبیه   سازی   ها اغلب دشوار است.
2.مقاومت۩در۩برابــر۩تغییر: برخی ذی نفعان ممکن اســت بــا تغییرات 

پیشنهادی مخالفت کنند.
3.هزینه۩۩۩های۩اولیه: راه   اندازی و مدیریت آزمایشگاه   های سیاستی به منابع 

مالی و انسانی قابل توجهی نیاز دارد.
4.پیچیدگی۩مسائل۩صنعتی:۩تعامل پیچیده بین فناوری، بازارها و عوامل 

اجتماعی ممکن است تحلیل نتایج را دشوار کند.

نتیجه۩۩۩گیری ۩
آزمایشــگاه   های سیاســتی به عنوان ابزارهایی نوآورانــه و کاربردی در 
حوزه سیاســتگذاری صنعتی، می   توانند به بهبــود فرآیند تصمیم گیری 
و افزایش اثربخشــی سیاست   ها کمک کنند. با اســتفاده از این ابزارها، 
سیاستگذاران می   توانند تصمیماتی هوشــمندانه   تر و مبتنی بر شواهد 
بگیرند که هم به توســعه صنعتی پایدار منجر شــود و هــم از منابع ملی 

بهینه   تر استفاده کند.

FATF کاهش هزینه   های تجاری، در گرو پیوستن به
دنیای۩اقتصاد:۩اعضای هیات رئیســه اتاق ایــران و برخی از روســای اتاق   های 
سراسر کشــور و کمیســیون   های تخصصی اتاق ایــران، در اظهارنظرهایی بر 
اهمیت پیوستن به FATF در کاهش هزینه   های تجارت خارجی و جذب سرمایه 
تاکید کردند. رئیس   جمهور در دیدار با هیات رئیسه و برخی اعضای اتاق ایران 
از تصمیم گیری انجام شده برای بررسی مجدد لوایح FATF  در مجمع تشخیص 
مصلحت نظام خبر داد و گفت: امیدواریم بتوانیم با همکاری   های مشترک بستر 

را برای سهولت در فعالیت   های اقتصادی ایجاد کنیم.
در این راستا و در حالی که بررسی مجدد لوایح پالرمو و CFT به عنوان آخرین 
گام   های ایران برای پذیرش شروط گروه ویژه اقدام مالی، در کمیســیون   های 
مرتبط مجمع تشخیص کلید خورده است، فعالان اقتصادی بخش خصوصی 
 FATF نیز بر اهمیت پیوستن به این کنوانسیون   های بین المللی و اجرای شروط
تاکید کردند. از جمله، محمدرضا بهرامن، نایب   رئیس اتاق ایران که گفته است: 
تداوم محدودیت های ناشــی از FATF نوعی خودتحریمی برای کشور است و 
امکان جذب سرمایه خارجی در بخش   های مختلف اقتصاد کشور از جمله بخش 

معدن، وجود نخواهد داشت.
پیام باقری، نایب   رئیس اتاق ایران نیز معتقد است: برای تحقق رشد 8درصدی 
و اهداف مشخص شده در برنامه هفتم، باید از همه فرصت   ها استفاده شود؛ در 

این زمینه باید پیوستن ایران به FATF مورد بررسی قرار گیرد.
قدیر قیافه، نایب   رئیس اتاق ایران هم تاکید داشته است: تصویب FATF به 
توسعه صادرات کشور کمک خواهد کرد؛ چرا که الان حتی شرکای استراتژیک 
ما مثل روســیه و چین، علاوه بر تحریم   ها در کار با ایران بابت محدودیت های 

FATF نگرانی دارند.
کیوان کاشفی، عضو هیات رئیسه اتاق ایران نیز با بیان اینکه خروج از لیست 
ســیاه FATF هزینه   های تجارت را کاهش خواهد داد، ابراز امیدواری کرده که 
اگر لوایح FATF  با دید کارشناسی بررسی شوند، رأی مجمع مثبت خواهد بود.

فرشید شــکرخدایی، رئیس کمیســیون سرمایه گذاری و تامین مالی اتاق 
ایران، با اشاره به نیاز کشور به جذب سرمایه، گفت: پیوستن به FATF و ارتباط 
با بانک های بین المللــی، از الزامات جذب سرمایه گذاری اســت و این روند را 

تسهیل می کند.
علیرضا کلاهی صمدی، رئیس کمیسیون صنعت اتاق ایران، تاکید کرد: اگر 
در آینده ایران بخواهد در چارچوب بریکس یا در هر چارچوبی خارج از اقتصاد 

دلاری جهان کار کند، باید به FATF بپیوندد.
سعید تاجیک، نایب   رئیس کمیسیون استاندارد، محیط   زیست، توسعه پایدار 
و آب اتاق ایران، هم بیان کرد: خودتحریمی در کنار تحریم   های بین المللی به 

اقتصاد ضربه زده و نپیوستن به FATF جزو همین موارد خودتحریمی   هاست.

امیر عطاردیان 
دانش آموخته دکترای مدیریت تکنولوژی گرایش نوآوری 

یادداشت

خبر

نکته جالبی کــه در نگاه و نظر 
این گــروه از تحلیلگران وجود 
دارد، اثری اســت که این ناترازی بر رشته   فعالیت   های 
انرژی   بر می   گذارد. به عقیده ایــن افراد صنایعی نظیر 
فولاد و محصــولات فــولادی در کنار بخش ســیمان و 
پتروشیمی بیشترین آسیب را از این مساله در بلندمدت 
خواهند دید؛ اما سرمایه   گذاران کماکان به این بخش   ها 
علاقه نشــان خواهند داد. دلیل ایــن موضوع حرکت 
شرکت ها به ســمت ســاخت نیروگاه اســت که موجب 
می شود بخشی از مســاله ناترازی حل شود. به همین 
دلیل هم نظــر صاحب   نظران اقتصادی این اســت که 
عمده   ترین محور رشد سرمایه   گذاری در بخش صنعت 
طی ســال های آتی، صنایــع مرتبط با نیــروگاه اعم از 

تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر است.
در بررسی وضعیت حادث شــده و چرایی بروز ناترازی 
در اقتصــاد ایــران، اقتصاددانان دیدگاه های روشــنی 
دارند. غالب افــراد معتقدند قیمت   گذاری دســتوری و 
بی   توجهی به اقتصاد و بازار مهم ترین ضربــه را به حوزه 
انرژی زده و بــه بروز پدیده ناترازی منجر شــده اســت. 
حال آنکه چالش تحریم و مســاله FATF از دیگر مواردی 
اســت که از نظر اقتصاددانان حاضر در این نظرسنجی 
زمینه   ساز ناترازی بوده است. این کارشناسان معتقدند 
کشور در صورتی خواهد توانســت از مرحله کنونی عبور 
کند که سیاســتگذاران به بخش خصوصی بها دهند و 
با احیای اقتصاد انــرژی و توجه به رویکردهــای بازاری 
مسیر تحول بخش انرژی را باز کنند. در عین   حال توصیه 
اقتصاددانان به سیاســتگذاران این است که با توجه به 
ابعاد ناترازی اجازه دهند سرمایه   گذاران بخش خصوصی 
با ورود به این بخش شانس کسب ســود از این بازار را به 
دست آورند و در عین حال امکان حل مساله ناترازی در 

کشور را فراهم سازند.
این در حالی است که به دلیل ماهیت مساله ناترازی، 
عدم حل آن می تواند تبعات بســیاری اعــم از افزایش 
تورم، رشــد ســطح بیکاری و کاهش رفاه خانوارها را در 
پی داشته باشد. توسعه یک برنامه جامع، دقت نظر در 
رفع و رجوع موانع پیش   رو در کنــار عبور از راه   حل   های 
قدیمی که مســبب وضع فعلــی هســتند، می تواند به 
کشور در عبور سالم از بحران جاری کمک کند. در عین 
حال تحلیل اغلب این اقتصاددانان این است که سایه 
ناترازی دست   کم تا افق میان   مدت بر فراز بخش صنعت 
خواهد ماند. به عقیده اقتصاددانان، سیاستگذاران لازم 
است با آگاهی از تبعات تداوم ناترازی نظیر کاهش تولید 
صنعتی، افزایــش تورم، افت صادرات انــرژی، افزایش 
هزینه خانــوار، افزایــش نارضایتی عمومــی و کاهش 
امنیت انرژی نســبت به حل مساله بی   برقی و بی   گازی 

اقدام عاجل کند.
محمد وصال عضــو هیات   علمی دانشــگاه صنعتی 
شریف، نیما فاضلی دانشیار اقتصاد دانشگاه پاریس، 
زهرا کریمی استاد بازنشسته دانشگاه مازندران، عرفان 
غفرانی اقتصاددان ارشد فدراسیون جهانی بورس   ها، 
احسان رســولی   نژاد دانشیار دانشــگاه تهران، مهدی 
قدســی اســتاد و پژوهشــگر دانشــگاه وین، سید رضا 
درودیان پژوهشگر دانشگاه لوئیزیانای آمریکا، نرگس 
حاجی   ملادرویــش فارغ   التحصیــل دانشــگاه لســتر 
انگلســتان، علی فرحبخــش روزنامه   نگار و پژوهشــگر 
اقتصادی، مهرداد ســپه   وند پژوهشــگر اقتصاد کلان، 
ســیامک جوادی دانشیار دانشــگاه ریوگرانده تگزاس 
در آمریکا، یونس نادمی اســتاد اقتصاد دانشگاه باری 
ایتالیا، وحید احمدی پژوهشگر مدرسه اقتصاد لندن، 
مجید افشــاری راد دانشیار دانشــگاه خوارزمی، نوید 
رئیســی پژوهشــگر اقتصادسیاســی، علی حبیب   نیا 
استاد اقتصاد دانشگاه ویرجینیاتک، سعید ایرانمنش 
اســتادیار اقتصاد دانشــگاه مازندران، صالح طاهری 
پژوهشــگر اقتصــادی، مهــرزاد علیجانــی مــدرس 
دانشــگاه خوارزمــی، محمدرضا عبدالهی پژوهشــگر 
مرکز پژوهش   هــای مجلس و امین ایزدیار دانشــجوی 
دکــترای اقتصــاد امپریــال کالــج در انگلســتان 21 
اقتصاددان و پژوهشــگری هســتند که به 10 پرسش 
»دنیای اقتصاد« پیرامــون تاثیر و تاثــرات ناترازی گاز 

و برق بر بخــش صنعت و سرمایه   گذاران پاســخ دادند. 
پرســش نامه »دنیای اقتصاد« بــرای 40 اقتصاددان و 
پژوهشــگر اقتصادی ارســال شــد که نهایتا 21 نفر از 
آنان به درخواست ما پاســخ دادند.بعد از گزارش اولیه 
»دنیای اقتصاد« در همین باره که با عنوان »دوربرگردان 
سرمایه   گذاری« در دهم دی   ماه امســال منتشر شــد، 
نسخه تکمیلی این گزارش اکنون پیش   روی شماست. 
این 21 نفر در پاســخ به 7 پرســش کمّی و سه پرسش 
کیفی مشــخصا تاکید دارند نســبت به رفع ناترازی در 

کوتاه   مدت امیدوار نیستند. 

جزئیات۩نظرسنجی ۩
با هدف ارائه فهمی دقیق از آنچه در کشــور در حال 
وقوع اســت و چه پیامدهایی برای اقتصاد ایران دارد، 
سعی شــد تا در قالب پرســش   های کمّی و کیفی، نظر 
اقتصاددانان مختلف از حوزه   های کلان، مالی، پولی، 
اقتصادسیاســی، تجارت بین الملل و اقتصاد خرد اخذ 
شــود. در پرســش اول از اقتصاددانان پرســیده شده 
کدام عوامل زیر را در شکل   گیری بحران ناترازی انرژی 
موثرتر می   دانیــد؟ گزینه   های مختلفــی نیز پیش   روی 
افراد قرار گرفته که به ترتیب شامل : الف( ضعف جدی 
در سرمایه   گــذاری روی زیرســاخت   های انــرژی. ب( 
قیمت   گذاری نامناسب انرژی. ج( عدم توسعه متناسب 
فناوری   های تولیــد و انتقال انــرژی. د( عدم مدیریت 
مصرف انرژی. ه( بی   توجهی به متنوع سازی سبد تولید 
انرژی کشور بوده است. از آنجا که هر فرد در این پرسش 
امکان انتخاب دو گزینه را داشــته نهایتــا 12 نفر گناه 
وضعیت فعلــی را به گــردن قیمت   گذاری دســتوری و 
12نفر نیز دلیل بروز وضع فعلی را ضعف جدی کشــور 
در زمینه سرمایه   گذاری در زیرساخت های انرژی عنوان 
کرده   اند. در رده   های بعدی نیــز 6 نفر به بی   توجهی به 
متنوع سازی ســبد تولید انرژی کشــور و 6 نفر به عدم 
توسعه متناسب فناوری   های تولید و انتقال انرژی رای 
داده   اند که نشان از وزن مســاوی این دو متغیر در رقم 
خوردن وضعیت فعلی در نگاه صاحب   نظران اقتصادی 

دارد.
در سوال دوم از این 21 پژوهشــگر پرسیده شد : »با 
توجه به نبود چشــم   اندازی روشــن درباره حل مســاله 
کمبود بــرق و   گاز و اثر این موضــوع روی بخش صنعت 
تا افــق زمانــی 1410، آیــا ناتــرازی انــرژی می تواند 
زمینه   ساز شــکل   گیری صنایع جدیدی در ایران باشد 
و سرمایه   گذاری صنعتی در کشور را به   شکل ساختاری 
تغییر دهد؟« کــه از این تعداد، پاســخ 14 نفر منفی و 
پاسخ 7 نفر مثبت بود. در واقع دو سوم از اقتصاددانان 
معتقدند قطع گسترده برق و گاز اثری بر ظهور صنایع 

جدید در ایران نخواهد گذاشت. 
در پرســش ســوم از اقتصاددانان پرســیده شد »در 
صورت عدم تامین انرژی صنایع اساســی کشور، تصور 
می   کنید کدام یک از حالات زیر رخ دهــد؟« و 4 گزینه 
مختلف با امــکان انتخــاب دو گزینه پیــش روی آنان 
قرار گرفت که بــه ترتیب شــامل این موارد بــود: الف( 
بخش صنعت خــود را با چالش انــرژی هماهنگ کند 
و مســیر فعلی ادامه یابد. ب( صنعت زدایی در کشــور 
شدت گیرد و فرار سرمایه افزایش یابد. ج( سرمایه   های 
گروه   های صنعتی به ســمت فعالیت   های واسطه   ای یا 
بخش خدمات متمایل شــود و نهایتا د( سرمایه   گذاران 
به رشته   فعالیت   های جدیدی از صنعت که مصرف برق 
و   گاز آنها کمتر است، اقبال نشــان می دهند. در پاسخ 
به این سوال 14 نفر گزینه ســه یعنی حرکت به سمت 
واسطه   گری را انتخاب کردند، حال آنکه 13 نفر به شدت 
گرفتن صنعت   زدایی در کشــور رای دادند. در این بین 
9 نفر گزینه حرکت به ســمت صنایع جدید را انتخاب 
کردند و 5 نفر نیز به گزینه الف یعنی هماهنگ شــدن 

واحدهای صنعتی با ناترازی رای دادند.
در سوال چهارم از اقتصاددانان پرسیده شد در صورت 
تایید تغییرات ســاختاری بخش صنعت به دلیل تداوم 
ناترازی، تصور می   کنید »کدام یک از رشته فعالیت   های 
صنعتی موجود، در آینده در ایران با افت سرمایه   گذاری 
و کاهش استقبال فعالان اقتصادی روبه رو شوند؟« که 

13 نفر روی دو »صنعت فــولاد« و »محصولات و مقاطع 
فولادی« نظر داشــتند ضمن اینکه 9 نفر نیز به کاهش 
یا کمرنگ شدن اقبال به دو صنعت سیمان و آلومینیوم 
رای دادند. در رده   های بعدی نیز 8نفر به کاهش اقبال 
به صنعت پتروشــیمی و 7نفر به افت سرمایه   گذاری در 

دو صنعت شیشه و صنایع معدنی غیرفلزی رای دادند.
در ســوال پنجــم از اقتصاددانان پرســیده شــد »در 
صورت تایید بروز تغییرات ساختاری در بخش صنعت، 
تصــور می   کنید چــه رشــته فعالیت   هــای صنعتی در 
آینده در ایران از اهمیــت دوچندان برخوردار شــده و 
سرمایه   گذاران به ســمت فعــال شــدن در آنها حرکت 
کنند؟« که 12نفر از پاســخ   دهندگان به صنعت برق و 
تجهیزات نیروگاهی اعم از تجدیدپذیر و غیرتجدیدپذیر 
رای دادند ضمــن اینکه 7نفــر نیز به صنایــع قطعات 
کامپیوتری و تراشه، 4 نفر به غذا و نوشیدنی و 4 نفر نیز 

به صنعت دارو رای دادند.
در ســوال ششــم دوباره از افراد حاضر در نظرسنجی 
پرســیده شــد »آیا ناترازی انرژی می توانــد باعث تغییر 
اولویت سرمایه   گذاران از بخش صنعت به سایر بخش   های 
اقتصادی نظیر خدمات یا فعالیت   های واسطه   ای شود؟« 

که 19 نفر به این سوال پاسخ مثبت دادند.
در پرســش هفتم نیز از اقتصاددانان پرسیده شد در 
صورت شــدت یافتن ناترازی انرژی در کشــور بروز چه 
پیامدهایــی را در اقتصاد ایــران محتمل   تر می   دانید؟ 
کــه اقتصاددانان پاســخ   های مختلفی به این ســوال 
داده   اند. در پاسخ به این ســوال عرفان غفرانی معتقد 
اســت فقر گســترده و افزایش اختلاف طبقاتی نتیجه 
بدیهی ناترازی است. سیامک جوادی نیز معتقد است 
بحران های زیست محیطی پیاپی و فرار سرمایه فیزیکی 
و مهم تر از آن سرمایه انســانی خروجی تداوم ناترازی 
خواهد بود. همچنین احسان   رســولی   نژاد، دانشــیار 
اقتصاد دانشگاه تهران تاکید کرده است کاهش تولید 
در صنایع انرژی، افزایش هزینــه تولید و تورم، کاهش 
جذابیــت سرمایه   گذاری، افزایش بیــکاری و نا امیدی 
از آینده و فرار سرمایه انسانی از جمله تبعات عدم حل 
پدیده ناترازی اســت. به عقیده زهرا کریمی، ناترازی 
سبب خواهد شد تا ضمن تغییر ساختار سرمایه گذاری، 
صادرات کالا از کشــور با چالش جدی روبه رو شــود. 
نرگس حاجی   ملا درویش نیز ورود به رکود تورمی جدید 
و عمیق و شدت گرفتن فرار سرمایه را خروجی ناترازی 
در صورت عدم حل آن عنــوان کرده اســت. به عقیده 
مهدی قدســی هم نتیجه ناترازی بــرای اقتصاد ایران 
چیزی جز کاهش فاحش بهره   وری و در نهایت افزایش 
نارضایتی نخواهد بــود. در عین حــال وحید احمدی 
معتقد اســت در نتیجه تداوم ناترازی، کشور با کاهش 
شــدید سرمایه   گذاری، افزایش رانت جویــی به خاطر 
نبود مکانیزم بازار موثر برای تخصیص نهاده و تخصیص 

غیرکارآ توسط دولت روبه رو خواهد شد.
در پرسش هشتم نیز از افراد پرسیده شده »با توجه به 
ناترازی انرژی، آیا فناوری   های بهینه   سازی انرژی و تولید 
انرژی   های تجدیدپذیر می توانــد به عنوان یک فرصت 
برای سرمایه   گذاری جدید در ایران تبدیل شــود؟« که 

19 نفر به آن پاسخ مثبت داده   اند.
در پرسش نهم، با رویکرد حل مساله بی   برقی و قطع 
گاز، ســعی شــده حل   المســائلی به قضیه نگاه شود 
به همین دلیل از اقتصاددانان پرســیده شــده »تصور 
می   کنید در صــورت تداوم ناترازی انــرژی، دولت باید 
اولویــت اول خود را روی حل کدام مســاله یا مســائل 
جهت عبور از معضل ناترازی انــرژی بگذارد؟« و چهار 
گزینه »حــل تحریــم و» FATF«روی آوردن بــه رویکرد 
اقتصاد، احیــای بازار در بخش انــرژی و حذف قیمت 
دستوری«، »استفاده بیشتر از توان بخش خصوصی در 
بخش انرژی« و »راه حلی ندارد« به آنها پیشنهاد شده و 
امکان انتخاب دو پاسخ نیز ایجاد شده است. در پاسخ 
به این پرســش 14 نفر از اقتصاددانان اعلام کرده   اند 
حل تحریم و FATF راه   حل اصلی عبور از بحران کنونی 
انرژی در کشــور اســت ضمن اینکه 10 نفر نیز گزینه 
احیای بازار در بخش انرژی و حذف قیمت دستوری را 

انتخاب کرده   اند.

صنایع۩با۩این۩درد۩چه۩کنند؟ ۩
در ســوال پایانی نیــز از صاحب   نظــران اقتصادی 
پرسیده شده »پیشــنهاد می   کنید صنایع برای عبور 
از اثــرات ناتــرازی انرژی چــه اســتراتژی    را در پیش 
گیرند؟« که پاسخ   های جالبی برای این سوال به دست 
دنیای اقتصاد رسیده است. قاطبه اقتصاددانان روی 
دو گزینه بهینه   سازی ساختار تولید وسرمایه   گذاری 
روی انرژی های تجدیدپذیر تاکید دارند. در این باره 
محمد وصال معتقد است: »به نظرم در شرایط فعلی 
تنها کاری که صنایع می توانند انجــام دهند تامین 
شخصی انرژی است. صنایع انرژی   بر هم شاید بتوانند 
در احداث نیروگاه های کوچک مقیاس سرمایه   گذاری 
کنند که البته سرمایه زیــادی می خواهد و باتوجه به 
دشــواری تامین مالی سخت اســت. در صورتی که 
دولت قیمت گذاری دستوری این حوزه را حذف کند 
ممکن است تغییر رخ دهد، ولی با سیاست   های فعلی 

بعید است از سمت حاکمیت اتفاقی بیفتد.«
نیــما فاضلــی در این باره معتقــد اســت: در صورت 
ســوددهی، هماهنگی و ائتــلاف صنایع بــرای ایجاد 
قطب   ها و خوشــه   های صنعتی که در آن زنجیره تامین 
انرژی نیز کامل بــوده و بخش خصوصــی در آن برق را 
به قیمت توافقی به صنایع پایین دستی عرضه امکانی 
برای خروج از وضعیت حاضر وجود دارد. مثال   های این 
دست از راه حل    ها اخیرا در بین شرکت های تکنولوژی 
آمریکایی و اروپایی رواج یافته که دیتاســنتر   ها و مراکز 
محاســباتی که نیاز به منابع قابل اتــکای انرژی دارند 
از نیروگاه   های مــاژولار کوچک برای نیــاز انرژی خود 
اســتفاده می کنند. این موارد البته برای فعالیت   های 
اقتصــادی با رشــد و بازده بــالا در یک محیــط باثبات 

مشاهده شده است.
به عقیده علی فرحبخش، اگر فرض را بر آن بگذاریم 
که ناترازی انرژی حداقل در شرایط فعلی پایدارخواهد 
ماند؛ بسیاری از صنایع بزرگ سعی می کنند به عنوان 
یک فعالیت تکمیلی بــه تولید برق در کنــار فعالیت 
اصلی مشــغول شــوند. علی حبیب   نیا هــم روی این 
موارد تاکید دارد: »توســعه فناوری   های بهینه   سازی 
مصرف: اجرای طرح   های مدیریت انرژی، اتوماسیون 
خطــوط تولیــد و ارتقای بهــره   وری، تنوع   بخشــی به 
منابع انرژی.« مورد بعد این است: »ورود به پروژه   های 
نیروگاهی کوچک مقیاس، خورشــیدی و بادی برای 
خودمصرفــی و کاهش اتکا به شــبکه اصلــی.« مورد 
دیگر هم»همکاری با مراکز تحقیق و توسعه: استفاده 
از فناوری   هــای نوظهور برای کاهش شــدت مصرف 
و بهبود فرآیند تولید« اســت. بهره   گیری از مدل   های 
مشارکت عمومی ـ خصوصی به شکلی که برای تامین 
مالی زیرساخت   های انرژی پایدار و ذخیره   سازی انرژی 
مورد اســتفاده قرار گیرد نیز موضوع مهمی است. در 
کنار تحلیل هزینــه ـ فایده خــروج از صنایع انرژی   بر 
هم مهم است. درصورت عدم صرفه اقتصادی، تغییر 
خطوط تولید یا فروش دارایی   های پرمصرف و تمرکز بر 
محصولات با ارزش افزوده بیشتر و مصرف انرژی کمتر 

باید در اولویت صنایع قرار گیرد.«
نوید رئیســی هم در پاسخ به این ســوال گفته است: 
»به   طور طبیعی، مجموعه امکانات در دسترس و در نتیجه، 
استراتژی بنگاه   های کوچک و بزرگ برای مواجهه با اثرات 
ناترازی انرژی با یکدیگر متفاوت است. بنگاه   های کوچک 
تنها می توانند از مســیر جانشین   ســازی انواع انرژی با 
یکدیگر و متنوع   سازی سبد مصرفی برای بقا مبارزه کنند؛ 
اما بنگاه   های بزرگ می توانند و باید بر چانه   زنی با دولت 
جهت اعطای مجوز برای تامین خصوصی انرژی مورد نیاز 

خود تمرکز کنند.«
ســیدرضا درودیان نیز در ایــن باره پیشــنهاد کرده 
اســت: اســتراتژی صنایع برای عبور از اثــرات ناترازی 
انرژی احتمالا حــول بهبود بهره   وری انرژی، اســتفاده 
از فناوری   هــای تجدیدپذیر، و همــکاری با دولت برای 
حل مشکلات زیرســاختی خواهد چرخید؛ چرا که این 
اســتراتژی   ها به کاهش هزینه   ها و افزایــش تاب   آوری 

صنایع کمک می کنند.
امین ایزدیار هم معتقد است: حل این مساله نیازمند 
اســتراتژی های کلان و تصمیمات بزرگ از نهاد هایی 
فراتر از دولت است. این روندی که به ناترازی انجامیده 
است، باید متوقف شــود و روی زیرســاخت های تولید 
انرژی سرمایه گذاری شــود.در پاســخ به این موضوع، 
ســیامک جوادی گفته اســت: بحران انــرژی هم مثل 
مابقی بحران های موجود در ایران حاصل از سومدیریت 
هست، اگر کشــور ایران بخواهد با سیاست های حال 
حاضر پیش رود مقابله با این بحران امکان پذیر نخواهد 
بود. بنابراین برای حل این بحران نیاز به بازنگری کامل و 

بنیادی از سیاست های حال حاضر دولت داریم.
در نهایت اینکه ســعید ایرانمنش معتقد است: باید 
راهبرد تشــویق بــه سرمایه گذاری در زیرســاخت های 
انرژی و ترویج فرهنگ مصرف صحیح انرژی در جامعه را 

در اولویت قرار داد.

کارشناسان 
معتقدند 

کشور در 
صورتی خواهد 

توانست از 
مرحله کنونی 
عبور کند که 

سیاستگذاران 
به بخش 

خصوصی بها 
دهند و با 

احیای اقتصاد 
انرژی و توجه 

به رویکردهای 
بازاری مسیر 
تحول بخش 

انرژی را باز 
کنند. در 

عین   حال توصیه 
اقتصاددانان به 

سیاستگذاران 
این است که 

با توجه به 
ابعاد ناترازی 
اجازه دهند 

سرمایه   گذاران 
بخش 

 خصوصی با 
ورود به این 

بخش شانس 
کسب سود از 
این بازار را به 

دست آورند و 
در عین حال 

امکان حل 
مساله ناترازی 

در کشور را 
فراهم سازند

21صاحب۩۩۩نظر۩اقتصادی۩در۩نظرسنجی۩»دنیای۩۩۩اقتصاد«۩بررسی۩کردند

افق تولید با فاکتور ناترازی
محمدحسین شاوردی- سارا نصیری : در یک نظرسنجی جامع، 21 اقتصاددان و پژوهشگر اقتصادی پیرامون چشم   انداز قطع برق و گاز و اثری که این پدیده 
بر بخش صنعت و سرمایه   گذاری در حوزه   های صنعتی دارد، به اظهارنظر پرداختند. دو سوم صاحب   نظران اقتصادی حاضر در این نظرسنجی معتقدند قطع 
گاز و برق و ناتراز شدن وضعیت انرژی در کشور به دگرگونی ساختار صنعتی کشور منجر نخواهد شد. در عین حال 19نفر از این افراد معتقدند در نتیجه تداوم 
ناترازی و کاهش جاذبه سرمایه   گذاری در بخش صنعت، حرکت سرمایه   ها به سمت فعالیت   های واسطه   ای شدت خواهد گرفت، ضمن اینکه بسیاری از این 

افراد معتقدند صنعت   زدایی در ایران هم از ناترازی اثر خواهد پذیرفت و گسترش خواهد یافت.

زهرا کریمی

مهدی قدسیصالح طاهرینوید رئیسیسید رضا درودیانسیامک جوادیسعید ایرانمنشوحید احمدیمجید افشاری رادامین ایزدیارمحمدرضا عبدالهیمهرزاد علیجانی

یونس نادمیعلی حبیب نیامهرداد سپه وندعلی فرحبخشنرگس حاجی   ملادرویشاحسان رسولی نژادعرفان غفرانینیما فاضلیمحمد وصال
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آگهی مناقصه عمومی
صنایع شیمیایی شــهدای پارچین در نظر دارد، کالاهای مشــروحه ذیل را طبق 
مشــخصات منــدرج در اســناد مناقصــه از تولیدکننــدگان و تامیــن کنندگان 

واجد شرایط از طریق مناقصه عمومی خریداری نماید.
• ساخت ۵ دستگاه اتوکلاو همزن دار استیل

• خرید یک دستگاه طیف سنج تحرک یونی
لــذا از کلیه تولیدکننــدگان و تامیــن کنندگان دعــوت به عمل مــی آید جهت 
دریافت اسناد مناقصه، نماینده شرکت با ارائه معرفی نامه و اصل فیش واریز 
وجه به مبلــغ ۵۰۰/۰۰۰ ریال به شــماره حســاب ۲۹۲۸۰۰۱۴۰۶/۷۸ بانک ســپه 
شعبه پارچین (شاخص ۲۹۲) به نام صنایع شیمیایی شهدای پارچین به آدرس 

ذیل مراجعه نمایند.
تهران، کیلومتر ۳۵ جاده خاوران، شهرستان پاکدشت، میدان شهید حاج قاسم 
سلیمانی، جاده اختصاصی پارچین، صنایع شیمیایی شهدای پارچین (معاونت 

بازرگانی، مدیریت تدارکات داخلی)
- آخرین مهلت دریافت اسناد مناقصه: ۱۴۰۳/۱۱/۱۳

- آخرین مهلت تحویل پیشنهادات فنی و مالی: ۱۴۰۳/۱۱/۱۳ تا ساعت ۱۴ عصر
در ضمن هزینه درج آگهی روزنامه بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

جهت کسب اطلاعات بیشتر با تلفن های: ۳۶۰۷۶۶۲۴ و ۰۹۱۰۱۴۵۲۰۳۵ (بیات) 
و فاکس ۳۶۰۷۶۶۲۵ معاونت بازرگانی صنایع شیمیایی شهدای پارچین تماس 

حاصل فرمایید.

آگهی مناقصه عمومی
صنایع شــیمیایی شــهدای پارچین در نظــر دارد، انــواع ورق هــای آلومینیوم 
در ســایز و ضخامت های مختلف را طبق مشــخصات مندرج در اسناد مناقصه 
از تولیدکننــدگان و تامیــن کننــدگان واجد شــرایط از طریــق مناقصه عمومی 

خریداری نماید.
لــذا از کلیه تولیدکننــدگان و تامیــن کنندگان دعــوت به عمل مــی آید جهت 
دریافت اســناد مناقصه، نماینده با ارائــه معرفی نامه و اصل فیــش واریز وجه 
به مبلغ ۵۰۰/۰۰۰ ریال به شــماره حســاب ۱۴۰۶/۷۸ بانک ســپه شعبه پارچین 
(شاخص ۲۹۲) به نام صنایع شیمیایی شــهدای پارچین به آدرس ذیل مراجعه 

نمایند.
تهــران، کیلومتر ۳۵ جاده خاوران، شهرســتان پاکدشــت، میدان شــهید حاج 
قاسم ســلیمانی، جاده اختصاصی پارچین، صنایع شــیمیایی شهدای پارچین 

(معاونت بازرگانی).
- آخرین مهلت دریافت اسناد مناقصه: ۱۴۰۳/۱۱/۱۳

- آخرین مهلت تحویل پیشنهادات فنی و مالی: ۱۴۰۳/۱۱/۱۳
در ضمن هزینه درج آگهی روزنامه بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

جهت کســب اطلاعــات بیشــتر بــا تلفــن هــای: ۳۵۲۴۵۱۴۶ و ۳۵۲۴۵۱۴۷ و 
۳۶۳۴۰۰۷۸ معاونت بازرگانی صنایع شیمیایی شهدای پارچین تماس حاصل 

فرمایید.

در دهه گذشته یا بیشــر، دولت های 
اروپایی در تــاش بوده اند تــا در برابر 
عملیات نفوذ مخفی دشمنانی مانند روسیه و چین مقاومت کنند. 
اکنــون آنها با چالش بســیار متفاوتــی روبه رو هســتند: مقابله با 
تاش های آشکار ایان ماسک و جنبش »آمریکا را دوباره شکوهمند 
کنِ دونالد ترامپ«، برای تصرف قلمرو، برکناری رهبران منتخب و 
قدرت و اعتبار بخشیدن به اهداف و احزاب راست افراطی. به نوشته 
روزنامه نیویورک تایمز، حتی قبل از اینکه دوباره قدرت را به دست 
بگیرد، ترامپ تهدیدهایی -شاید جدی، شــاید نه- برای تصاحب 
قلمرو متحدان ناتو مانند کانادا و دانمارک می کند. همزمان ماسک، 
بزرگ ترین حامی مالــی رئیس جمهور منتخب، از پلتفرم شــبکه 
اجتماعی ایکس خود اســتفاده می کند تا حزب راســت افراطی 
آلرناتیو برای آلمان را وارد جریان اصلی و رهبران حزب چپ میانه 
کارگر بریتانیا را بی اعتبار کند. مشخص نیست که آیا سیستم ایمنی 
سیاسی اروپا آنتی بادی هایی برای دفاع در برابر این تهاجمات جدید 
دارد یا خیر؟ این اولین بار نیست که یکی از متحدان ترامپ تاش 
می کند تا پل ارتباطی با راست افراطی اروپایی بسازد. در سال های 
2018 و 2019، استفان کی.بنن، مشاور ترامپ، با سیاستمداران 
راســت افراطی در سراسر اروپا جلســاتی برگزار کــرد؛ اما فضای 
سیاسی اکنون بســیار متفاوت اســت. دولت های آلمان و فرانسه 
سقوط کرده اند. قدرت احزاب راست افراطی در این کشورها در حال 
افزایش است و در حال حاضر در چندین کشور دیگر در سراسر این 
قاره در رأس قدرت هستند. یکی از مقامات ارشد دولت اول ترامپ که 
در صف ایفای نقشــی مهم تر در دولت دوم است، در ارزیابی خود 

صریح تر است: »او گفت که اروپا نمی داند چه چیزی در راه است.«

میلیاردری۩که۩نظرات۩خود۩را۩می۩گوید! ۩
ایان ماســک 250میلیون دلار از دارایی 400میلیارد دلاری 

خود را برای کمک بــه انتخاب مجدد دونالد ترامــپ خرج کرد. او 
به طور مسلم به همان اندازه ثروتش، از طریق بدنامی و مالکیت بر 
ایکس، شبکه رسانه اجتماعی خود که قبا به نام توییر شناخته 
می شد، بر سیاســت ایالات متحده تاثیر داشته است. او به شدت 
علیه کامالا هریس کمپین تبلیغاتی برگزار کرد و با ترامپ به صورت 
زنده در این سکو مصاحبه کرد. او اکنون در حال پیاده کردن فرمول 
مشــابه در اروپا است. در بریتانیا، ماســک یک رسوایی متعلق به 
10ســال پیش را با نام »باندهای دامادی« احیا کرد که مربوط به 
قاچاق و سوءاستفاده جنسی از زنان و دخران زیر سن قانونی بوده 
و کر استارمر، نخســت وزیر بریتانیا در آن زمان ریاست دادستانی 
عمومی را بر عهده داشــت. ماســک با شــعله ور کردن آتشی که 
توسط رسانه های دست راستی برافروخته شد، استارمر را »کاما 
نفرت انگیز« خواند و گفت که او باید »در زندان باشد.« هفته گذشته 
او از 212میلیون دنبال کننده خود خواست تا درباره اینکه آیا آمریکا 
باید مردم بریتانیا را از دست دولت ظالم خود آزاد کند یا خیر، رای 
دهند. بر اساس گزارش های رسانه های انگلیسی، ایان ماسک 
همچنین در حال بررسی کمک 100میلیون دلاری به حزب راست 
افراطی اصاحات بریتانیا است که بزرگ ترین کمک مالی سیاسی 
این کشــور تاکنون خواهد بود. یک مقام ســابق دولت ترامپ به 
نیویورک تایمز گفت: »جنبش دوباره آمریکا را شکوهمند کنیم از 
استارمر متنفر است.« او چون احتمالا نقشی در دولت دوم ترامپ 
بگیرد، به شرط ناشناس ماندن صحبت کرد تا بتواند صریح تر نظرات 
صریح خود را درخصوص اهداف این دولت ارائه دهد. او با اشــاره 

به جورجیا ملونی، نخست وزیر راست گرای ایتالیا افزود: »جنبش 
دوباره آمریکا را شکوهمند کنیم، ملونی را دوست دارد تا زمانی که او 
به اهداف اخراج خود )درباره مهاجران( دست یابد.« اسپیس ایکسِ 
ماسک همچنین در حال مذاکره با دولت ملونی است تا ارتباطات 
نظامی ایمن را از طریق شبکه ماهواره ای استارلینک خود فراهم 
کند. او در یک کنفرانس خبری هفته گذشته، ماسک را فردی بسیار 

ثروتمند توصیف کرد که تنها نظرات خود را بیان می کند.

عادی۩سازی۩به۩سبک۩ماسک ۩
در آلمان که انتخابات زودهنــگام فدرالی در مــاه آینده برگزار 
می شــود، ماســک رای دهندگان را تشــویق می کند تا به حزب 
راست افراطی آلرناتیو برای آلمان رای بدهند و قصد دارد به آنها 
مشروعیت ببخشد؛ درحالی که این حزب مدت هاست به یک حزب 
تحت نظارت سرویــس اطاعات داخلی آلمــان به دلیل ارتباط با 
نازی ها تبدیل شده است. او در یک مقاله برای یک روزنامه بزرگ 
آلمانی که در 28دسامبر منتشر شد، آلرناتیو برای آلمان را آخرین 
»جرقه امید« برای آلمان خواند. او گفت که این کشــور »در آستانه 
فروپاشی اقتصادی و فرهنگی اســت.« او دو پنج شنبه پیش یک 
گفت وگوی 75دقیقه ای با آلیس وایدل، نامزد حزب آلرناتیو برای 
آلمان در شبکه اجتماعی ایکس خود داشــت که نامزد این حزب 
برای صدراعظمی آلمان است. دقیقا ماســک از همان پلتفرمی 
استفاده کرد که 5ماه پیش از آن به دونالد ترامپ داده بود. از زمانی 
که ماسک برای اولین بار از آلرناتیو برای آلمان در دسامبر حمایت 

کرد، پست های وایدل در ایکس به طور معمول در فضای مجازی 
وایرال می شوند، تا حدی به این دلیل که او آنها را بازنشر می کند. 
همچنین حساب های نئونازی متعددی که در زمان مدیریت ماسک 
بازگردانده و تقویت شــده اند، این پســت ها بیش از پیش وایرال 
می شوند. محققانی که صحنه آناین را رصد می کنند، می گویند 
اینفلوئنسرهای راست افراطی آلمانی اکنون برای جلب توجه ماسک 
در ایکس به زبان انگلیسی پست می گذارند. آلمانی ها فقط به این 
دلیل که یک میلیاردر آمریکایی از آنها می خواهد به آلرناتیو برای 
آلمان رای بدهند، آرای خود را به ســبد این حزب راســت افراطی 
نمی ریزند. اما رسانه های اجتماعی ابزاری هستند که می توانند 
افکار عمومی را تغییر دهند و ایده هایی را که زمانی افراطی تلقی 
می شدند، به عنوان یک ایده عادی در نظر بگیرند و این گونه ماسک 

به تقویت عادی سازی این ایده ها کمک می کند.

آشکار۩و۩پنهان ۩
کمپین های نفوذ ایالات متحده در سایر کشورها چیز جدیدی 
نیســت. در طول جنگ سرد، آمریکا از کشــورها و احزاب دوست 
حمایت کرد و در کشــورهایی کــه دشــمنان ایدئولوژیک به نظر 
می رسیدند -گاهی به صورت تهاجمی - مداخله کرد. اما اکنون به 
نظر می رسد که جنبش »آمریکا را دوباره شکوهمند کنیم«، عامدانه 
در حال ایجاد اختاف در میان متحدان ایالات متحده است. این 
برای اروپایی هایی گیج کننده اســت؛ به ویژه اینکه پس از جنگ 
جهانی دوم از آمریکا درس هایی در باب دموکراســی آموخته اند. 
فردریش مِرز، رهبر و نامزد صدراعظم حزب راست میانه دموکرات 
مسیحی گفت: »نمی توانم مورد مشــابهی از مداخله در مبارزات 
انتخاباتی یک کشــور دوست در تاریخ دموکراســی های غربی را 
به خاطر بیاورم.« حزب او در نظرسنجی ها پیشتاز است؛ اما برای 

تشکیل دولت به یک شریک ائتافی نیاز دارد.

مداخلات۩ترامپ۩چه۩سرنوشتی۩را۩برای۩قاره۩سبز۩رقم۩می۩زند؟
افسار اروپا در دست »ماسک«

دنیای۩اقتصاد:۩چهار مقام ارشد ایالات متحده روز پنج شنبه 
)27دی مــاه( گفتند که ارتش ســودان )SAF( حداقل در 
دو نوبت از تسلیحات شیمیایی علیه گروه شبه نظامی ای 
که برای کنرل این کشور می جنگد، استفاده کرده است. 
این ساح ها اخیرا در مناطق دورافتاده سودان به کار گرفته 
شدند و اعضای شــبه نظامی »نیروهای پشتیبانی سریع« 
)RSF( را هدف قرار دادند که ارتــش از آوریل2023 با آنها 
می جنگد. اما مقامــات آمریکایی نگران هســتند که این 
ساح ها به زودی در بخش های پرجمعیت پایتخت خارطوم 
مورد اســتفاده قرار گیرند. »دکلن والش« و »جولیان بارنز« 
در گزارشی برای نیویورک تایمز نوشتند، افشاگری درباره 
ســاح های شــیمیایی در حالی صورت گرفت که ایالات 
متحده روز پنج شنبه تحریم هایی را علیه ژنرال عبدالفتاح 
البرهان، فرمانده ارتش ســودان به دلیل جنایات مستند 
سربازانش از جمله بمباران بی رویه غیرنظامیان و استفاده 

از گرسنگی به عنوان ســاح جنگی اعام کرد. استفاده از 
ساح های شیمیایی از یکی از خط قرمزهای دیگر در جنگ 
بین ارتش سودان و »نیروهای پشتیبانی سریع«، متحدان 
سابقش عبور می کند. در بسیاری از معیارها، درگیری در 
سودان بدترین بحران انسانی جهان را ایجاد کرده است، 
با بیش از 150هزار کشته، بیش از 11میلیون آواره و اکنون 
بدترین قحطی جهان در چند دهه اخیر. وزارت خزانه داری 
گفت: »تحت رهبری برهــان، تاکتیک های جنگی ارتش 
سودان شامل بمباران بی رویه زیرساخت های غیرنظامی، 
حمله به مــدارس، بازارهــا و بیمارســتان ها و اعدام های 
غیرقانونی بوده اســت.« ژنرال البرهان در جریان بازدید از 
ایالت الجزیره به خبرنگاران گفت: »ما به خاطر خدمت به 
این ملت آماده مقابله با هرگونه تحریمی هســتیم و از آنها 
اســتقبال می کنیم.« تصمیم ایالات متحده اقدامی قابل 
توجه علیه شخصی تلقی می شود که برخی او را رهبر واقعی 

زمان جنگ سودان می دانند که همچنین نماینده کشورش 
در ســازمان ملل اســت. گروه های امدادی بیــم دارند که 
ارتش سودان با محدود کردن بیشر عملیات امدادرسانی 
در مناطقی که یا در قحطی هستند یا به سمت آن در حال 
لغزش هســتند، علیه تحریم ها مقابله به مثــل کند. این 
تصمیم همچنین می تواند روابط گســرده تر بین سودان 
و ایالات متحده را تغییر دهد. اگرچه تسلیحات شیمیایی 
در اطاعیه تحریم های رسمی روز پنج شنبه ذکر نشد، اما 
چندین مقام آمریکایی گفتند که این ساح ها عاملی کلیدی 
در تصمیم علیه ژنرال البرهان هستند. دو مقام مطلع در این 
مورد گفتند که به نظر می رسد ساح های شیمیایی همان 
استفاده از گاز کلر باشد. هنگامی که کلر به عنوان یک ساح 
استفاده می شود، می تواند آسیب ماندگاری به بافت انسان 
وارد کند. در فضاهای بسته می تواند هوای قابل تنفس را 

جابه جا کند و منجر به خفگی و مرگ شود.

ارتش سودان به استفاده از سلاح های شیمیایی متهم شده است

 دفر بنیامین نتانیاهو، نخســت وزیر 
رژیــم صهیونیســتی دیــروز جمعــه 
)17ژانویه برابر با 28دیماه( اعام کــرد، توافق آتش بس غزه در 
کابینه امنیتی این رژیم تصویب شد. این توافق از یکشنبه 30 دی 
اجرایی می شــود و در نخستین روز ســه سرباز زن اسرائیلی آزاد 
خواهند شد. سی ان ان در گزارش دیروز جمعه اعام کرد که کابینه 
با اکثریت 11 رای این توافق را تایید کرد. این در حالی است که 
جنگنده های اسرائیلی به حمات شدید خود در غزه ادامه دادند. 
مقامات فلسطینی اواخر روز پنج شــنبه )27دی ماه( گفتند که 
حداقل 113 فلســطینی در یــک روز پس از اعــام آتش بس به 
شــهادت رســیدند. ارتــش اسرائیــل در بیانیــه ای از حمله به 
»50هدف« خبر داد. »ابراهیم دحمان« و »کریم قادر« در گزارش 
دیروز جمعه در سی ان ان نوشتند، حماس می گوید اسرائیل برای 
بی اثر کردن  آتش بس به عمد دســت به قتل عام در غزه می زند. 
حماس از آن با عنوان »تشدید عمدی تنش« یاد کرد. »مت ناشد«، 
در تحلیل دیــروز جمعه در الجزیره نوشــت، برخــی تحلیلگران 
معتقدند که ایــن توافق همچنان بــا تردیدهایی مواجه اســت. 
کارشناســانی که با الجزیره صحبــت کردند از ایــن نگرانند که 
نتانیاهو، پس از آزادی اسیران ممکن است خصومت ها را از سر 
بگیرد و به نوعی حماس را مسوول شکســت توافق معرفی کند. 
»میراو زونزین«، کارشناس گروه بین المللی بحران در امور اسرائیل 
و فلسطین گفت: »اسرائیل در شکستن آتش بس بسیار خوب عمل 
می کند«. او معتقد است این توافق بدون یک توافق سیاسی کامل 

راه به جایی نخواهد برد.

سابقه۩مذاکرات۩از۩چهارشنبه۩تا۩جمعه ۩
با آشکار شدن اختافات طولانی مدت در میان وزیران کابینه 
اسرائیل، جلساتی که قرار بود در روز پنج شنبه برگزار شود )زمانی 
که کابینه قرار بود درباره توافق رای گیــری کند( به تعویق افتاد. 
پیش تر »باراک راوید«، خبرنگار اکسیوس به نقل از دو منبع مطلع، 
نوشته بود که توافق آتش بس اسرائیل و حماس که در دوحه امضا 
شد شنبه شب )29 دی ماه( تصویب خواهد شد. برخی دیگر هم از 
احتمال تاخیر در رای گیری از روز یکشنبه به روز دوشنبه خبر داده 
بودند. این در حالی است که مراســم تحلیف ترامپ روز دوشنبه 
20ژانویه برگزار می شود. ترامپ تاکید کرده که آزادی گروگان ها 
باید تا پیش از بازگشت او به کاخ سفید انجام شود. این آتش بس 
»6هفته ای« که قرار است در جریان آن برای دستیابی به راه حل 
بلندمدت گفت وگو شود با مخالفت چهره های راست افراطی در 
اسرائیل مواجه شــده، از جمله »بن گویر« وزیر امنیت داخلی که 
تهدید به اســتعفا کرد. گزارش ها حاکی از این بود که انتظار می 
رفت کابینه امنیتی اسرائیل روز پنج شــنبه درباره این توافق که 
مقامات قطر و آمریکا چهارشنبه شــب آن را اعام کردند تشکیل 
جلســه دهد؛ اما اختاف نظرهای دقیقه نودی در دوحه امضای 
رسمی آن را به تاخیر انداخت. مقامات آمریکا گفتند که اختاف 
نظرها بر سر فهرست نهایی زندانیان فلسطینی بود که باید طبق 
بخشی از توافق آزاد می شــدند. حماس خواستار آزادی رهبران 
نظامی خود بــود که به حبس ابــد محکوم شــده اند. اسرائیل با 
این درخواســت مخالفت کرد؛ اما حماس در لحظه های آخر این 
درخواســت را دوباره مطرح کرد. »اندرو میلز«، »نضال المغربی« 
و »جیمز مکنزی« هم در گزارش دیروز جمعه 17ژانویه در رویرز 
نوشتند، در ساعات اولیه دیروز جمعه، دفر نتانیاهو اعام کرد که 
»تایید این توافق قریب الوقوع است.« دفر وی در بیانیه ای اعام 

کرد: »نتانیاهو از سوی تیم مذاکره کننده مطلع شد که توافق هایی 
حاصل شده است.« اما به نوشته گزارشگران رویرز، تعویق های 
مکرر از سوی نتانیاهو این ابهام را مطرح کرده بود که ممکن است 
توافق در روز یکشنبه اجرایی نشود. »جان کربی« سخنگوی کاخ 
سفید گفت واشنگتن معتقد است که توافق در مسیر درستی قرار 
دارد و انتظار می رود که مذاکرات آتش بس برای پایان این درگیری 

15ماهه ادامه یابد.
عزت الرشیق، یکی از مقامات ارشد حماس گفت که این گروه 
به توافق آتش بس پایبند اســت. به نوشته گزارشــگران رویرز، 
بایدن روز پنج شــنبه گفت که نتانیاهو باید »راهی برای انطباق 
با نگرانی های مشروع« فلسطینیان بیابد. بایدن در مصاحبه ای 
به MSNBC گفت: »و این ایده کــه اسرائیل قادر خواهد بود خود 
را برای درازمدت بدون انطباق با مســاله فلسطین حفظ کند... 
این اتفاق نخواهد افتاد.« گزارشگران رویرز دیروز قبل از تصویب 
این توافق در کابینه افزودند، پذیرش این توافق از سوی اسرائیل 
تا زمانی که توسط کابینه امنیتی تایید نشود، رسمی نخواهد بود. 
تندروهای کابینه نتانیاهو می گویند جنگ بــه هدف خود برای 
نابودی حماس دست نیافته اســت و تا زمانی که نابودی حماس 
محقق نشود، نباید آتش بســی برقرار شــود. حمات اسرائیل تا 
کنون 46هزار شهید و بیش از 2میلیون آواره بر جا گذاشته است. 
»یوفرات لیونی« هم در گــزارش دیروز جمعــه در نیویورک تایمز 
نوشــت، نتانیاهو، پس از بررســی اختافات باقی مانده از سوی 
مذاکره کنندگان اسرائیلی و حماس، دستور تشکیل جلسه کابینه 
امنیتی اسرائیــل را در روز جمعــه برای رای گیری دربــاره توافق 
آتش بس غزه صــادر کرد. در نهایت، عصر دیــروز این توافق مورد 
تایید کابینه قرار گرفت. به نوشته گزارشگر نیویورک تایمز، اواخر 

روز پنج شنبه،  »ایتامار بن گویر« وزیر امنیت داخلی تهدید کرد که 
در صورت رای کابینه به تصویب توافق موقت اســتعفا می دهد و 
حزب خود را از کابینه اسرائیل بیرون می کشد. درحالی که تهدید 
بن گویر می تواند ائتاف نتانیاهو را در یک زمان حساس بی ثبات 
کند، اما بعید به نظر می رســد که توافق آتش بس را از دستور کار 
خــارج کند. قانون گــذاران مخالــف متعهد شــده اند در صورت 
خروج متحدان تندرو از ائتاف، از تاش نتانیاهو برای آتش بس 

حمایت کنند.

مفاد۩آتش۩بس۩6هفته۩ای۩و۩نگرانی۩آنروا ۩
مرحلــه اول توافق، 6هفته طــول خواهد کشــید. مفاد توافق 

آتش بس غزه در مرحله اول عبارت است از: 
1- عقب نشینی کامل رژیم صهیونیستی به خارج از مرزهای نوار 
غزه. 2- بازگشایی گذرگاه مرزی رفح و عقب نشینی کامل دشمن. 
3- سفر مجروحان به خارج برای درمان. 4- وارد شدن روزانه 600 
کانتینر کمک های انسان دوســتانه با نظارت دولت قطر. 5- وارد 
شدن 200هزار عدد چادر و 60هزار کانکس برای اسکان فوری 
آوارگان. 6- تبادل اسرا، آزادی هزاراســیر اهل غزه و صدها اسیر 
دیگر که حکم ابد دارند. 7- آزادی کامل زنان اسیر و کودکان زیر 
19 سال. 8- عقب نشــینی از محور نتزاریم و فیادلفیا به شکل 
تدریجی. 9- بازگشت کامل و آزادی حرکت آوارگان به هر منطقه ای 
در نوار غزه که اراده کنند.10- عدم پرواز هواپیماها و پهپادهای 
رژیم به مدت 10 تا 12ســاعت در طول روز. 11- بازسازی فوری 
بیمارستان های آســیب دیده و برپایی بیمارســتان های میدانی 
و ورود پزشــکان متخصص. این توافق در مقابل تسلیم 33اسیر 
صهیونیست )مرده و زنده( انجام خواهد پذیرفت و در مراحل دوم و 

سوم درخصوص 66 اسیر دیگر تصمیم گیری خواهد شد.
در همین راستا، »کتلین ماگرامو« در گزارش دیروز جمعه برای 
سی ان ان نوشت، یک مقام ارشد آژانس آوارگان فلسطینی سازمان 
ملل )آنروا( روز جمعه به تشریح وظایف امدادگران در غزه پس از 
توافق آتش بس پرداخــت. بیش از 15ماه بمبــاران، اسرائیل )از 
7اکتبر2023 برابر با 15مهرماه1402(، مناطق تحت محاصره 
فلسطین را ویران کرده و بیش از 2میلیون نفر را - اغلب چندین بار 
- آواره کرده و فاجعه انســانی ای را به همراه آورده که مشخصه اش 
گرسنگی، بیماری و کمبود مراقبت های پزشکی است. »سم رُز«، 
سرپرســت امور آنروا در غزه گفت: »بســیاری از انبارهای ما برای 
چندین ماه غیر قابل دسرس بوده اند؛ اما ما در تاش هستیم تا 
آنها را آماده کنیم. ما شبکه های توزیع و کارکنانمان را داریم.« او 
در گفت وگو با سی ان ان گفت که ورود کمک ها به این نوار »به طور 
سیستماتیک مانع و محدود شده اســت« و این وضعیت با برهم 
خوردن نظم و تخریب جاده ها تشدید شده است. »رُز« سرپرست 
امور آنروا در غزه گفت: با توجه به اینکــه انتظار می رود آتش بس 
به زودی اجرایی شــود، آژانس های امدادی انتظار دارند صدها 
هزار نفر به شهر غزه برگردند. ترکیب »تدارکات« و »ازدحام« باعث 
نگرانی شده است. به گفته این مقام آنروا، مهمات منفجرنشده و 
پنهان شده در زیر آوار نیز خطر بزرگی برای کودکان و غیرنظامیان 

است.

نبرد۩بر۩سر۩آینده۩نتانیاهو ۩
توافق آتش بس غــزه بین اسرائیل و حماس هنوز در کشــاکش 
تصویب در کابینه امنیتی این رژیم قرار دارد. این در حالی است 
که نبرد بر سر آینده سیاســی بنیامین نتانیاهو آغاز شــده است. 
»ایزابل کرشنر« در گزارشی برای نیویورک تایمز نوشت، ساعاتی 
پس از اعام توافق، نتانیاهو با طغیان شرکای راست افراطی خود 
در ائتاف کابینه اش مواجه شد که »بی بی« برای ماندن در قدرت 
به حمایت آنها وابسته است. »ایتامار بن گویر« وزیر افراطی امنیت 
داخلی، پنج شنبه شــب اعام کــرد در صورتی کــه کابینه توافق 
آتش بس را تایید کند، حزب افراطی ملی گرای »قدرت یهودی«اش 
از ائتاف نتانیاهو استعفا خواهد داد. اکثریت کابینه موافق توافق 
آتش بس هستند و انتظار می رود که حتی بدون رای »قدرت یهودی« 
و حزب راست افراطی دیگر در ائتاف یعنی »صهیونیسم مذهبی« 
)به رهــبری وزیر دارایــی اسرائیل، بزالل اســموتریچ( به تصویب 
برسد. »قدرت یهودی« 6کرسی در پارلمان دارد و اگر حزب مذکور 
طبق وعده اســتعفا دهد، اکثریت پارلمانی را از 68 به 62کرسی 
کاهش می دهد. بن گویر گفت که در صورت از سرگیری جنگ علیه 
حماس، پیشنهاد پیوستن دوباره به کابینه را خواهد داد. اسموتریچ 
هم که حزبش 7کرسی دارد، تهدید کرده که اگر نتانیاهو از مرحله 
اول توافق آتش بس که خواستار آتش بس 6هفته ای است، به مرحله 
دائمی وارد شود، در مرحله بعد از کابینه خارج خواهد شد. کرشنر، 
گزارشــگر نیویورک تایمز می نویســد، نتانیاهو ممکن است یک 
انتخاب سرنوشت ساز در هفته های ناامن سیاسی پیش رو داشته 
باشــد: یا با از سرگیری مبارزه با حماس در غزه، اکثریت پارلمانی 
خود را حفظ کند یا خطر فروپاشی ائتاف را به جان بخرد و روی یک 
انتخابات زودهنگام قمار کند. »موشه کاگفت« مشاور اسراتژیک 
اسرائیلی که در گذشته به نتانیاهو مشاوره می داد، گفت: »انتخابات 
درباره یک داســتان اســت: جنگ و صلح«. کاگفت افزود که به 
اعتقاد او »احتمال بیشــری وجود دارد که نتانیاهو عربســتان و 

انتخابات را به جای اسموتریچ و ادامه جنگ انتخاب کند.« 

توافق۩آتش۩بس۩غزه۩در۩کابینه۩امنیتی۩اسرائیل۩تصویب۩شد

پایان جنگ 15 ماهه

 بازگشت به تئوری »مرد دیوانه«
دنیای۩اقتصاد۩–۩گروه۩اقتصاد۩بین۩الملل:۩منتقدان دونالد ترامپ اغلب او را به لودگی 
و انزواگرایی متهم کرده اند. با این  حال، حتی قبل از ورود به کاخ سفید در 20ژانویه، 
ترامپ نشــان داده اســت این ادعاهــا می تواند چقدر بــا واقعیاتی کــه در دور دوم 
ریاســت جمهوری او با آن مواجه خواهیم شد، متفاوت باشــد.  با نزدیک  شدن به  روز 
تحلیف ترامپ، او به برقراری آتش بس و توافق بر سر آزادی گروگان ها در غزه کمک کرده 
است. او با شکستن تابوها، اعام کرده است که قصد دارد کنرل جزیره بزرگ گرینلند 
را که بخشی از خاک دانمارک محسوب می شــود و از نظر مواد معدنی غنی بوده و از 
موقعیت اسراتژیک در قطب شمال برخوردار است، به آمریکا منتقل کند. با تمام این 
احوال، به نظر می رسد دور دوم ریاست جمهوری ترامپ نه  تنها پر دردسرتر از دوره اول 
خواهد بود، بلکه نگاه او جایگزین دیدگاهی از سیاست خارجی خواهد شد که از زمان 
جنگ جهانی دوم بر آمریکا مسلط بوده است. برای دهه ها، استدلال رهبران آمریکا آن 
بوده که قدرت و جایگاه ایالات متحده این مسوولیت اجتناب ناپذیر را بر دوش این کشور 
نهاده است که به عنوان مدافع دموکراسی و ارزش های پایدار جهانی ایفای نقش کند. 
اما ترامپ این ارزش ها را کنار می گذارد و بر انباشت و بهره برداری از قدرت تمرکز خواهد 
کرد. این رویکرد او در سه صحنه درگیری عمده در جهان آزموده خواهد شد: خاورمیانه، 
اوکراین و صحنه جنگ سرد آمریکا با چین. هر کدام از جبهه ها نشان می دهد که چگونه 
ترامپ به سمت دورشدن از دهه ها سیاست ایالات متحده سوق داده شده است: در 
روش های غیرمتعارف او، انباشت و استفاده فرصت طلبانه از نفوذ ایالات متحده و اعتقاد 
او به اینکه قدرت به  تنهایی صلح را ایجاد می کند، نهفته است. صحنه خاورمیانه، نبوغ و 
استعداد او را برای غیرقابل پیش بینی بودن به  خوبی به نمایش می گذارد. اسرائیلی ها و 
فلسطینی ها در نهایت بعد از تهدیدهای ترامپ با توافق آتش بس در غزه موافقت کردند. 
اگر قرار است توافق به مراحل بعدی پیش رود، او باید به طرفین فشار بیاورد. از زمان 
دولت ریچارد نیکسون تاکنون هیچ یک از رؤسای جمهور آمریکا به رویکرد »مرد دیوانه« 
به عنوان یک منبع قدرت متوسل نشده است. دمدمی  مزاجی با عمل گرایی تقویت 
می شود. بر خاف اکثر میانجیان صلح ، ترامپ با بی خیالی هیچ عاقه ای به دانستن 
تاریخ پیچیده خاورمیانه نــدارد. پیمان ابراهیم که در اولین دوره ریاســت جمهوری 
او امضا شــد، نشــان می دهد او از آزادی گروگان ها برای ترویج توافق بین اسرائیل و 
عربستان سعودی استفاده خواهد کرد که از نظر او بهانه ای برای دریافت جایزه صلح 
نوبل و مسیری برای دستیابی به شکوفایی و آبادانی منطقه خواهد بود. با این  حال، 
در خانه ســه دین توحیدی، فهم اینکه آیا مردم واقعا مایلنــد عقاید و نارضایتی های 
خود را در مقابل شانس دستیابی به رفاه کنار بگذارند یا خیر، آزمونی سخت خواهد 
بود. بارها و بارها، افراط گرایان در هر دو طرف با اســتفاده از خشونت برای بی اعتبار 
کردن نیروهای عمل گرا، طرح های صلح را وتو کرده اند. نیروهای تندروی راست گرا 
در اسرائیل می خواهند سرزمین فلســطین را ضمیمه اسرائیــل کنند. اگر نیروهای 
متعصب و تندرو سر ناسازگاری و مقابله با ترامپ را داشته باشند نتیجه چه خواهد شد؟  
پاسخ او افزایش فشار با استفاده از تحریم یا تهدید به استفاده از زور یا رها کردن خواهد 
بود. این همان انتخابی است که او در اوکراین نیز با آن روبه رو است؛ جایی که او متعهد 
شده است به جنگ خاتمه دهد. از آنجا که او نفوذ بیشری نسبت به ولادیمیر پوتین 
بر متحدان آمریکا دارد، راه آسان تر آن است که با پایان  دادن به حمایت ها، سیاست 

مورد نظر خود را دنبــال کند و امتیازات 
به دولت کی یــف را متوقف کند؛ به ويژه 
اگر همان طــور که منتقدانــش هراس 
دارند، وقتی پوتین بــا او دیدار می کند 
از تملق های او خرســند شود. البته رها 
کردن و توقف حمایت از اوکراین ممکن 
است موجب مقایســه رویکرد ترامپ با 
سیاســت بایدن برای خروج ناگهانی از 
افغانستان شــود. در این صورت، چین 
ممکن است درباره موضوع تایوان به این 
نتیجه برســد که ترامپ فردی است که 
تمایل به عقب نشینی دارد؛ اما او هنوز 

ممکن است تصمیم بگیرد که نمایش آمادگی برای حمایت از اوکراین می تواند دست 
او را در برابر پوتین تقویت کند. استفاده فرصت طلبانه از قدرت مزایایی نیز دارد. ترامپ 
به آزار و اذیت اعضای ناتو ادامه خواهد داد تا بیشر برای دفاع از خود در برابر روسیه 
هزینه کنند که نتیجه مطلوبی محسوب می شود؛ اما این رویه کم هزینه نخواهد بود. 
ناتو احتمالا می تواند از تهدیدهای ترامپ مبنی بر خروج آمریکا از این پیمان، نزاع بر سر 
تجارت، حمایت از احزاب ملی محافظه کار شورشی و فشار به دانمارک بر سر حاکمیت 
گرینلند، جان سالم به در ببرد. با این  حال، اتحادها بر اساس اعتماد رشد می کنند. 
محافظه کاران ملی طرفدار پوتین مانند یک سم عمل خواهند کرد. دانمارک با توجه 
 به اندازه این کشور، به یک  میزان در مقایســه با آمریکا در افغانستان نیروهای خود را 
از دست داد. نزاع بر سر مالکیت گرینلند رفتاری است که موجب می شود آمریکا در 
اذهان به  عنوان یک تهدید نگریسته شود و نه یک کشور حامی متحدانش. مستبدان از 
تضعیف ارزش های جهانی آسوده خاطر خواهند شد. اگر ترامپ خواهان گسرش حوزه 
نفوذ آمریکا که کانادا، گرینلند و پاناما را دربرمی گیرد، باشد، آنها این ادعا را به  عنوان 
تاییدی بر باور خود می بینند که روابط بین الملل در واقعیت همیشه یک آزمایش قدرت 
بوده است؛ زمانی که روسیه طمع به گرجســتان دارد یا چین مدعی مالکیت دریای 
چین جنوبی است. اگر ترامپ نهادهایی مانند ســازمان ملل را که مظهر ارزش های 
جهانی هستند، تحقیر کند، چین و روسیه به  جای آمریکا بر آنها مسلط خواهند شد و 
از آن به عنوان مجرایی برای تامین منافع خود بهره برداری خواهند کرد. اما در اردوگاه 
ترامپ این استدلال مطرح است که آنچه مهم است قدرت آمریکا است و این به صلح 
با چین منجر می شود. آنها با توجه  به این باور که شی جین پینگ، رئیس جمهور چین 
می خواهد تا سال2027 تایوان را با زور تصرف کند، درباره لزوم جلوگیری از بروز جنگ 
جهانی سوم هشدار می دهند. چین همچنین به  سرعت در حال ساخت ساح های 
هسته ای است و به طور نظام مند بر فناوری های اسراتژیک تسلط دارد. آنها عقیده 
دارند آمریکا باید بازدارندگی را دوباره برقرار کرده و اتکا به دیپلماســی »مرد دیوانه«، 
عمل گرایی و انباشــت قدرت اقتصادی و نظامی راه حل این شرایط است. اما وقتی 
صحبت از تایوان می شــود، یک تناقض وجود دارد. اگر منبع قدرت آمریکا آن است 
که بی رحمانه درباره ارزش ها عمل گرا باشد، با متحدان سرسخت باشد و با مخالفان 
معامله کند، پس دقیقا این شرایط برای ترامپ موقعیت مناسبی برای معامله با چین 
بر سر تایوان محسوب می شود. اگرچه بسیاری از بازهای تندرو ضد چین در دولت او با 
این ایده مخالفت می کنند، اما این احتمال یک نقطه  ضعف را در قلب رویکرد ترامپ را 
برجسته می سازد. هنگامی که استفاده از قدرت به کمک ارزش ها مهار نشود، نتیجه 

می تواند بروز هرج ومرج در مقیاس جهانی باشد
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  امضای ۱۳سند همکاری 
در جریان سفر هیات  تجاری  ایران  به  تاجیکستان

دنیایاقتصاد: در جریان دیــدار و گفت وگوی 
تجار ایرانی و تاجیکستانی، 13سند همکاری 
بین فعالان اقتصادی دو کشــور امضا شد. به 
گزارش اتــاق ایران آنلاین، صمد حســن     زاده، 
رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و 
کشاورزی ایران در پی نشست روسای جمهور 
ایران و تاجیکستان و در ادامه همایش تجاری، 
سرمایه گــذاری و گردشــگری تاجیکســتان و 
ایران کــه در دوشــنبه پایتخت تاجیکســتان 
برگزار شــد، با بیان اینکه امروز شــاهد گامی 
مهم در تقویت پیوندهــای تجاری و اقتصادی 
میان ایران و تاجیکســتان هستیم، گفت: این 
دیدار، تاییدی بر تعهد دو ملت بزرگ و دو دولت 
نســبت به همکاری و هم     افزایی در عرصه     های 
مختلف صنعتی، تجاری و گردشــگری است. 
او هدف از ســفر هیات تجاری ایران را بررسی 
فرصت های تجاری و سرمایه گذاری میان ایران 
و تاجیکســتان بــا محوریــت بخش خصوصی 

عنوان کــرد و گفت: هیــات تجــاری که بیش 
از یکصد تــن از بازرگانان ایرانــی از حوزه های 
تخصصــی مختلــف در آن حضــور دارنــد، در 
آستانه ســفر دکتر پزشــکیان به کشور دوست 
و برادر تاجیکســتان، بــا امیدواری بســیاری 
عازم دوشنبه شــدند. این امید ناشی از روابط 
سیاسی و اجتماعی مســتحکم میان دو کشور 
و علاقه منــدی متقابل روســای جمهور ایــران 
و تاجیکســتان برای توســعه و تعمیــق روابط 
همه     جانبه است. رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشــاورزی ایران همچنیــن از دیدار 
و گفت وگــوی تجــار ایرانی و تاجیکســتانی و 
امضای 13 سند همکاری بین فعالان اقتصادی 
دو کشور در جریان این ســفر خبر داد و افزود: 
همچنین مذاکرات مثبتی با مقامات بلندپایه 
تاجیکســتان از جملــه وزیر توســعه اقتصاد و 
تجارت، رئیس کمیته سرمایه گــذاری و رئیس 

کمیته گردشگری این کشور انجام گرفت.

 مهلت         های  ارائه  اسناد حمل 
برای  رفع تعهدات ارزی  تمدید شد

دنیایاقتصاد: پیرو مصوبات شورای گفت وگوی 
دولت و بخش خصوصی، بانک مرکزی مجموعه 
مقــررات ارزی را اصلاح کــرد و بر اســاس آن 
مهلت         های ارائه اسناد حمل برای رفع تعهدات 
ارزی تمدید و این اصلاحیه با لحاظ ضوابطی 
به شــبکه بانکی ابلاغ شــد. گفتنی اســت که 
عدم ارائه به موقع اسناد حمل رفع تهعد ارزی، 

پیش از این سبب محرومیت         ها و جریمه         هایی 
برای فعالان بخش خصوصی از جمله جلوگیری 
از ارائه خدمــات بانکی، معرفــی واردکننده به 
تعزیرات حکومتــی و دادگاه جرائم اقتصادی، 
جلوگیری از تخصیص و تامیــن ارز برای موارد 
آتی و دریافــت جرائم نقدی شــده بــود و این 

مساله مورد اعتراض فعالان اقتصادی بود.

جنگهایتجاریدرسال2025بازارموادمعدنیراتغییرمیدهد
رستاخیز تعرفه       ها

در سال 2018، خروجی اولین دوره ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ برنامه »اول آمریکا« بــود که از دل آن 
نظام اعمال تعرفه       گذاری گسترده بر واردات بیرون 
آمد. این تعرفه       ها شامل نرخ های 30 تا 50 درصدری 
برپنل       های خورشیدی، تعرفه 25 درصدی بر فولاد 
و10 درصدی بر آلومینیوم بود. تعرفه       ها در آن زمان 
تنها به چین محدود نشد و شامل واردات از کشورهای 
مختلف بود. اکنون با بازگشت ترامپ به کاخ سفید، 
بسیاری انتظار دارند که او افزایش تعرفه       ها را ادامه 
دهد، حامیان تعرفه       ها اســتدلال می کنند که این 
اقدامات با چشــم       انداز »آمریکا را دوباره بزرگ کن« 
هم راســتا اســت، می تواند مشاغل بیشــتری را به 

ایالات متحده بازگرداند.
 ترامپ قصد دارد تعرفه هایی به میزان 60 درصد بر 
واردات از چین و 10 تا 25 درصد بر کالاهای وارداتی 
از کشــورهایی مانند مکزیک و کانادا اعمال کند و 
ادعا می کند؛ ایــن اقدامات می توانند شــغل       های 
کارخانه       ای بیشــتری ایجاد کننــد، کسری بودجه 
فــدرال را کاهش دهند و قیمــت کالاهای تولیدی 
آمریکایی را با افزایش هزینه کالاهای خارجی پایین 
بیاورند، اما استدلال       های او برای افزایش تعرفه       ها با 
نظریات اقتصادی برخی کارشناسان در تضاد است. 
تحلیل ها نشــان می دهند که تعرفه       هــا به شرکای 
تجاری آســیب می زند و تاثیرات منفــی بر اقتصاد 

ایالات متحده، از جمله نیروی کار آمریکایی دارد.
حال، در آســتانه آغاز به کار دولت جدید ترامپ، 
تهدیدات این دولــت مبنی بر اعــمال تعرفه های 
تجاری بر رقبای اقتصادی و حتی شرکای تجاری 
خود، افق       های نامشــخص بخش معدن و فلزات را 
در ســال 2025 بیش از پیش پیچیده کرده است. 
این تهدیدات نه       تنها بازارهای جهانــی را با تردید 
و آشــفتگی مواجه کــرده، بلکه احتمال تشــدید 
تنش های تجاری و اقتصــادی را میان قدرت های 
بــزرگ جهــان افزایــش داده اســت.اگرچه حجم 
تجارت مســتقیم مواد معدنی بین چیــن و آمریکا 
طی سال گذشــته محدود بوده، امــا آمریکا هنوز 
واردکننده بزرگی  در این زمینه اســت. برای تامین 
این مواد، چین، کانادا و مکزیک بزرگترین شرکای 

تجاری آمریکا هســتند و اعــمال تعرفه های 10 تا 
60 درصدی توســط دولت جدید آمریکا می تواند 
هزینه ها را افزایش دهد. در این شرایط، چین نیز 
واکنش نشــان داده و کنترل       های سختگیرانه       تری 
بر صادرات مــواد »دوگانه« که هــم در کاربردهای 
غیرنظامی)مانند تولیــد نیمه       هادی       ها، باتری ها و 
تجهیزات الکترونیکی پیشرفته( و هم در کاربردهای 
نظامی)مانند تجهیــزات فضایــی و فناوری های 
دفاعی( اســتفاده می شــوند، اعمال کرده است؛ 
همچنین صــادرات گالیم، ژرمانیــوم، آنتیموان و 
ســایر مواد »فوق       العاده ســخت« کــه ویژگی های 
فیزیکی و شیمیایی بسیار مقاوم دارند و در صنایع 
پیشرفتــه و فناوری های خاص مورد اســتفاده قرار 
می گیرند را ممنوع کرده است، همچنین چین اخیرا 
برنامــه       ای را برای کاهش هزینه های لجســتیکی 
اعلام کرده است. هدف این طرح کاهش هزینه ها 
به 13.5درصد تولید ناخالص داخلی تا سال 2027 
است. این اقدام از طریق توسعه مدل های جدید، 
اســتفاده از فناوری های پیشرفته مانند رانندگی 
خــودکار و افزایش ظرفیت ذخیره ســازی در بنادر 
اجرا خواهدشــد. ادامه افزایش صادرات چین در 
محصولات مرتبط با انرژی های تجدیدپذیر، از جمله 
باتری هــای لیتیوم-یونی و پنل       های خورشــیدی، 
می تواند تقاضا برای فلزات اولیه مانند قلع و مواد 
خام باتــری را برای ســال جاری میــلادی افزایش 
دهد. بازار مــواد معدنــی در شرایــط پیچیده       ای 
قرار دارد که تحت تاثیر قدرت فزاینده کشــورهای 
بریکس و سیاســت های تجاری پیش بینی       ناپذیر 

ایالات متحده است. 
همچنین با پیوستن اندونزی در کنار کشورهای 
دیگر عضو بریکس، به ویژه چین، روسیه و مکزیک، 
نقــش کلیــدی در تامین مــواد معدنــی دارند که 
می تواند موجب نوســانات قیمتــی و چالش های 
عرضه در بازار جهانی شود. در مقابل، سیاست های 
ترامپ در زمینه تعرفه       ها، ممکن اســت به افزایش 
هزینه ها و اختلالات بیشتر در عرضه مواد معدنی 
منجــر شود.کشــورهای غربی به دنبــال کاهش 
وابستگی خود به زنجیره های تامین موجود هستند، 
اما این تغییــرات بــه زمــان و سرمایه گذاری های 

قابل توجهی نیاز دارد.

مترجم:سیناولیمیرزا

توسعه تجارت با روسیه در ســال های اخیر، محور کار 
دولت های دوازدهم، سیزدهم و چهاردهم بوده اما ایران 
و روسیه به     رغم این تلاش ها، نتوانستند به شرکای اصلی 
همدیگر تبدیل شوند. از دولت حسن روحانی تا دولت 
ابراهیم رئیسی و هم     اینک دولت مســعود پزشکیان، 
توسعه تجارت با روسیه یک خط واحد بوده که در دولت 
پیگیری شده اســت، اما این خط واحد فعلا به نتیجه 
دلخواه نرسیده به طوری که حجم تجارت را در سطوح 
بالاتر از 3 میلیارد دلار فریز کرده است. سلطه تحریم بر 
هردو کشور، شباهت های عمیق ساختار تولید ایران و 
روسیه در کنار آماده نبودن مسیر دادوستد کالا از طریق 
دریا، ریل و جاده همه باهم موجب محدود شدن تجارت 
دو کشور به سطح 3 میلیارد دلاری شده است. عددی 
که برخی از کارشناسان تاکید دارد امکان افزایش آن  
دست     کم تا 20 میلیارد دلار وجود دارد. حضور هیات 
بزرگ تجــار ایرانی در ســفر رئیس     جمهور به روســیه 
نشانه تمایل به توســعه روابط اقتصادی با این کشور 
اســت. با این حال کندی حل و فصل مســائل به ویژه 
در ابعاد لجســتیکی و پولی در کنار قبضه بازار روسیه 
از سوی تجار توانمند کشورهای رقیب موجب شده تا 
ادغام اقتصادی دو کشور از مســیر تجارت به سطوح 

دلخواه نرسد.
حال با سفر مسعود پزشــکیان به نظر می رسد سطح 
جدیدی از تلاش برای توسعه تجارت با روسیه در دستور 
کار قرارگرفته کما اینکه توافق نامه جامع همکاری ایران 
و روسیه نیز در آســتانه امضاســت. محمدرضا فرزین، 
رئیس کل بانک مرکزی ایران نیز با هدف تکمیل برنامه 
مشترک بانکی و پولی با روسیه به مسکو سفر کرد. این 
سفر با هدف عملیاتی     کردن توافق های شامل استفاده 
از ارزهای ملی در تجارت دوجانبه، اتصال سیستم های 
پیام رسان بانکی دو کشور موسوم به سپام و SPFS و ایجاد 
امکان اتصال شبکه پرداخت کارت های بانکی دو کشور، 
صورت گرفته است.این اهداف جدید نیستند، تلاش برای 
حذف دلار از مبادلات همچنان چالش     برانگیز اســت. 
روسیه در گذشــته، در پیمان     هایی مشابه با کشورهای 
دیگر نیز موفق نبوده است. در ســال 2014، به منظور 
کاهش وابســتگی به دلار در مبادلات تجاری و کاهش 
اثرات تحریم های آمریکا، پیــمان پولی با چین به امضا 
رسید، با این حال این پیمان به دلیل نوسانات شدید و 
کاهش ارزش روبل با چالش های جدی روبه رو شــد.در 
ایران نیز مشــکلاتی چون نوســانات ارزی و عدم ثبات 

اقتصادی، مانع جایگزینی دلار با ارزهای دیگر است. 
در این باره هادی تیزهوش تابان، رئیس اتاق بازرگانی 
مشترک ایران و روسیه، در گفت وگو با »دنیای اقتصاد« 
به بررسی فرصت ها و چالش های تجارت با کشورهای 
اوراســیا مخصوصا روســیه پرداخت و تاکید کرد؛ هر 

قرارداد و تفاهم نامه     ای در زمینه تعرفه     ها، اگر به     درستی 
و سنجیده منعقد شود، به سود هر دو طرف خواهد بود. 
او با اشاره به نزدیکی بندر انزلی به بنادر روسیه اظهار 
کــرد: »تعرفه های پایین و حتــی صفر درصد می تواند 
تحولی بزرگ در تجارت ایران با کشورهای اوراسیا ایجاد 
کند. با تصویب مصوبه مربوط به تعرفه های تجاری با 
اوراسیا در کمیسیون اقتصادی مجلس، ما شاهد یک 

جهش صادراتی خواهیم بود.« 
تابان با اشاره به قراردادهای قبلی ایران با کشورهای 
اوراســیا گفــت: »از ســال 1398، 501 قلــم کالا بــا 
تعرفه صفر میان ایــران و پنج کشــور اوراســیا مبادله 
می شــود. این قراردادها تاثیر مثبتی بر صادرات ایران 
داشــته و در بخش های مختلف صادراتی کشور بهبود 
ایجاد کرده اســت.« او تشریح کرد؛ سیستم های میان 
کشــوری باید به     گونه     ای طراحی شوند که قراردادها به 
ضرر ایران تمام نشود. وی افزود: »بحث اوراسیا فرصت 
بسیار مناســبی برای ایران محسوب می شود. تصویب 
مصوبه اوراسیا در مجلس باعث می شود تا 80 درصد از 
کالاهای صادراتی ایران به این کشورها، به ویژه روسیه، 
مشمول تعرفه های پایین یا صفر شوند. این امر می تواند 

نقش بسزایی در بهبود تراز تجاری ایران ایفا کند.«
تابان با اشاره به اهمیت شناخت کالاهای دارای ارزش 
صادراتی گفت: »باید بررسی کنیم که چه کالاهایی بیشتر 
صادر می شــوند و ارزش صادراتی دارند و در مقابل، چه 
کالاهایی وارد می کنیم. تعادل در این زمینه بسیار مهم 
اســت. تعرفه     ها باید به     گونه     ای تنظیم شوند که عوارض 
کمتری به اقتصاد کشــور تحمیل شــود و تــراز تجاری 

متقابل با روسیه به نفع ایران یا حداقل صفر باشد.«
رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و روسیه با اشاره 
به واردات 290 میلیارد دلاری روسیه گفت: »با توجه به 
تحریم های اقتصادی هر دو کشور و نزدیکی جغرافیایی 

ایران و روسیه، باید تلاش کنیم سهم بیشتری از بازار 
این کشور به دست آوریم. یکی از اولویت     ها، تمرکز بر 
توسعه صادرات کالاهای صنعتی اســت. دولت باید 
به عنوان ناظر، چارچوب اقتصادی را به     گونه     ای تنظیم 
کند که تجارت به نفع کشور پیش برود. بحث اوراسیا 
فرصت بسیار مناسبی برای ایران محسوب می شود. در 
حال حاضر واردات ما از روسیه بیشتر شامل محصولات 
دامی است که متناسب با نیاز کشور است، همچنین 
باید تلاش کنیــم صادراتمــان را به ســمت کالاهای 
صنعتی ببریم. تشــویق صادرات کالاهــای صنعتی 
می تواند آینده تجارت میان ایران و روســیه را روشن     تر 
کند. تجارت، موتور محرک اقتصاد کشــور اســت و ما 
باید از این فرصت به بهترین شکل ممکن بهره     برداری 
کنیم.« تابان در پایان، چشم     انداز تجارت ایران و اوراسیا 
را مثبت ارزیابی کــرد و گفت: »بــا مدیریت صحیح و 
سیاست های سنجیده، می توان از ظرفیت های تجاری 
موجود نهایت استفاده را برد و مســیر رشد اقتصادی 

کشور را هموار کرد.«

تجارتایرانوروسیه 
در ســال 2023، حجم مبــادلات تجــاری ایران و 
روسیه به 2.76میلیارد دلار رسید و روسیه را به یکی از 
شرکای مهم تجاری ایران تبدیل کرد. هدف اصلی این 
همکاری ها افزایش تجارت و تقویت روابط اقتصادی 
است.بر اساس آمار صادرات و واردات ایران در6     ماهه 
نخست سال 1403، روسیه با ارزش 491 میلیون دلار 
و وزن 1.282 هزار تن، به ترتیب با رشد 12 درصدی 
در ارزش و 20 درصدی در وزن صادراتی، در جایگاه 
نهم مقاصد صادراتی ایران قرارگرفته است. در حوزه 
واردات نیز روســیه با ارزش 753 میلیــون دلار و وزن 
1125هزار تن، به رغم کاهش 19 درصدی در ارزش 

و 38 درصدی در وزن وارداتی نسبت به سال گذشته، 
در رتبه ششــم مبادلات تجاری ایران قرار دارد. بیش 
از 50 درصد تجــارت ایران و روســیه از لحاظ وزنی و 
45.5 درصــد از لحــاظ ارزش مربوط بــه محصولات 
دامی، کشــاورزی و غذایــی بوده اســت. از ابتدای 
سال تا پایان آذرماه 570 هزار و 13 تن کالای مرتبط با 
محصولات، دامی، شیلاتی، زراعی، گیاهی و غذایی 
به روسیه صادرشده که از لحاظ وزنی 29.1درصد و 
از لحاظ ارزش 50 درصد وزن کل صــادرات ایران به 
روســیه را به خود اختصاص داده اســت. در 9 ماهه 
امســال 231 هزار تن کالا نســبت به مدت مشــابه، 
بیشتر به روســیه صادرشــده که حاصل این افزایش 
صادرات حــدود 100 میلیــون دلار ارزآوری بیشــتر 

نسبت به مدت مشابه سال قبل بوده است     .

شرکایتجاریروسیه 
 چین همچنان بیش از یک     سوم تجارت خارجی روسیه 
را به خود اختصاص داده است. هند با سهم 8.8درصدی 
در جایگاه دوم قــرار دارد. ترکیه نیز با ســهمی اندکی 
کمــتر، 8.3درصد از بــازار را در اختیــار دارد. بلاروس 
بــا 7.1درصد، قزاقســتان بــا 4 درصــد، کره جنوبی با 
2.1 درصد، آلمان و ارمنســتان هرکدام با 1.8 درصد و 
ایتالیا با 1.5درصــد قرار دارند. همچنین ازبکســتان 
1.4درصد از تجارت خارجی روسیه را تشکیل می دهد. 
طبق اعلام اداره گمرک فدرال، کل حجم تجارت روسیه 
در 10ماه نخســت ســال 2024 به 584 میلیارد دلار 
رسیده  که از این مقدار، حدود 197 میلیارد دلار مربوط 
به چین بوده اســت. همچنــان یکی از شــاخص های 
کلیدی صادراتی روسیه، یعنی صادرات غلات، با بیش 

از 23 درصد کاهش همراه بوده است.

کالاهایتجاریروسیه 
همچنین توزیع ارزش صادراتی روســیه در ژانویه 
2024 بر اســاس کالا در این ماه، بیشــترین ســهم 
از صــادرات روســیه متعلق بــه محصــولات معدنی 
بود کــه 61.2درصد از ارزش کل صادرات را شــامل 
می شود، در جایگاه دوم، محصولات معدنی، فلزات 
و مصنوعات آن با 14.8 درصد قرار دارند.محصولات 
غذایی و مواد خام کشــاورزی نیز 10.4درصد از کل 
صادرات،       محصولات شــیمیایی و لاســتیک ســهم 
6.2درصدی از کل صادرات، ماشین آلات، تجهیزات و 
وسایل حمل ونقل با 4.5درصد از ارزش کل صادرات 
و در نهایت، چــوب، محصولات خمیر و کاغذ ســهم 
2.4درصد از صادرات روســیه را به خــود اختصاص 
داده اند که در مقایسه با ســایر گروه های صادراتی، 

سهم کمتری دارد.

حذفتعرفهمیتواندبهرونقدادوستدکالاباهمسایهشمالیمنجرشود

یخ     شکن تجارت با روسیه

براســاس داده های موجــود، تنها 0.2 درصــد افزایش در ســهم بخش 
کشاورزی از کل سرمایه گذاری موجود، باعث رشــد2.9 درصدی ارزش 
افزده این بخش در نیمه نخست سال جاری شده است. به طور کلی به نظر 
می رسد نه خودکفایی در همه محصولات امکان پذیر است و نه وابستگی 
کامل به واردات، سیاست درستی محسوب می شود؛ در نهایت راه میانه 
یعنی دستیابی به حدی از خودکفایی که با شرایط فعلی زیست محیطی 

کشور امکان پذیر است، راه حل بهینه ای خواهد بود. 

الزامقانونیخودکفایی 
دولــت مجــری اجــرای قانــون اســت و قوانیــن بالادســتی وزارت 
جهادکشــاورزی را مکلف می کند که در راســتای خودکفایــی در مورد 
محصولات کشــاورزی تــلاش کند. علــی کیانــی راد، رئیس موسســه 
پژوهش های برنامه ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی در این رابطه 
گفت: »تمامی قوانین بالادستی بر لزوم خودکفایی در بخش کشاورزی 
تاکید دارند. به عنوان نمونه اصل ســوم قانون اساسی جمهوری اسلامی 
ایران تصریح دارد که دولت باید خودکفایی در بخش کشاورزی را در دستور 
کار قرار دهد.« کیانی راد افزود: »بحث خودکفایی در برنامه هفتم پیشرفت 
نیز مطرح شده است. بر اساس سیاست های کلی این برنامه، تامین امنیت 
غذایی به میزان 90 درصد تولید، با اتکا به تولید داخلی کالاهای اساسی 
و اقلام غذایی، همراه با حفظ و ارتقای ذخایر ژنتیک و منابع آبی و افزایش 
ســطح ســلامت و ایمنی مواد غذایی باید مورد توجه قرار گیرد، بنابراین 
دولت به عنوان مجری قانون، باید از این قوانین تبعیت کرده و برای رسیدن 
به این اهداف تلاش کند.« در نتیجه به نظر می رسد تاکید مدیران اجرایی 
در بخش کشاورزی بر لزوم خودکفایی، بیش از آنکه یک سلیقه شخصی 

باشد، ناشی از الزامات قانونی است.

رادیکالیسم؛آفتبخشکشاورزی 
مســاله تولید در بخش کشــاورزی به طور مســتقیم با امنیــت غذایی 
شــهروندان مرتبط اســت؛ به همین دلیل باید با نگاه واقع گرایانه بخش 
کشــاورزی را تحلیل کرد. کیانی راد در همین رابطه گفت: »در کشــور دو 
طیف وجود دارد. گروهی معتقدند؛ اصلا خودکفایی برای کشور مضر است 
و باید این سیاست را کنار گذاشت، در مقابل گروه دیگری هستند که تاکید 

دارند تا جایی که امکان آن وجود دارد به سمت خودکفایی حرکت کنیم.«
او تاکیــد کــرد: »تلاش بــرای رســیدن بــه خودکفایــی بــا درنظرگرفتن 
محدودیت های منابع پایه و زیست محیطی، سیاستی است که باید در دستور 

کار قرار گیرد. بــرای این منظور بایــد طیف متنوعی از بســته های حمایتی 
مورد اســتفاده قرار گیرد. سرمایه گذاری در تجهیزات و منابع انسانی، توسعه 
زیرساخت ها و حمایت های بیمه ای، نمونه هایی از سیاست های غیرقیمتی 
محسوب می شــوند. در کنار این ها سیاســت هایی مانند قیمت تضمینی و 
خرید حمایتی می تواند به توسعه بخش کشاورزی کمک کند.« او افزود: »در 
حال حاضر سیاست خرید تضمینی در جهان منسوخ شده و کشورها سیاست 
قیمت تضمینی را استفاده می کنند. قیمت تضمینی به این معناست که دولت 
قیمتی را مشخص می کند و اگر کشاورزان نتوانند محصولات خود را به قیمت 
مذکور به فروش برســانند، این امکان را دارند که تفاوت قیمــت بازار و قیمت 
تضمینی را از دولت مطالبه کنند. این سیاست این اطمینان را در بین کشاورزان 
ایجاد می کند که بدون نگرانی، محصولات مورد نیاز شهروندان را تولید کنند.«

پیچیدگیتولیددربخشکشاورزی 
تولید در بخش کشاورزی ظرافت ها و پیچیدگی های خاصی دارد و از 
این لحاظ با تولید در بخش های دیگر اقتصادی تفاوت جدی دارد. رئیس 
موسسه پژوهش های برنامه ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی، 
به تولید دام در کشــور به عنوان نمونه ای از این پیچیدگی اشــاره کرد و 
گفت: »فرآیند تولید دام متفاوت با صنعت است. نمی توان دام مولد را در 
مدت کوتاهی وارد کشور کرد و تولید دام نیازمند یک چرخه است. پیش 
از ســال 1401، حدود 900 هزار  تن گوشــت قرمز)گوساله و گوسفند( 
در کشور تولید می شد و حدود 200 هزار تن مازاد نیاز کشور را به وسیله 
واردات تامین می کردیم. بعد از جهش ارزی در ســال 1401 دولت باید 
30 همت اعتبار در اختیار تولیدکنندگان خرد قرار می داد تا آنها بتوانند 

تاب آوری بیشتری در برابر مشکلات داشته باشند.« 
او افزود: »متاســفانه این اعتبــارات بــه تولیدکنندگان داده نشــد و 
چون تولیدکنندگان خرد تاب آوری کمتری نســبت به واحدهای بزرگتر 
دارند، از این مســاله به شدت متضرر شــدند. همین فرآیند باعث شد تا 
تولیدکنندگان خرد دام های مولد را ذبح کننــد. با ازبین رفتن دام های 
مولد شاهد کمیابی و افزایش قیمت گوشت قرمز در اواسط سال 1402 
بودیم.« کیانی راد در ادامه گفت: »خوشبختانه در حال حاضر مشکلات 
بازار گوشت قرمز تا حدی برطرف شده و چرخه دام مولد در ماه های اخیر 
مدیریت شده است. بر اساس آخرین آمار ها، تورم گوشت قرمز و مرغ منفی 

یک درصد محاسبه شده است.«

لزومسرمایهگذاریدرزیرساختها 
سرمایه گذاری در زیرساخت های کشاورزی و منابع انسانی فعال در این 
بخش می تواند در بلندمدت راندمان تولید در بخش کشاورزی را افزایش 
دهد، با این حال رشد سرمایه گذاری در بخش کشاورزی قابل مقایسه با 

بخش خدمات و صنعت نیست. 
کیانــی راد با تاکید بر این مســاله گفت: »رشــد ارزش افــزوده، بدون 
سرمایه گذاری در تحقیق و توســعه و زیرســاخت ها امکان پذیر نیست. 
در ســال 1400، ســهم سرمایه گــذاری در بخــش کشــاورزی از کل 
سرمایه گــذاری در اقتصــاد، بــه قیمت جــاری معــادل 5.6 درصد و به 
قیمت ثابت ســال 95، معادل 6.1 درصد محاســبه شده است. این رقم 
در ســال 1401، به قیمت جاری 5.2 درصد و به قیمت ثابت ســال 95 
معادل 5.8 درصد بوده است؛ این در حالی است که سهم بخش صنعت از 
سرمایه گذاری در سال 1400، حدود 30 درصد و در بخش خدمات حدود 
40 درصد بوده است. بدیهی است که این سهم اندک در سرمایه گذاری، 

باعث کاهش رشد ارزش افزوده در بخش کشاورزی خواهدشد.« 
او افزود: »در ســال 1402، ســهم سرمایه گــذاری در بخش کشــاورزی 
از کل حجم سرمایه گذاری بــه قیمت جاری به رقــم 5.5 درصد و به قیمت 
ثابت ســال 95، به 6 درصد رســید. همین افزایش 0.2 درصدی در ســهم 
سرمایه گذاری، باعث رشــد ارزش افزوده در بخش کشاورزی شد. براساس 
آخرین آمار ها، رشــد ارزش افزوده بخش کشــاورزی در ســه ماهه نخســت 
سال 1403 معادل 2.3 درصد و در 6ماهه نخست سال جاری، 2.9 درصد 
محاســبه شده اســت. همین آمار به روشــنی اهمیت سرمایه گــذاری در 
حوزه کشاورزی  را نشــان می دهد.« کیانی راد تاکید کرد: »در حال حاضر 
کشاورزانی در ایران فعالیت می کنند که از هر هکتار 12 تن گندم برداشت 
می کننــد، بنابراین باید توجه داشــت که رشــد سرمایه گــذاری در بخش 
کشــاورزی می تواند باعــث افزایــش تولید و عرضــه شــود، در نتیجه این 
افزایــش عرضه، در بــازار تعادل پایداری شــکل می گیرد کــه در نهایت به 
نفع مصرف کننده اســت. در حال حاضر در جهان تولیدکنندگان به دنبال 
خوراک های جایگزین برای دام ها هستند و تلاش دارند تا از این طریق قیمت 
کالاهای نهایی را کاهش دهند. ما باید از تجارب جهانی اســتفاده کنیم تا 

بتوانیم یک استراتژی جامع در حوزه محصولات کشاورزی تدوین کنیم.« 

کشاورزیدرایرانچگونهبهمحاقرفت؛راهبهینهامنیتغذایی

غذا ؛ اسیر افراط و تفریط
تامین مواد غذایی مورد نیاز شهروندان یکی مولفه های قدرت کشور محسوب می شود، با این وجود 
آیا تنها راه تامین امنیت غذایی، از طریق خودکفایی است؟ منابع آب و خاک ایران در معرض تهدید 
قرارگرفته و به همین دلیل برخی از منتقدان چندان موافق سیاســت خودکفایی در طیف وســیعی از کالاها نیســتند، با 
این حال توجه به سیاســت خودکفایی مربوط به سلیقه شــخصی رئیس جمهور و وزیر جهادکشاورزی نیست.مطابق 
قانون اساسی، دولت موظف است خودکفایی در محصولات کشاورزی را پیگیری کند. همچنین در سیاست های کلی 
برنامه هفتم توسعه نیز بر این مساله تاکید شده اســت، بنابراین تغییر در این سیاست مستلزم تغییر در قوانین بالادستی 
است. علاوه بر مسائل حقوقی، برخی کارشناسان اعتقاد دارند؛ مهم ترین مشکل بخش کشاورزی عدم سرمایه گذاری 
در زیرساخت، تجهیزات و منابع انسانی است و در صورتی که سرمایه به این بخش هدایت شود با همین وضع موجود 

نیز می توان راندمان تولید را افزایش داد. 

علی کیانی راد، رئیس موسسه پژوهش های برنامه ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی
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حسین جلیلی
دانشجوی دکترای دانشگاه سایمون فریزر

در  جهانــی  بانــک 
گروه اقتصاد بین الملل

جدیدتریــن گــزارش 
خود اعلام کرده است 
که رشد اقتصادی ایران در سال جاری نسبت به سال 
گذشته کندتر خواهد شد. این نهاد بین المللی در این 
گــزارش پیش بینــی می کند اقتصــاد ایران در ســال 
1403شاهد رشد حدود 3درصدی باشد، در حالی که 
اقتصاد ایران در سال گذشته )1402( رشد 5درصدی 
را تجربه کرده بود. همچنین، بانک جهانی انتظار دارد 
این روند کاهشی ادامه پیدا کند و رشد اقتصادی ایران 
در ســال های 1404 و 1405 به ترتیــب بــه 2.7 و 

2.2درصد کاهش یابد.
در همین حال، صندوق بین المللی پول در تازه ترین 
به روزرســانی گزارش چشــم انداز اقتصاد جهان خود، 
رشــد تولید ناخالص داخلی ایران در ســال 1403 را 
3.7درصد تخمیــن زده، که 0.7واحد درصد بیشــر 
از برآورد بانک جهانی اســت. این نهــاد معتبر نیز روند 
چهارســاله رشــد اقتصادی ایران را نزولی پیش بینی 
کرده است، به طوری که رشد اقتصاد کشور از 5درصد 
در ســال 1402 به 2.8درصد در ســال 1405 تنزل 

خواهد یافت.  
این در حالی است که سازمان ملل متحد در آخرین 
گزارش خود، رشــد اقتصادی ایران در ســال جاری را 
3.8درصد برآورد کــرده بود. همچنین، این ســازمان 
جهانی پیش بینی کرده است که رشد اقتصادی ایران 
در سال های 1404 و 1405 به ترتیب 3.2 و 3.3درصد 
خواهد بود. بانک جهانی کاهش چشــمگیر نرخ رشد 
تولید ناخالص داخلی ایران در سال جاری را به اتخاذ 
سیاست های بودجه ای و پولی انقباضی در مواجهه با 
تورم بالا نسبت داده است. تداوم کاهش رشد اقتصادی 
در دو سال آینده نیز عمدتا ناشــی از افت تقاضا برای 
نفت خام، به خصوص از طرف چین، و کند شدن رشد 
سرمایه گذاری در بخش هــای غیرنفتــی خواهد بود. 
براساس این گزارش، نرخ بالای تورم در ایران در واکنش 
به اتخاذ سیاست های انقباضی، اعمال ذخایر قانونی 
سختگیرانه تر برای بانک ها و افزایش نرخ بهره، تا حدی 

تعدیل شده است.   

رشد۩ناکافی۩اقتصاد۩جهانی ۩
براســاس گزارش بانک جهانی، بــا کاهش نرخ تورم 
و تسهیل سیاســت های پولی، رشد اقتصاد جهانی در 
حال تثبیت است. انتظار می رود که اقتصاد جهانی در 
سال های 2025 و 2026 به طور میانگین 2.7درصد 
رشد کند و این رشد با افزایش تجارت و سرمایه گذاری 
تقویت شود. با این وجود، این میزان رشد برای جبران 
خسارات ناشی از شوک های اقتصادی چند سال اخیر، 
به  ویژه در کشورهای آسیب پذیر، کافی نخواهد بود. از 
دیدگاه بلندمدت، روند جــبران عقب ماندگی درآمدی 
کشورهای در  حال توسعه و نوظهور )EMDE( در مقایسه 
با اقتصادهای پیشرفته در ربــع اول قرن جاری به طور 

پیوسته تضعیف شده است.     
بر اســاس این گزارش، افزایش عــدم قطعیت  های 

سیاستی و تغییرات نامطلوب در رویکردهای تجاری، 
مخاطرات کلیدی برای چشم انداز اقتصادی محسوب 
می شــوند. ســایر خطرات شامل تشــدید درگیری ها 
و تنش هــای ژئوپلیتیــک، بالا رفــن تــورم، افزایش 
رویدادهــای آب وهوایــی شــدید مرتبط بــا تغییرات 
اقلیمی و رشد ضعیف تر در اقتصادهای بزرگ می شود. 
از ســوی دیگر، پیشرفــت سریع تر در کاهــش تورم و 
تقاضای قوی تر در اقتصادهای کلیدی می تواند منجر 
به فعالیت اقتصادی جهانی بیشر از حد انتظار شود.

همچنین چشــم انداز رشــد ضعیف و وجــود موانع 
متعدد ضرورت اقدامات قاطعانه در سیاســتگذاری را 
برجســته می کند. تلاش های جهانی برای محافظت 
از تجارت، رفع آســیب پذیری های مربــوط به بدهی و 
مقابله با تغییرات اقلیمی ضروری است. سیاستگذاران 

ملی نیز باید با قاطعیت ثبات قیمت ها را دنبال کنند 
و درعین حــال، درآمدهــای مالیاتــی را افزایش داده 
و هزینه ها را بهینه ســازند تا به پایداری مالی دســت 
یابند و سرمایه گذاری هــای لازم را تامین مالی کنند. 
علاوه بر این، برای تقویت رشــد بلندمدت و دستیابی 
به اهداف توســعه، مداخلاتی که تاثیــر درگیری ها را 
کاهش می دهند، سرمایه انسانی را افزایش می دهند، 
فرصت هــای شــغلی را تقویــت می کنند و بــا ناامنی 

غذایی مقابله می کنند، حیاتی و مهم خواهند بود.
بر اســاس گزارش این نهاد بین المللی، چشم انداز 
منطقه ای در پس زمینه تشدید اقدامات محدودکننده 
تجاری و کاهش رشــد جهانی، مناطق در حال توسعه 
را با چشــم انداز رشــد متفاوتــی مواجه کرده اســت. 
پیش بینی می شود در بحبوحه تقاضای داخلی ضعیف 
در چین و همچنین در اروپا و آســیای مرکزی، رشد در 
شرق آســیا و اقیانوس آرام نسبت به ســال گذشته که 
شاهد رشد قوی بود، معتدل شــود. در مقابل، انتظار 
می رود در آمریکای لاتین و دریای کارائیب، خاورمیانه 
و شمال آفریقا، آسیای جنوبی و آفریقای جنوب صحرا، 
رشــدی قابل توجه به ویژه بــه دلیل تقاضــای داخلی 
قوی مشاهده شود. بر اســاس پیش بینی ها، در سال 

2026رشد در بیشر مناطق تقویت خواهد شد.
به گفتــه بانک جهانــی، ربع اول قرن بیســت ویکم 
شاهد تحولات شــگرفی در اقتصادهای نوظهور و در 
حال توسعه بوده است. ســهم این اقتصادها در تولید 
ناخالص داخلی جهانی از 25درصد در سال 2000به 
حدود 45درصد در حال حاضر رسیده است. این رشد 
چشــمگیر عمدتا به دلیــل عملکرد قوی ســه اقتصاد 

بزرگ چین، هند و برزیل بوده است.
اقتصادهای نوظهور به طور متوسط حدود 60درصد 
از رشــد اقتصادی جهانی را در دو دهــه اخیر به خود 
اختصــاص داده انــد. ایــن موفقیت ها تا حــد زیادی 
به دلیل افزایش چشــمگیر تجــارت و سرمایه گذاری 
جهانی و همچنیــن افزایش وابســتگی متقابل میان 
این اقتصادهاست. امروزه نیمی از صادرات کالاهای 
کشورهای درحال توسعه به سایر کشورهای این گروه 

انجام می شود. 
از منظــر بانک جهانــی، اکثر کشــورهای کم درآمد 
در مســیر رســیدن به وضعیت درآمد متوســط تا سال 
2050قــرار ندارنــد. بــرای تسریــع رشــد و توســعه 
بلندمــدت، اقدامــات سیاســتی در ســطح جهانی و 
ملی ضروری اســت. این اقدامات شامل ایجاد محیط 
خارجــی مطلوب تر، تقویت ثبــات اقتصادی، کاهش 
موانع ســاختاری، مقابله با اثرات تغییــرات اقلیمی و 

درنهایت تسریع رشد و توسعه بلندمدت می شود.

دو نهاد 
بین المللی معتبر 
روند چهارساله 

رشد اقتصادی 
ایران را نزولی 

پیش بینی 
کرده اند
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شركت ملي صنايع مس ايران با عنوان مناقصه گذار در نظر دارد 

پروژه " نگهداری از ســه باب زمین چمن طبیعی و درختان محوطه 
ورزشگاه شهید آيت ا... رئیسی )شهدای مس کرمان(" را به شرکت ها 
يا موسســات واجد صلاحيــت واگذار نمايد. مقتضي اســت جهت 
كسب اطلاعات بيشتر به وب سايت هاي رسمي اين شركت به شرح 

ذيل مراجعه نماييد. 

آگهي مناقصه عمومي 
نوبت اولشماره ۲۱۰۳۱۵۵
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شــركت ملي صنايع مس ايران با عنوان مناقصه گــذار در نظر دارد 

"انجام عملیات بلدوزر کاری و کارهای جانبی در معدن مس شــماره 

یک مجتمع مس سرچشمه رفســنجان" را به شــرکت ها يا موسسات 

واجد صلاحيت واگذار نمايد. مقتضي اســت جهت كسب اطلاعات 

بيشتر به وب سايت هاي رسمي اين شركت به شرح ذيل مراجعه نماييد.

آگهي مناقصه عمومي 
نوبت اولشماره ۲۱۰۳۱۵۶
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شركت ملي صنايع مس ايران با عنوان مناقصه گذار در نظر دارد 

پروژه "انجام اصلاحات اساسی مخزن 300،000 متر مکعبی ذخیره 

آب )ترمینال رزروایر(" را به شــرکت ها يا موسسات واجد صلاحيت 

واگذار نمايــد. مقتضــي اســت جهت كســب اطلاعات بيشــتر به 

وب سايت هاي رسمي اين شركت به شرح ذيل مراجعه نماييد.

آگهي مناقصه عمومي 
نوبت اولشماره ۲۱۰۳۱۵۳
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شــركت ملي صنايع مس ايران بــا عنوان مناقصه گــذار در نظر 

دارد انجــام پروژه "بومی ســازی و ســاخت درایوآســیا بــال میل
 (GMD )Gearless Mill Drive مجتمع مس سرچشمه" را به 
شرکت ها يا مؤسسات واجد صلاحيت واگذار نمايد. مقتضي است 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به وب سايت هاي رسمي اين شركت 
به شرح ذيل مراجعه نماييد.

آگهي مناقصه عمومي 
نوبت اولشماره ۲۱۰۳۱۵۲

تحلیلی بر کاهش دستمزد حقیقی

در سال های اخیر، شرایط تورمی در ایران باعث کاهش نرخ دستمزد حقیقی شده 
است؛ به این معنا که قدرت خرید خانوارها با وجود افزایش اسمی حقوق کاهش یافته 
است. این مساله به یکی از چالش های اساســی اقتصاد کشور تبدیل شده است. 
کاهش دستمزدها، اگرچه ممکن اســت در کوتاه مدت به کاهش هزینه های تولید 
و افزایش رقابت پذیری کسب وکارها کمک کند، اما پیامدهای گسرده ای در ابعاد 
مختلف اقتصادی و اجتماعی به همراه دارد. این تغییر می تواند بر مصرف خانوارها، 
سطح رفاه اجتماعی، نابرابری اقتصادی و حتی رفتار بنگاه ها در حوزه سرمایه گذاری 
و فناوری تاثیرگذار باشد. سوال اصلی این است که آیا کاهش دستمزدها می تواند به 
بهبود عملکرد اقتصادی کمک کند یا اینکه مشکلات جدیدی برای جوامع به وجود 
می آورد؟ در این مقاله، به بررسی این موضوع از منظر تئوری های اقتصادی پرداخته 

شده و تاثیرات این پدیده بر ابعاد مختلف اقتصادی تحلیل می شود.

1- رکود اقتصادی
یکی از مباحث مهم در تحلیل اثرات کاهش دستمزد حقیقی، تاثیر آن بر تولید کل 
و رکود اقتصادی است. در این بخش، این مساله از دیدگاه تئوری های کلاسیک و 
کینزی بررسی می شود. هرچند براساس تئوری کلاسیک، کاهش دستمزد حقیقی 
می تواند هزینه های تولید را برای بنگاه ها کاهش دهد و منجر به افزایش اشــتغال 
شــود. از ســوی دیگر اقتصاددانان کینزی معتقدند که کاهش دســتمزد حقیقی 
می تواند از طریق کاهش مــصرف و سرمایه گذاری، تقاضــای کل را کاهش دهد و 
درنتیجه، تولید کل اقتصاد را تحت تاثیر منفی قرار دهــد. این دیدگاه بر این نکته 
تاکید دارد که کاهش قدرت خرید کارگران باعث کاهش تقاضا برای کالاها و خدمات 

می شود و این مساله بنگاه ها را مجبور به کاهش تولید و نیروی کار می کند.

2- افزایش نابرابری
 کاهش دســتمزدهای حقیقی به ویــژه در میان طبقات پایین می تواند شــکاف 
طبقاتی را افزایــش دهد. کاهش دســتمزد حقیقی معمولا گروه هــای کم درآمد را 
بیشر تحت تاثیر قرار می دهد. از دیدگاه تئوری توزیع درآمد، این کاهش به افزایش 
نابرابری درآمدی منجر می شــود. در شرایطی که ثروت در دست گروه های خاصی 
متمرکز است، کاهش دستمزد حقیقی می تواند به تشدید شکاف طبقاتی منجر شود 

و بی ثباتی اجتماعی را افزایش دهد.

3-کاهش سرمایه گذاری
 یکی از پیامدهای مهم کاهش دستمزد حقیقی، افت شدید سرمایه گذاری است. 
بر اساس مدل  چرخه های تجاری )Real Business cycles(، سرمایه گذاری بیشر 
از درآمد و مصرف تحت تاثیر دوره  های رونق و رکود قــرار می گیرد؛ به این معنی که 
با کاهش درآمد، سرمایه گذاری بیش از پیش کاهش می یابد و هر چقدر به ســمت 
دهک های درآمدی کمر برخوردار حرکت کنیم به دلیل کم کشش بودن مصرف، افت 
سرمایه گذاری بیشر خواهد بود. کاهش سرمایه گذاری در بلندمدت می تواند رشد 
اقتصادی را محدود و کشــور را در تله فقر )Poverty trap( گرفتار کند. در چنین 
شرایطی، اقتصاد دچار دور باطل کاهش درآمد، کاهش سرمایه گذاری و کاهش رشد 

می شود که خروج از آن بسیار دشوار است.

4- افزایش فقر
کاهش دســتمزد حقیقی به این معنی است که اشــتغال در حال از دست دادن 
ماهیت فقرزدایی اســت و افراد شــاغل با وجود مشــارکت در بازار کار نمی توانند 
معیشــت و زندگی خود را تامین کنند. سرکوب دســتمزد نیــروی کار و متعاقب آن 
مستمری بازنشستگان باعث گسرش فقر در کشــور می شود. طبقه متوسطی که 
عمده دارایی و منشأ خلق ارزش آنها نیروی کارشان است، در شرایط تورمی حاکم، 
روزبه روز قدرت خرید خود را از دست می دهند و به سمت فقر سوق پیدا می کنند. فقر 

مطلق می تواند پیامدهای اجتماعی فراوانی به دنبال داشته باشد.

5- افزایش مهاجرت نیروی کار متخصص
کاهش دســتمزد حقیقی می تواند مهاجرت نیروی کار ماهر به کشورهای دیگر را 
تشدید کند. کاهش انگیزه برای باقی ماندن در کشور و جست وجوی فرصت های بهر 
در بازارهای کار خارجی، به خروج نیروهای متخصص و ماهر منجر می شود. کاهش 
نیروی کار ماهر بهره وری اقتصاد را کاهش می دهد و ظرفیت تولید را محدود می کند.

6- کاهش بهره وری
آدام اســمیت بر این باور بود که ســطح معیشت مناســب برای نیروی کار، برای 
بهره وری و توسعه اقتصادی ضروری اســت. از منظر تئوری رشــد درون زا، کاهش 
دستمزد حقیقی می تواند انگیزه نیروی کار برای افزایش بهره وری را کاهش دهد. 
از طرف دیگر، کاهــش سرمایه گذاری عمومی و خصوصــی باعث کاهش احتمال 
سرمایه گذاری در مهارت آموزی می شود و بهره وری از این مسیر نیز کاهش می یابد.

7-کاهش اشتغال
در سال های اخیر سیاستگذاران بازار کار ایران، سیاست کاهش حداقل دستمزد 
حقیقی را در پیش گرفته اند. آنها به اســتناد نظریه متعــارف و متقدم علم اقتصاد 
یکی از دلایل این تصمیم خود را جلوگیری از کاهش اشــتغال ذکر کرده اند؛ حال 
آنکه چگونگی تاثیر افزایش دســتمزد بر بــازار کار پیچیدگی های بیشــری دارد. 
ابتدایی ترین مدل اقتصاد یعنی مدل عرضه و تقاضا می گوید هرچه قیمت یک کالا 
بیشر شود، تقاضای خرید آن کمر می شود. مثلا اگر دستمزد نیروی کار افزایش 

یابد، تقاضا برای استفاده از آن کاهش می یابد و مشاغل زیادی از دست می رود.
البته دیوید کارد و آلن کروگر، دو استاد اقتصاد در دانشگاه پرینستون و برکلی در 
سال1992 آزمایشی برای بررسی این موضوع ترتیب دادند و به نتایج کاملا متفاوتی 
رسیدند. آنها در یک رستوران زنجیره ایِ فست فود در آمریکا دو رویکرد متفاوت را در 
قبال افزایش حداقل حقوق در پیش گرفتند. در نیوجرسی حداقل حقوق را افزایش 
دادند؛ اما در پنســیلوانیا آن را افزایش ندادند. نتیجه کاملا برعکسِ تصور در مدل 
عرضه و تقاضا بود. آنها در این آزمایش با افزایش آمار استخدام در نیوجرسی نسبت 
به پنسیلوانیا مواجه شدند. از جمله دلایلی که آنها برای این پدیده برشمردند، ایجاد 
جذابیت برای نیروی کار دارای مهارت بیشــر است که تاکنون وارد این بازار نشده 
است. مطالعات دیگر نیز نشــان دادند با افزایش حداقل دستمزد، لزوما شغلی از 
دست نمی رود. این مســاله به عوامل دیگری مانند حاشیه ســود کارفرما، انعطاف 
در ساعت های کار، قابلیت جایگزینی مشاغل با فرآیندهای خودکار، قدرت تعیین 
قیمت  مصرف کننده و کشش قیمت محصولات برای کاربران نهایی بستگی دارد. با 
توجه به تفاوت این عوامل در بخش های مختلف، افزایش زیاد حقوق ممکن است 

در بخش های مختلف نتایج متفاوتی داشته باشد.
عدم  اســتقبال از مشــارکت در بــازار کار یکی دیگــر از پیامدهــای پایین بودن 
دستمزدهاست. اگر نیروی کار دســتمزد مورد انتظار خود را دریافت نکند، ترجیح 
می دهد از بازار کار به طور موقتی یا دائمی خارج شــود. به ویژه جوانان و بانوان که 
تحرک شغلی نسبی بالایی دارند، در صورت عدم دریافت دستمزد موردنیاز، بازار کار 

را ترک می کنند که این عامل نیز به کاهش اشتغال منجر خواهد شد.

8- تشدید ناترازی صندوق های بازنشستگی
درحالی که در سال های اخیر بحث ناترازی صندوق های بازنشستگی به یکی از 
چالش های اقتصاد کشور تبدیل شده اســت، در صورت کاهش تعداد کارگران و 
رفن آنها به سمت مشاغل خوداشتغالی، تعداد ورودی بیمه پردازان به صندوق های 
بازنشستگی کاهش چشــمگیری خواهد داشــت. از طرف دیگر میزان پرداختی 
حق بیمه درصدی از حقوق و دستمزد است که درصورت کاهش دستمزد حقیقی، 
ورودی به این صندوق ها نیز به ازای هر کارگر کاهش خواهد یافت. در نتیجه همین 
امر، ناترازی صندوق های بازنشســتگی را تشــدید خواهد کرد. کاهش دســتمزد 
حقیقی در ایران، اگرچه در نگاه نخســت ممکن است به کاهش هزینه های تولید 
و افزایش رقابت پذیری بنگاه ها کمک کند، اما اثرات جانبی گســرده ای بر ابعاد 

مختلف اقتصادی و اجتماعی دارد که نمی توان از آنها چشم پوشی کرد. مطالعات 
نشان می دهند که سیاست های کاهش دســتمزد حقیقی، نه تنها ممکن است به 
اهداف اولیه خود دست نیابد، بلکه در بلندمدت باعث ورود اقتصاد به دور باطلی 
از کاهش بهره وری، کاهش سرمایه گذاری و افزایش نابرابری می شود. تجربه های 
جهانی، ماننــد آزمایش دیوید کارد و آلــن کروگر در آمریکا، حاکی از آن اســت که 
سیاست های حمایت از دستمزد نه تنها می توانند رفاه نیروی کار را بهبود بخشند، 
بلکه در شرایط مناسب، حتی به افزایش اشتغال نیز منجر می شوند. برای عبور از 
این چالش ها، سیاستگذاران باید به جای تمرکز بر کاهش دستمزدها، بر اصلاحات 
ساختاری و تقویت مولفه های کلیدی رشد اقتصادی تمرکز کنند. اقداماتی مانند 
حمایت از بنگاه های کوچک و متوسط، ارتقای بهره وری نیروی کار از طریق آموزش 
و مهارت آموزی و اجرای برنامه های حمایتی هدفمند برای اقشار کم درآمد می تواند 
به کاهش اثرات منفی و ایجاد مسیرهای پایدارتر برای رشد اقتصادی کمک کند. 

در نهایت، کاهش دستمزد حقیقی تنها یک علامت از مشکلات عمیق تر اقتصاد 
ایران است. برای مقابله با این چالش ها، نیازمند سیاست هایی هستیم که علاوه بر 
تقویت عدالت اجتماعی، بنیان های اقتصادی کشور را نیز بازسازی کنند. به این 
ترتیب، می توان مسیری را ترسیم کرد که هم رشــد اقتصادی و هم رفاه اجتماعی 

را به ارمغان آورد.

 ثبت اطلاعات در سامانه املاک و اسکان
 برای دریافت دسته چک الزامی شد

دنیای۩اقتصاد: از تاریخ 30دی ماه ســال جاری و پــس از آن، در صورت عدم 
تطابق کدپستی و کد ملی مشریان شبکه بانکی با اطلاعات مندرج در سامانه 
ملی املاک و اسکان، از فرآیند صدور دسته چک به صورت سیستمی ممانعت 
به  عمل خواهد آمد و تا زمان ثبت    یا اصلاح داده های اظهارشــده در آن ماخذ، 
صدور دسته چک مقدور نخواهد بود. به گزارش بانک مرکزی، بخشنامه شماره 
03.261775 مــورخ 26دی مــاه1403 ایــن بانک به شرح زیر اســت: پیرو 
مکاتبات مختوم به شــماره 03.252021 مورخ 16دی ماه1403 با موضوع 
بهره مندی ســامانه صیاد از پایگاه اطلاعاتی ســامانه املاک و اسکان کشور و 
 ابلاغ زمان اعمال بازدارندگی و در راســتای اجرای تکلیــف قانونی مندرج در 
تبصره8 الحاقی ماده169 مکرر قانون مالیات های مستقیم مبنی بر منوط سازی 
ارائه خدمات بانکی به احراز نشانی محل اقامت اشخاص و الزام خوداظهاری 
املاک تحت تملک و تحت اقامت اشــخاص حقیقی در سامانه ملی املاک و 
اسکان کشور، یادآور می شود که از تاریخ 30 دی ماه1403 بازدارندگی مقرره 
مزبور در سامانه صیاد اعمال خواهد شد. در همین راستا خاطرنشان می شود، 
تاریخ یادشده قطعی اســت و پس از آن، در صورت عدم تطابق کدپستی و کد 
ملی مشریان شبکه بانکی با اطلاعات مندرج در سامانه ملی املاک و اسکان، 
از فرآیند صدور دسته چک به صورت سیستمی ممانعت به  عمل خواهد آمد و تا 
زمان ثبت   / اصلاح داده های اظهارشده در آن ماخذ، صدور دسته چک مقدور 
نخواهد بود.با توجه بــه پیامدهای مرتب بر اعمال ایــن محدودیت در فرآیند  
صدور دسته چک و براي جلوگیری از بروز نارضایتی میان مشریان شبکه بانکی، 
مقتضی اســت دســتور فرمایید به قید فوریت ضمن ابلاغ مراتب به واحدهای 
ذی ربط، تمهیدات مقتضی براي اطلاع رسانی مجدد به مشریان آن بانک فراهم 

شده و بر حسن اجرای آن نظارت مکفی به عمل آید.

پیشرفت 84درصدی احداث یک بیمارستان
شادا:۩معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل ســازمان سرمایه گذاری و کمک های 
اقتصادی و فنی ایران در راســتای پیگیری پیشرفت احداث بیمارستان دکر 
شریعتی نوین، از آن مجموعه بیمارســتانی بازدید کــرد. ابوالفضل کوده ئی 
در جریان این بازدید و در جلســه ای که با حضور عوامل اجرایی طرح از جمله 
ریاســت بیمارســتان دکر شریعتی، معاونت توسعه دانشــگاه علوم پزشکی 
تهران و همچنین پیمانکاران و مشاوران طرح در محل سایت پروژه برگزار شد، 
مجری طرح، آخرین وضعیت اجرایی طرح را تشریح کرد. بر اساس این گزارش، 
بیمارســتان هزار تخت خوابی فوق تخصصی شریعتی نویــن، پیشرفته ترین 
بیمارستان جامع کشــور با بالاترین فناوری های ســاختمانی و فنی، برترین 
بیمارستان کشور بعد از بهره برداری خواهد بود و نقش ویژه ای در خدمات رسانی 
به ویژه در زمان بروز بحران خواهد داشــت. این طرح با اســتفاده از تسهیلات 
بانک توســعه اســلامی به مبلغ 92میلیون یورو در حال اجراست که تاکنون 
مبلغ 79 میلیون یورو از آن هزینه شــده و 84درصد پیشرفت فیزیکی داشته 
اســت. ســازمان سرمایه گذاری به عنوان مرجع ملی بانک توسعه اسلامی در 
کشور، از ابتدای طرح از طریق مذاکره با بانک مذکور برای تصویب تسهیلات و 
نیز تسهیل فرآیند جذب و تزریق تسهیلات به این طرح، نقش فعالی در اجرای 

این پروژه داشته است. 

بانک۩جهانی۩و۩IMF۩درباره۩ایران۩گزارش۩دادند۩

رشد اقتصادی در سرازیری

روندچهارسالهرشداقتصادیایرانازمنظردونهادبینالمللی
1405 1404 1403 1402 سال

2.2 2.7 3 5 بانک جهانی

2.8 3.1 3.7 5 صندوق بین المللی پول
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قیمت پیشنهادی زمین در منطقه مکران

متراژ محلمنطقه
)مترمربع(

قیمت هر متر مربع 
)میلیون تومان(

قیمت زمین
)میلیون تومان(

هرمزگان
)میناب که بندر جاسک و 
سیریک را نیز در برمی گیرد(

2403.3800میناب

1674.7800میناب

2755.41500میناب

36041440میناب

2504.41100میناب

15526.14000میناب

2406.41550میناب

31051550میناب

2004.6930میناب

2506.81700میناب

30041200میناب-سیریک

2405.21250میناب

12020.82500میناب

6707.45000میناب

2376.31500میناب

سیستان و بلوچستان
)دو شهر چابهار و کنارک(

30017.55200چابهار

288277800چابهار

28621.66200چابهار

25027.26800چابهار

20012.42400چابهار

40323.29300چابهار

25051250چابهار-تیس

165335440چابهار

47725.412100چابهار

200142800چابهار

20012.52500چابهار

1803540چابهار-تیس

15320.23100چابهار

2652.8750چابهار- تیس

286246860چابهار

1003.3330کنارک

2004.5900کنارک

2202.04450کنارک

2006.71350کنارک

1003.5350کنارک

2004815کنارک

2003.8777کنارک

2202.09460کنارک

1101.7190کنارک

3001.6350کنارک

قیمت پیشنهادی فروش آپارتمان در منطقه مکران

سن بنا محلهاستان
)سال(

متراژ 
)مترمربع(

قیمت هر متر 
)میلیون تومان(

قیمت ملک 
)میلیون تومان(

هرمزگان
)میناب که بندر جاسک و 
سیریک را نیز در برمی گیرد(

113038.45000میناب

77510.6800میناب

187517.31300میناب

1875171200میناب

3854.7400میناب

213038.45000میناب

07814.11200میناب

137019.21300میناب

137014.31200میناب

1175141000میناب

98515.41300میناب

07522.61700میناب

68016.21300میناب

57516.21200میناب

57513.31000میناب

98023.11800میناب

075141000میناب

137814.11100میناب

875161200میناب

58511.4970میناب

78515.81300میناب

07516.61200میناب

875161200میناب

07710.3800میناب

97511.6870میناب

010556.65.9میناب

1375161.2میناب

316838.66.5میناب

78014.31100میناب

2154241300میناب

سیستان و بلوچستان )دو 
شهر چابهار و کنارک(

0150365400چابهار

312036.65500چابهار

0100282800چابهار

011833.84000چابهار

127224.61800چابهار

88037.53000چابهار

011834.74100چابهار

28524.92100چابهار

0100262600چابهار

0105424400چابهار

0110343700چابهار

37632.82500چابهار

010029.52950چابهار

2110262860چابهار

611015.41700چابهار

19837.73700چابهار

79822.42200چابهار

275322400چابهار

1100454500چابهار

119515.71500کنارک

99017.21500کنارک

311014.51600کنارک

01005500کنارک - تیس

01007700کنارک- تیس

01004.5450کنارک - تیس

01253.6450کنارک - تیس

01004400کنارک- تیس

قیمت پیشنهادی فروش خانه ویلایی در منطقه مکران

سن بنا محلهاستان
)سال(

متراژ 
)مترمربع(

قیمت هر متر 
)میلیون تومان(

قیمت ملک 
)میلیارد تومان(

هرمزگان
)میناب که بندر جاسک و 
سیریک را نیز دربرمی گیرد(

225018.28.2میناب

015022.85.7میناب

11140185.3میناب

139020.82.2میناب

8200102.3میناب

017021.55.7میناب

81576.92.8میناب

712037.57.5میناب

151108.51.7میناب

712017.54.2میناب

028832.99.5میناب

611022.13.1میناب

914010.32.9میناب

015021.35.5میناب

816510.63.5میناب

131508.92.6میناب

014017.44.6میناب

918010.51.9میناب

910032.14.5میناب

سیستان و بلوچستان )دو 
شهر چابهار و کنارک(

09011.61.3چابهار-تیس

912032.48.5چابهار

911034.65.2چابهار

922044.97.5چابهار

32805014چابهار

11120233.4چابهار

82208.11.2چابهار

410036.65.5چابهار

114032.56.5چابهار

5130112.2چابهار

1518023.85.2چابهار

09011.61.3چابهار-تیس

515029.56.5چابهار

119515.71.5کنارک

15110101.6کنارک

810023.33.5کنارک

همه چیز درباره »بازار املاک مکران«
شرح مولفهمولفه

مکران کجاست؟
*پنج شهرستان ساحلی از دو استان در جنوب شرق ایران، منطقه ساحلی مکران تشکیل می دهد.

**براساس سند مصوب سازمان برنامه )سال 98(: دو شهرستان چابهار و کنارک از استان سیستان و بلوچستان و سه شهرستان 
سیریک، جاسک و میناب از استان هرمزگان، مکران را شکل داده است.

تعریف سازمان 
برنامه و بودجه 
کشور از »مکران« 

در سال 98

این منطقه قرار است به بندر تجاری با ظرفیت »صادراتی بالا« و به »هاب انرژی« و همچنین »منطقه آزاد تجاری و صنعتی« با 
ظرفیت حمل و نقل بین المللی تبدیل شود و در عین حال »استعداد توریستی« آن بالفعل شود.

متوسط قیمت 
هر مترمربع ملک 

در مکران

*زمین: 10 میلیون تومان
**آپارتمان: 21 میلیون و 700 هزار تومان

***خانه: 21 میلیون تومان

مشخصات 
املاک در مکران 

)وضعیت 
متوسط(

*زمین ها در قطعات 250 مترمربعی 
**آپارتمان ها پنج ساله با مساحت 90 مترمربع

***خانه ها 150 مترمربعی

مقایسه املاک 
تهران و مکران

*در تهران قیمت زمین حدود 2 برابر آپارتمان است که علت آن »کمبود زمین خام« است؛ در مکران اما وضعیت کاملًا برعکس است 
به این صورت که قیمت زمین نصف آپارتمان است.

**قیمت آپارتمان در مکران حدود یک چهارم تهران است.
***میانگین مساحت قطعات زمین مسکونی در مکران حدود 50 مترمربع از قطعات تهران )300 مترمربع( کمتر است.

**** متوسط سن بنای آپارتمان های مکران کمتر از نصف تهران )12 سال( است.
*****یک شهر جدید تحت عنوان »تیس« در شهرستان کنارک از اواخر دهه 90 تاسیس شد که البته هنوز »آپارتمان« تحویل نشده 
است بلکه 2700 واحد مسکن ملی در دست ساخت است که با قیمت های زیر 5 میلیون تومان در مترمربع پیش فروش می شود؛ 

برخی  آینده مکران را در گرو این منطقه عنوان می کنند.
****** در چابهار آپارتمان جدید فروشی بیش از سایر شهرستان ها مشاهده می شود؛ در کل، زمین در منطقه قابل توجه است.
*******ماجرای »خرید زمین« از یکی دو سال قبل در مکران به قصد »افزایش ارزش در آینده« توسط حقوقی ها صحت دارد.

چند روز پس از آنکه یک مقــام دولتی از طرح انتقال 
پایتخت به مکــران گفت،  خبرهایی در شــبکه   های 
مجازی مبنی بر »رشد ســنگین قیمت املاک در آن 
منطقه« منتشر شد بدون آنکه »واقعیت   سنجی« نسبت به تغییر قیمت   ها صورت بگیرد.

»دنیای اقتصاد« برای بررسی صحت و سقم »ادعای زلزله قیمت در بازار املاک مکران« 
از سه مسیر اقدام کرد که شامل »تحقیق درباره قیمت زمین،  آپارتمان و خانه«،  »گفت   وگو 
با واسطه   های ملکی و فروشنده   های مسکن« و همچنین »صحبت با برخی مقامات بخش 
مسکن آن منطقه« می   شــود. نتایج این بررســی   ها نشــان می   دهد،  هنوز بسیاری، حتی 
مســوولان دولتی و همچنین ســاکنان شــهرهای مختلف ایران و به ویژه تهــران،  »تعریف 
جغرافیایی مشخص و البته دقیق« از موقعیت مکران ندارند. این »ابهام و برداشت شخصی 
طیف افراد« نسبت به مکانی که از آن تحت عنوان »مکران« یاد می   شود،  طی روزهای گذشته 

کمک کرد »شایعه   ها درباره بازار املاک« پررنگ شود و پذیرش آن نیز برای برخی   ها سهل.

مکران۩کجاست؟ ۩
جغرافیای »مکران« را مهر ماه سال 98،  سند توسعه منطقه ساحلی مکران،  مصوب 
سازمان برنامه و بودجه کشور مشخص کرد. این سند را شورای عالی آمایش سرزمین 
تهیه کرده است که نشان می   دهد،  »منطقه ساحلی مکران مشتمل بر پنج شهرستان 
چابهار،  کنارک،  سیریک،  جاســک و میناب در دو استان سیســتان و بلوچستان و 
هرمزگان است«. دو شهرستان اول،  در استان سیســتان و بلوچستان قرار دارد و سه 
شهرستان بعدی در اســتان هرمزگان. در حال حاضر با توجه به تفاوت شدید »سطح 
توسعه شهرستان   های شکل   دهنده منطقه ساحلی مکران«،  برخی ناظران و افرادی 
که در آنجا یا اطراف فعالیت می   کنند و همچنین آنهایی که به این منطقه سفر کرده   اند،  
مکران را عمدتا به چابهار می   شناســند و برخی هم آینده مکران را در توســعه بیشتر 

شهرستان   های این منطقه واقع در هرمزگان ارزیابی می   کنند.

نبض۩ملک۩در۩مکران ۩
بررسی   های »دنیای اقتصاد« درباره وضعیت قیمت زمین و مسکن در مکران،  »قبل و 
بعد از طرح انتقال پایتخت« مشخص می   کند،  »زلزله« در این بازار »خیالی« بوده است.

نتایج تحقیقات نشان می   دهد،  طی 18 روز گذشته از »صحبت   های سخنگوی دولت 
درباره شکل   گیری دو شورای مطالعاتی برای احصای مشکلات تهران و استعداد انتقال 
پایتخت به مکران«،  قیمت زمین و مسکن در منطقه ســاحلی مکران،  »تغییری نکرده 
است«. در حال حاضر میانگین قیمت زمین،  آپارتمان و خانه در مجموع پنج شهرستان 
شــکل   دهنده »مکران« به ترتیب مترمربعی 10 میلیــون،  21.7 میلیون و 21 میلیون 
تومان اســت. چهار دلیل مشــخص،  »بی   تفاوتی قیمت ملک در جنوب شرق ایران« به 
»طرح انتقال پایتخت به مکران« را توضیح می   دهد که مهم ترین آن،  »واقعیت موضوع 
انتقال در حد فرضیه به جای تصمیم قطعی« است. علت دوم،  »درک عمومی به خصوص 
بومی   ها نســبت به فاصله نجومی فرضیه تا تحقق آن« اســت. اکثریت می   دانند که هر 
نوع تصمیم گیری برای انتقال پایتخت »مستلزم مطالعات گسترده اولیه« است و بعداز 
اعلام نتایج مثبت از مطالعات است که می توان احتمال داد »ارزش املاک نامزد نهایی 
برای پایتخت جدید« در فاصله »اعلام نتیجه مطالعه تا اســتارت اقدام« تغییر صعودی 
خواهد کرد،  نه الان. علت ســوم،  »کم شــدن غلظت حرف   های مقامات دولتی درباره 
فرضیه انتقال پایتخت در جریان سفر اخیر هیات دولت به مکران« است. علت چهارم که 
این هم مهم است،  »واقعیت زیرساخت   های منطقه ساحلی مکران« است که مشخص 
می   کند برای »پذیرش پایتخت« لازم است سال ها سرمایه گذاری روی آنها صورت بگیرد.

برداشت۩۩۩ها۩از۩آینده۩منطقه ۩
باتوجه به بررسی   های صورت گرفته و گفت وگو با واسطه   های ملکی و برخی از مقامات 
بخش مسکن منطقه،  می توان به این نتیجه رسید که موضوع انتقال پایتخت در حد 

»فرضیه« اســت و مطالعه لازم درباره آن صورت نگرفته است. نه تنها متخصصان بلکه 
حتی عموم مردم نیز بر این نکتــه تاکید دارند که انتقال پایتخــت نیازمند مطالعات 
گسترده است و مساله   ای نیست که به راحتی بتوان آن را محقق کرد. حتی سفر اخیر 
رئیس جمهور به شهر   هایی از منطقه مکران نشــان می   دهد که دولت »تعصب انتقال 
پایتخت« را ندارد،  اما بررســی   ها نشــان می   دهد که در حال حاضر بیشتر از انتقال 
پایتخت،  تاکید بر »توسعه منطقه« و »تقویت زیرســاخت   های آن« است. اما برخلاف 
شــایعات موجود،  تغییری در قیمت اراضی رخ نداده اســت. البته بنا بر گفته فعالان 
بومی در بازار مسکن در چند هفته اخیر،  رغبت سرمایه گذاری در این منطقه افزایش 

یافته است.
تحقیقات میدانی »دنیای اقتصاد« از وضعیت بازار مسکن پنج شهر منطقه مکران 
نشان می   دهد،  براساس فایل   های ارائه شده از بازار مسکن مکران،  میانگین قیمت 
زمین حدود 10 میلیون تومان در مترمربع و متوسط قیمت آپارتمان و خانه به ترتیب 
21.7 میلیون و 21 میلیون تومان اســت. همچنین مشــخصات امــلاک در مکران 
به   صورت میانگین برای زمین در قطعات 250 مترمربعی و متوسط متراژ آپارتمان   ها 
با ســن بنای پنج ســال در حدود 90 مترمربع و این متراژ در خانه   هــا 150 مترمربع 

ارزیابی شده است. 
برخلاف آنچه طی روزهای اخیر مبنی بر گران شدن ناگهانی قیمت زمین و ملک در 
این منطقه عنوان شده،  براساس گفته   های واسطه   های ملکی و فعالان در بازار مسکن 
این منطقه قیمت   ها همچنــان ثابت باقی مانده و بازار راکد اســت. اگرچه پرس و جو 
درباره قیمت زمین و ملک افزایش یافته،  اما تقاضای واقعی همچنان مشابه ماه   های 
قبل در کمترین حالت ممکن خود قرار دارد. بنابراین موضوع انتقال پایتخت به مکران 
طی چند هفته اخیر،  در حال حاضر تاثیر چندانی در وضعیت بازار مسکن این شهرها 
ایجاد نکرده اســت. البته تمایل به سرمایه گذاری در این منطقه رو به افزایش است. 

همین موضوع باعث شده تا »زمین« در منطقه بیشتر مورد توجه قرار بگیرد و خرید زمین 
طی دو سال گذشته در مکران به قصد »افزایش ارزش در آینده« افزایش یافته است.

»دنیای اقتصاد« در ادامه بررسی   های خود به مقایسه املاک تهران با مکران پرداخته 
است که این بررســی   ها نشــان   دهنده تفاوت بین قیمت زمین و آپارتمان در تهران با 
مکران است. در تهران قیمت زمین حدود دو برابر قیمت آپارتمان است که عمده دلیل 
آن در »کمبود زمین خام« در تهران است،  اما وضعیت در مکران برعکس بوده و قیمت 
زمین نصف قیمت آپارتمان است. این تحقیقات همچنین حاکی از آن است که قیمت 

آپارتمان   ها در مکران یک چهارم قیمت آپارتمان در تهران است.
علاوه بر این،  میزان سن بنای آپارتمان   های مکران کمتر از نصف تهران )حدود 12 
سال( است که این امر حاکی از تغییر شــکل خانه   ها در این شهر از ویلایی به سمت 
آپارتمان   نشینی است که طی چند سال اخیر به   وفور مشاهده می   شود. البته در حال 
حاضر تعداد خانه   های ویلایی به مراتب بسیار بیشتر از تعداد آپارتمان   هاست که در 
کنارک بیش از دیگر شهرها خود را نشــان می   دهد. البته در چابهار،  فروش آپارتمان 

تازه ساز در مقایسه با دیگر شهرهای این منطقه بیشتر مشاهده می   شود.
البته در چند سال اخیر طرح   هایی از سوی دولت   ها در رابطه با ساخت شهرهای 
ساحلی در منطقه مکران صورت گرفته است. یکی از شهرهایی که تقریبا به مرحله 
بهره برداری رســیده در حد فاصل چابهار-کنارک با نام »تیس« اســت که در اواخر 
دهه 90 تاســیس شــد که البته آپارتمان   های این شــهر جدید هنوز آماده تحویل 
نیستند،  بلکه حدود 2700 واحد مسکن ملی در دست ساخت است که با قیمت 
زیر 5 میلیون تومان در مترمربع به فروش می   رسد. البته برخی،  آینده مکران را در 
گرو توسعه این شهرهای جدید عنوان می   کنند. علاوه بر تیس »شهر جدید مکران« 
در شهرستان میناب واقع در بندر جاسک نیز تقریبا به اتمام رسیده است اما هنوز 

از آن بهره   برداری نشده است.

 
 

آیا۩»قیمت۩زمین۩و۩مسکن«۩در۩منطقه۩»نامزد۩پایتخت«۩تغییر۩کرد؟۩»دنیای۩اقتصاد«۩گزارش۩می۩دهد

زلزله خیالی در املاک مکران
 5۩واقعیت۩از۩بازار۩املاک۩منطقه۩»مکران«

۩قیمت۩ملک۩در۩مکران۩طی۩دو۩هفته۩اخیر۩»برخلاف۩شایعه۩۩۩های۩مجازی«۩واکنشی۩به۩»زمزمه۩انتقال۩پایتخت«۩نشان۩نداد؛۩
بررسی۩۩۩های۩»دنیای۩اقتصاد«۩نشان۩می۩۩۩دهد،۩۩عدم۩واکنش۩4۩دلیل۩معنادار۩دارد

رقم وام مسکن در حال مصرف
دنیای۩۩۩اقتصاد: بانک پرداخت   کننده وام خرید مســکن اعلام کرد، در یک ســال گذشته نزدیک به 
27همت تســهیلات در این حوزه پرداخت کرده اســت. به گزارش »دنیای   اقتصاد«، این رقم که در 
قالب 50 هزار فقره وام مسکن پرداخت شده به معنای آن است که در حال حاضر »به صورت متوسط 
500میلیون تومان وام خرید مسکن« به هر یک از متقاضیان، این تسهیلات داده می شود. رقم وام 
خرید مسکن در تهران 400 میلیون تومان اســت و اگر زوجین درخواست این وام را داشته باشند، 
رقم وام 800 میلیون تومان می شــود. در سایر شــهرهای بزرگ نیز رقم انفرادی وام 320 میلیون و 
در بقیه شهرها 240 میلیون تومان است. به این ترتیب وام خرید مسکن در حال مصرف خریداران 

که میانگین 500 میلیون تومان است نشــان می دهد، احتمال خیلی زیاد »سهم شهرهای بزرگ« 
در اســتفاده از وام خرید مســکن بیش از شــهرهای کوچک است یا »در شــهرهای کوچک، عمده 
دریافت   کنندگان وام خرید مســکن به صورت زوجین اقدام می کنند« که باعث شــده رقم متوسط 
دریافتی 500 میلیون تومان باشد. اما این گزارش بانکی یک واقعیت دیگر را هم بازگو می کند و آن، 
»سهم پایین« مصرف کنندگان وام خرید مسکن در بازار است. پرداخت 50 هزار فقره وام خرید مسکن 
در یک سال یعنی به اندازه »معاملات مسکن سالانه فقط شــهر تهران«، در حالی که تهران تنها 30 
تا 40 درصد از کل معاملات مسکن کشور را تشکیل می دهد. این سهم پایین استفاده به دلیل »اثر 
بسیار پایین وام   های فعلی« در پوشش بودجه خرید مسکن است. با توجه به سطح میانگین قیمت 

مسکن در کشور، رقم 500 میلیون تومان تسهیلات خرید حدود 16 مترمربع را پوشش می دهد.

از قطار متروی چینی چه خبر؟
مدیرکل حمل ونقل عمومی و ترافیک سازمان شهرداری   ها و دهیاری   های 
کشور اعلام کرد، وزارت کشــور تمام هزینه   های اصلی و جانبی واگن   های 
متروی چینی برای تهران را تاکنون بر عهده گرفته است و همیشه سیاستش 
سکوت بوده تا این پروژه   ها مسیر قانونی خود را طی کند و چنین پروژه   هایی 
که قراردادهای فاینانس دارد دارای محرمانگی است و سعی کرده   ایم منطقی 
و به قاعده کار رســانه   ای انجام دهیم تا به اصل پروژه که قرار است منفعتی 
برای مردم داشته باشد، آسیبی وارد نشود. محمد بابایی   زاده در گفت وگو با 

»ایسنا« با ابراز تاسف از اینکه برخی از مدیران شهری پروژه   ها را پیش از اینکه 
آن پروژه به نتیجه رسیده باشد، رسانه   ای می کنند، افزود: این درحالی است 
که حواشی ایجاد شده برای برخی از پروژه   ها همچون پروژه    واگن   های متروی 
چینی و رســانه   ای کردن برخی از موضوعات آن جز ضرر برای مردم چیزی 
ندارد. بابایی زاده اظهار کرد: از مجموع 950 کیلومتر خط متروی مصوب در 
کشور، 424 کیلومتر آن را به بهره   برداری رسانده   ایم و نیاز اصلی این خطوط 
واگن   های مترو و تزریق واگن   ها به این خطوط است و سرمایه شهر و کشور و 
همچنین دولت در زیر زمین بدون دریافت خروجی برای مردم و بدون وجود 

واگن   های مترو، مدفون شده است.
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رتبه اول روزنامه های سراسری بر اساس ارزیابی معاونت مطبوعاتی وزارت ارشاد

توپخانه صحن »قصر ملت« 21بار 
شــليک کرد تا تاجيکســتان به 
صورت رسمي به رئيس جمهور ايران خيرمقدم بگويد. مسعود 
پزشکيان ششمين رئيس جمهور ايران است که در نخستين 
ديدار خارجي خود پس از ســال نو ميلادي، براي گسترش و 
تعميق روابط و همکاري هاي تهران- دوشنبه وارد تاجيکستان 
شد. در اين سفر دو روزه توافق نامه هايي در 23 زمينه امضا شد 
که نشــان از افزايش همکاري ها ميان دو کشور دارد. در اين 
ديدارها بار ديگر مشــترکات زباني و فرهنگي ميان دو کشور 
خود را به رخ کشيد و در همين راستا پژوهشگاه فرهنگ فارسي 
تاجيکي که 6 سال پيش تعطيل شده بود، دوباره بازگشايي 
شــد. همچنين گفت وگوهايي در زمينــه افزايش تعاملات 
گردشگري ميان دو کشور انجام گرفت و وزير ميراث فرهنگي، 
گردشگري و صنايع دستي ايران اعلام کرد: »در حال حاضر، 
تعداد گردشگران تاجيک که به ايران سفر مي کنند، حدود 8 
هزار نفر است که توافق شده اين رقم به 100 هزار نفر افزايش 
يابد.« در اين ديدارها زبان پارسي بازيگر اصلي بود چنانچه به 

وقت ديپلماسي، روساي جمهور با هم مشاعره هم کردند.
وقتي مسعود پزشکيان چهارشنبه 26 دي ماه وارد فرودگاه 
دوشنبه شد، »امامعلي رحمان« رئيس جمهوري تاجيکستان 
به پيشواز او رفت و حضورش به خانه خود را خيرمقدم گفت. 
پزشکيان هم عنوان کرد که »در تاجيکستان احساس غربت 
نمي کنم.« اين آغاز مجموعه ديدارها و نشست هايي بود که 
کارشناسان ارزيابي مي کنند؛ منجر به رفع موانع موجود براي 
تعاملات اقتصادي و فرهنگي شود البته گفته مي شود که در 
اين توافقات بعد فرهنگي برجسته تر است. در همين زمينه، 
 اسماعيل بقایي، سخنگوي وزارت خارجه هم بر روابط خاص 
ايران و تاجيکستان به دليل داشتن فرهنگ و زبان مشترک 
تاکيد کرد. او همچنين گفت: »سي و سه سال پيش در چنين 
روزهايي، کمتر از 4 ماه بعد از اعلام استقلال تاجيکستان، 
جمهوري اسلامي ايران با اعزام سفير و تاسيس سفارت، نام 
ايران را به عنوان نخستين کشــور صاحب سفير نزد مردمان 
نجيب تاجيک ماندگار کرد.« اکنون اين دوســتي ديرپا در 
تصاوير و فيلم هاي منتشر شده از ديدارهاي ميان دو همتاي 
ايراني و تاجيکستاني کاملا مشهود است. پزشکيان در يکي 
از اين ديدارها عنوان کرد: »تاجيکستان شريک راهبردي ايران 
در منطقه است.« او همچنين گفت: »ارتباط ها ميان دو کشور 
مي تواند خيلي قوي تر شود. در تمام زمينه هاي اقتصادي، 
علمي، فرهنگي و ســياسي مي توانيم روابط گذشته خود را 
قوي تر و محکم تر کنيم.« به اين ترتيب توافق هاي متعددي 
ميان مقامات اين دو کشور در زمينه هاي سياسي، اقتصادي، 

فرهنگي، اجتماعي، آموزشي، حمل ونقل، گمرک، بازرگاني، 
دامپزشــکي و... انجام شــد. اين در حالي اســت که گفته 
مي شود تا اکنون سهم ايران از کل بازار واردات تاجيکستان 
تنها 3.5 درصد بوده است و در مقابل تاجيکستان جايـگاه 
بيسـت و سوم شرکای تجـاري ايران را دارد. سلطان جعفرزاده، 
رئيس کميته سرمايه گذاري دولت تاجيکستان اما چشم انداز 
اين ســفر را روشــن مي بيند: »اين ســندها نيرويــي تازه به 
مناسبات دو کشور مي بخشد و باعث توسعه رفت وآمدهای 
هيات هاي اقتصادي، فرهنگي و ســياسي به تاجيکستان 
مي شــود.« در همين  رابطه »ذوقي ذوقي زاده« وزير توســعه 
اقتصاد و تجارت تاجيکســتان افزود: »دولت تاجيکســتان 
علاقه مند اســت ايران به رتبه اول به عنــوان شريک تجاري 

تاجيکستان تبديل شود.« 
 
همکاري۩براي۩حفاظت۩از۩زبان۩فارسي۩ ۩

يکي از دســتاوردهاي اين سفر بازگشــايي پژوهشگاه 
فرهنگ فــارسي تاجيکي بود که از ســال 1397 تعطيل 
شده بود. وزير ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستي 
در آيين بازگشايي اين پژوهشگاه در شهر دوشنبه، گفت: 
»امروز روزي مبارک براي دو ملت ايران و تاجيکستان است. 

زبان فارسي، يکي از مهم ترين عناصر هويت فرهنگي اين 
دو ملت است که فردوسي، به عنوان نماد اين زبان شيرين، 
آن را پايدار نگاه داشته است.« در اين مراسم مطلوبه خان 
ســتاريان، وزير فرهنگ تاجيکســتان و صمد حسن زاده 

رئيس اتاق بازرگاني ايران نيز حضور داشتند.
سيدرضا صالحي اميري در اين مراسم همچنين عنوان 
کرد: »در دنياي امروز، خشونت ها و مناقشات هزينه هاي 
ســنگيني بر ملت ها تحميل کرده اســت، اما چيزي که 
همچنان ماندگار مانده، پيوند فرهنگي و زباني ميان ايران 
و تاجيکستان اســت. زبان فارسي، زبان عرفان، اخلاق، 
رمز و راز و اشعار غني است که در برابر تهاجم هاي تاريخي 

همچنان استوار مانده است.«
او تاکيد کرد که بازگشايي اين پژوهشگاه مي تواند آغازگر 
فصل جديدي در گســترش روابط فرهنگي ميــان ايران و 
تاجيکستان باشد و نخستين پروژه اين مرکز، پژوهش در مورد 
ريشه هاي زباني و گويش هاي فارسي و تاجيکي خواهد بود. 
نتايج اين پژوهش به روســاي جمهور دو کشور ارائه خواهد 
شد تا تاکيدي بر پيوند عميق فرهنگي و تاريخي اين دو ملت 
باشد. اين مراسم نشــان دهنده عزم دو کشور براي حفظ و 
تقويت ميراث مشترک زبان فارسي و توسعه همکاري هاي 

فرهنگي است.« صالحي اميري در ادامه افزود که کشورش 
به دنبال ايجاد پل ارتباطي با کشورهاي گوناگون منطقه و 
جهان است. به گفته او با تاجيکستان اين پل ارتباطي از هزار 
سال قبل ايجاد شده و اکنون وقت آن رسيده که »اين هويت 

تاريخي را به هويت اقتصادي گره بزنيم«.
اين همان موضوعي است که همواره کارشناسان بر آن 
تاکيد داشتند، علي اصغر شعردوست، سفير پيشين ايران 
در همين زمينه به »ايرنا« گفت: »با توجه به اشتراکات عميق 
فرهنگي و زباني ميان دو کشور، تقويت روابط فرهنگي و 
علمي مي تواند يکي از اهداف اين ســفر باشد. گسترش 
تبادل دانشــجويي، همکاري هــاي علمــي و آموزشي و 
تقويت فعاليت هاي فرهنگي مشترک مي تواند در دستور 

کار قرار گيرد.« 

افزايش۩100۩هزار۩گردشگر۩ ۩
وزير ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستي ايران 
بعد از بازگشايي پژوهشــگاه، بر تقويت گردشگري ميان 
دو کشــور تاکيد کرد: »در حال حاضر، تعداد گردشگران 
تاجيک که به ايران سفر مي کنند، حدود 8 هزار نفر است 
که توافق شــده اين رقم به 100 هزار نفــر افزايش يابد.« 
از ديدگاه او تاجيکســتان ظرفيت هــاي بي نظيري براي 
گسترش روابط تجاري، فرهنگي و گردشگري دارد: »اين 
کشور يکي از اولويت هاي استراتژيک ايران در توسعه روابط 
با همسايگان است.« به گفته صالحي اميري تاجيکستان به 
عنوان بخشي از تمدن و فرهنگ حوزه نوروز و زبان مشترک، 
نقطه اي کليدي براي تقويت ارتباطات اقتصادي و فرهنگي 

ايران محسوب مي شود.

سکانس۩آخر۩ ۩
در آخريــن روز حضور هيــات ايراني در تاجيکســتان، 
پزشــکيان به دانشــگاه علوم پزشــکي ابوعلي ســيناي 
تاجيکستان رفت. او از نمايشگاه دستاوردها و تجهيزات 
پزشکي اين دانشــگاه بازديد کرد. ســپس در مراسمي، 
پروفسوري و ديپلم افتخار دانشــگاه به ايشان اعطا شد. 
رئيس جمهور در جمع دانشگاهيان سخنراني کرد و در دفتر 
يادبود اين دانشگاه را امضا کرد. در اين سفر دو روزه، اما يکي 
از ماندگارترين فيلم هاي ســفر پزشکيان به تاجيکستان 
مشاعره او و امامعلي رحمان بود. وقتي رئيس جمهور ايران 
اين شعر از رودکي را خواند: »بوي جوي موليان آيد همي...« 
و امامعلي رحمان پاسخ داد: »هيچ شادي نيست اندر اين 

جهان برتر از ديدار روي دوستان«.

۩پيوند۩اقتصاد۩و۩فرهنگ۩در۩روابط۩ايران۩و۩تاجيکستان
مشاعره به وقت  ديپلماسي

از همان روزي که دونالد ترامپ به 
عنوان يک شخصيت رسانه اي و 
يــک بــازرگان آمريکايــي در ســال 2017 قدم بــه صحنه 
رقابت هاي انتخاباتي آمريکا گذاشت و صندلي کاخ سفيد را 
تصاحب کرد، راه را براي ورود چهره هايي شبيه به خود به عالم 
سياست هموارتر کرد. اگر در نخستين پيروزي او براي ورود به 
کاخ سفيد ثروتمندان و چهره هاي مشهور هنري نقش داشتند 
اين بار در پيروزي او به عنوان چهل و هفتمين رئيس جمهور 
آمريکا يک نام پيش از همه تکرار مي شود. نام »ايلان ماسک« 
که روزگاري در زمره 10 فرد ثروتمند جهان شناخته مي شد و 
حالا يکي از چهره هاي معروف دولت دوم ترامپ است. او که 
زمــاني بــه عنــوان بنيان گــذار شرکت هايي چون تســلا و 
اسپيس ايکس و مالک شبکه اجتماعي ايکس)توييتر سابق( 
مطرح بود، حالا نامش با سياست و بازي هاي پنهان و آشکار 
آن گره خورده اســت. در واقع او حق بزرگي بر گردن دونالد 
ترامــپ دارد. اين ميليــاردر حوزه فنــاوري آمريــکا يکي از 
چهره هاي موثــر در کارزار انتخاباتي ترامپ بود و براســاس 
برخي گزارش ها ماهانه حــدود 45 ميليــون دلار به کارزار 
انتخاباتي ترامپ کمک کرد . او تا آنجا براي پيروزي ترامپ در 
انتخابات 2024 تلاش کرد که حتي به کساني که به ترامپ 
راي دادند، جايزه روزانه يک ميليون دلاري اعطا کرد. اما اين 
همه ماجرا نيست . او حالا يکي از ايده پردازان و مشاوران دولت 
دوم دونالد ترامپ است که اتفاقا در آستانه آغاز به کار دولت 
ترامپ تاکنون دوبار پايش به موضوعات مرتبط با ايران باز شده 
است . همين دو ماه پيش بود که خبر مذاکره و ديدار او با سفير 
ايران در سازمان ملل درصدر اخبار قرار گرفت . برپايه اين خبر 
که ابتدا از ســوي نشريه نيويورک تايمز منتشر شــد، ايلان 
ماسک و اميرسعيد ايرواني به مدت يک ساعت در نيويورک 
ديدار کردند. خبري که اگرچه ازسوي ايران تکذيب شد اما 
حکايت از نقش جدي ماسک در دولت دوم ترامپ داشت . 
حالا يک بار ديگــر نقش ايلان ماســک در موضــوع آزادي 
خبرنگار ايتاليايي از ایران بار دیگر خبرســاز شــده اســت. 

موضوعي که ماسک به نوعي آن را تاييدکرده است. 
به گزارش مهر، اين سرمايه دار آمريکايي در شبکه اجتماعي 
»ايکس« در پاســخ به يک کاربر که پرسيده بود آيا گزارش ها 
درباره نقش او در آزادي اين خبرنگار ايتاليايي درست است، 
کوتاه نوشت: من نقش کوچکي داشتم. اشاره ماسک به آزادي 
چچيليا سالا، خبرنگار ايتاليايي اســت که اوايل دي ماه به 
اتهام نقض قوانين جمهوري اسلامي در ايران بازداشت شد و 
سرانجام 19 دي ماه آزاد شد. پيش از اين روز پنج شنبه روزنامه 
نيويورک تايمز در گزارشي به نقل از »منابع آگاه« مدعي شد که 
ايلان ماسک در تماس با »امير سعيد ايرواني« سفير ايران در 
سازمان ملل، موجب آزادي اين خبرنگار ايتاليايي شده است. 
ادعايي که اسماعيل بقايي، سخنگوي وزارت امور خارجه  آن را 
تکذيب و »يک داستان سرايي و خيال بافي رسانه اي« توصيف 
کرده اســت. در واقع ايــن دومين تماس ماســک و ايرواني 
طي چند ماه گذشته است که ازسوي وزارت خارجه تکذيب 
مي شود. نيويورک تايمز در گزارش ادعايي خود نوشته است: 
»هنگامي که روزنامه نگار ايتاليايي در ماه دســامبر در ايران 
بازداشــت شــد، همسرش نگران بود که چچيليا سال ها در 
زندان باقي بماند؛ بنابراين در ميانه مذاکرات مقامات ايراني و 
ايتاليايي بر سر مبادله زندانيان دو طرف، همسر سالا تصميم 

گرفت پيامي را از طريق يک واســطه براي فردي که احتمالا 
مي توانست در اين زمينه نقش آفريني کند ارسال کند. نام آن 

فرد ايلان ماسک بود. 
به گفتــه دو مقام ايــراني کــه از شرايط مبادله ايــن زنداني 
ايتاليايي اطلاع داشتند، ماســک طي تماس با اميرسعيد 
ايرواني، سفير ايران در سازمان ملل، به آزادي سالا کمک کرد. 
اين منابع درخواست کردند که اسامي آنها منتشر نشود؛ زيرا 

در مورد يک موضوع حساس بحث مي کنند. 
لازم به ذکر است، ماســک و نمايندگان تيم انتقالي دولت 
ترامپ، هيچ يک به درخواســت هاي مکرر اين نشريه براي 
اظهارنظر پيرامون اين موضوع پاسخ ندادند. اينکه چگونه 
ماسک که از زمان پيروزي ترامپ به عنوان يک بازيگر فعال 
که در دولت مقام رســمي ندارد، اما به نمايندگي از دولت 
جديد فعاليت مي کند، همچنان نامشخص است. در اين 
ميان، يک مقام ارشد دولت بايدن اظهار کرد، در خصوص 
اين موضوع با دولت آمريکا مذاکره اي انجام نشــده اســت 
و واشنگتن نســبت به اين موضوع بي اطلاع بوده است. با 
اين وجــود، در جريــان مصاحبه مطبوعــاتي اخير ملوني، 
او نســبت بــه نقش آفريني ماســک در آزادي ســالا اظهار 
بي اطلاعــي کــرد. وي در اين خصوص گفــت: »اگر ايلان 

ماسک نقشي داشت، من از آن بي خبرم.«
 اين ابهام نقش غيرمعمولي که ماسک در کنار ترامپ ايفا 
مي کند را برجسته مي ســازد. ايتاليا در حال حاضر سرگرم 
بررسي قراردادي بالقوه با اســپيس ايکس ماســک است تا 
ارتباطات امني را بــراي مقامات دولتــي و نظامي از طريق 
ماهواره استارلينک فراهم کند و خانم ملوني يکي از متحدان 
اروپايي هميشه حاضر ماسک بوده است که در سال 2023 
ميزبان او در يک کنفرانس حزبي بود. طبق ادعاي مقامات 
ايراني که براي اين مقاله با آنها مصاحبه شد، ماسک بلافاصله 
پس از ملاقات نخست وزير ايتاليا با ترامپ، دوباره با سفير ايران 
تماس گرفت. پس از اين تماس بود که مبادله زندانيان بين 
ايران و ايتاليا سپس به سرعت انجام شد. به نظر بسياري از 
ناظران، آزادي سريع زندانيان پس از ديدار ترامپ و ملوني این 
گمان را تقویت می کند که اين موضوع مورد بحث قرار گرفته و 

به يک راه حل انجاميده است. 

فرديناندو نلي فروچي، ديپلمات سابق ايتاليايي در اين باره 
مي گويد، محتمل ترين گزينه آن است که خانم ملوني از ناحيه 

دولت ترامپ نشانه اي دريافت کرده است.«

۩نقش۩توصيه۩اي۩ماسک۩ ۩
در اين ميان با وجود تکذيب هاي مقامات ايران، ماسک 
علاوه برتاييد نقش کوچک خود در ماجراي آزادي خبرنگار 
ايتاليايي بر ارتباط غيرمستقيم خود با ايران تاکيد دارد . 
همچنان که روز پنج شــنبه او در پاسخ به تویيتي در مورد 
نقش خود در آزادي خبرنگار ايتاليايي نوشت: »من هيچ 
ارتباطي با ايران نداشتم، فقط برخي پشتيباني ها از طرف 

ما توصيه شده است.«

۩نقش۩ماسک۩در۩مواجهه۩با۩تهران ۩
هرچه هست به نظر مي رسد ماسک پس از پيروزي ترامپ به 
عنصري فعال اما غيررسمي در صحنه سياست در دولت دوم 
دونالد ترامپ تبديل شده است. به همه اينها بايد به نقشي که 
ظاهرا براي ايلان ماسک در ارتباط با ايران در دولت دوم ترامپ 
تعريف شده است، اشاره کرد. آن طور که نشريه بلومبرگ روز 
گذشــته در گزارشي با اشاره به رويکرد مشــاوران دولت دوم 
ترامپ براي مواجهه با ايران نوشــته قرار است ايلان ماسک  
نقش ماشــين برف روبي را ايفا  کند که به بازگشايي مسيرها 
کمک مي کند. بلومبرگ در اين گزارش در واقع از حضور دو 
ديدگاه متفاوت در حلقه مشاوران ترامپ در ارتباط با ايران که 
البته درنهايت يک نتيجه را دنبــال مي کنند خبر مي دهد و 
مي نويسد: با وجود يکدست بودن تيم ترامپ براي کليد زدن 
پروژه فشار حداکثري، اما نقش متفاوتي براي ايلان ماسک 
تعريف شده که از قضا پررنگ تر از مقامات رسمي دولت ترامپ 
است. به اين معنا که دولت جمهوري خواه با استراتژي صلح 
از طريق قدرت به دنبال حل مسائل و چالش هاي سياست 
خارجي است که از اســاس با گزينه جنگ و راهکار نظامي 
متفاوت است.  بنابر اين گزارش، بازي ماسک ناهمسو با تيم 
ترامپ نيست، بلکه او نقش ماشين برف روبي را ايفا مي کند 
که به بازگشايي مســيرها کمک مي کند. مسيري که البته 
مســتظهر به گزينه فشــار براي متقاعد کردن ايران و ساير 

بازيگران به مذاکره اســت. بلومبرگ در ادامــه گزارش خود 
مي نويســد: جايگاه تکنوکراتيک ايلان ماسک و شخصيت 
غيرحزبي و غيررسمي او باعث مي شود تا براي بازيگري چون 
ايران که نمي خواهد با مقامات رسمي دولت ترامپ ارتباط 
مستقيم يا غيرمستقيمي برقرار کند، ارتباط با شخص ماسک 
راحت تر و کمتر با پيچيدگي هاي ســاختاري و ســازماني و 

حزبي همراه باشد.

۩گزينه۩هاي۩روي۩ميز۩ترامپ۩ ۩
اين گزارش در ادامه مي افزايد: مشــاوران دونالد ترامپ، 
رئيس جمهور منتخب آمريکا، در حال طراحي يک استراتژي 
تحريمي گسترده براي تســهيل توافق ديپلماتيک روسيه و 
اوکراين در ماه هاي آينده هستند و در عين حال ايران و ونزوئلا 
را تحت فشــار قرار مي دهد. بايدن روز جمعه)17 ژانويه( در 
آخرين ساعات حضور در کاخ سفيد، شديدترين تحريم ها را 
عليه تجارت نفت روسيه اعمال کرد. اين اقدام سوالي باز در 
مورد اينکه ترامپ به اين اقدامات چگونه نگاه مي کند، ايجاد 
کرده است. بنابر گزارش بلومبرگ، دو رويکرد اصلي در دست 
بررسي توسط تيم ترامپ وجود دارد. چند منبع که نخواستند 
نامشــان فاش شــود، گفتند: يک مجموعــه از توصيه هاي 
سياستي-اگر دولت آينده معتقد است که راه حلي براي جنگ 
اوکراين در چشم انداز قرار دارد- شامل برخي اقدامات مبتني 
بر حســن نيت به نفع توليدکنندگان نفت روســيه است که 
مي تواند به امضاي يک توافق صلح کمک کند. آنها گفتند 
که گزينه دوم بر اساس تحريم ها است و فشار را حتي بيشتر 
براي تقويت اهرم ها افزايش مي دهد. اسکات بسنت، گزينه 
ترامپ براي وزارت خزانه داري روز پنج شــنبه گفت که از لغو 
تحريم هاي صنعت نفت روســيه براي پايان دادن به جنگ 
در اوکراين حمايت مي کند. در مقابل مارکو روبيو در جلسه 
استماع سنا از تحريم ها به عنوان يک اهرم کليدي که مي تواند 

به يک راه حل مسالمت آميز منجر شود، اشاره کرد.
اين منابع گفتند که برنامه هاي تيم ترامپ هنوز در مراحل 
اوليه قرار دارد و در نهايت همه چيز به شخص رئيس جمهور 
منتخب بستگي دارد. هفته گذشته، ترامپ گفت که ديداري 
با ولاديمير پوتين در حال تنظيم است و چشم انداز مذاکرات 

براي پايان دادن به جنگ را افزايش مي دهد.
به گفته منابع بلومبرگ، درخصوص ايران يک اجماع کلي 
ميان مشاوران کليدي ترامپ براي بازگشت به استراتژي فشار 
حداکثري کامل با هدف قرار دادن تهــران وجود دارد، که با 
يک بسته تحريمي بزرگ شروع مي شود که بازيگران اصلي 
صنعت نفت را تحت تاثير قرار مي دهد و ممکن است در اوايل 
فوريه رخ دهد. در دوره اول رياست جمهوري ترامپ، چنين 
رويکرد مشابهي صادرات نفت ايران را به ميزان قابل توجهي 
کاهش داد.  اما حضور شخصيتي همچون ايلان ماسک در 
دولت ترامپ جدا از نقشي که براي او تعريف شــده اســت، 
نگراني هايي را نيز برانگيخته است. همچنان که جو بايدن 
روز پنج شنبه در نطق خداحافظي اش پس از پايان دوره چهار 
ساله رياست جمهوري اش نسبت به تمرکز خطرناک قدرت 
در دستان افراد بسيار ثروتمند هشدار داد و افزود: »امروز يک 
اليگارشي از ثروت عظيم، قدرت و نفوذ در حال شکل گيري 
در آمريکاست که به معناي واقعي کلمه تمام دموکراسي ما، 

حقوق اوليه و آزادي هاي ما را تهديد مي کند.«

۩نيويورک۩تايمز۩و۩بلومبرگ۩مواضع۩مشاوران۩ترامپ۩در۩سياست۩خارجي۩را۩بررسي۩کردند۩

نقش متفاوت »ماسک« برای ايران؟

 ساختمان سفيد 

۩تشکيل۩شــورايي۩براي۩حمايت۩از۩رسانه۩ها۩
در۩دولت: الياس حضرتي، رئيس شــوراي 
اطلاع رســاني دولت گفت: بحث ناترازي به 
هيچ وجه به معناي گــران کردن حامل هاي 
انرژي نيســت. هدف اصلي، ســامان دهي 
و مديريت الگوي مصرف اســت. متاسفانه، 
در فضــاي مجــازي شــايعاتي مبنــي بــر 
افزايــش قيمــت بنزيــن مطــرح مي شــود 
کــه صحيح نيســت. وي همچنــين گفت: 
رويکرد دکتر پزشــکيان در زمينه هايي مثل 
بازگشت استادان و دانشجويان تعليق شده 
به دانشــگاه، اســتفاده از ظرفيــت زنان در 
مديريــت و اولويت دهي به معيشــت مردم، 
متفاوت از گذشته اســت و رئيس جمهوري 
بخش عمــده اي از اين نيازهــاي جامعه را 
برآورده ساخته و همچنان در حوزه اجتماعي 
برنامه هاي مهمي در پيش دارد. وي افزود: 
رئيس جمهوري به زودی، به خوزستان سفر 
خواهد کرد. رئيس شــوراي اطلاع رســاني 
دولــت در ادامه گفــت: به دنبال تشــکيل 
شورايي براي حمايت از رســانه ها در دولت 
هســتيم کــه در اين شــورا نماينــدگاني از 
قوه قضائيه و شــوراي اطلاع رســاني دولت 
حضور خواهند داشت که ماهيت آن ايجاد 
امنيت کاري بر جامعه رســانه و خبرنگاران 

خواهد بود./ايسنا/ايرنا۩

راهبرد

آمادگي۩عراق۩براي۩ميانجيگري۩ميان۩ايران۩و۩
آمريکا:۩وزير امور خارجه عراق در گفت وگويي 
با اعلام آمادگي بغداد براي ميانجيگري براي 
کاهش تنش ها در روابط تهران-واشــنگتن، 
به نقش ميانجيگري بغداد در عادي ســازي 
روابط ايران و عربســتان ســعودي در سال 

2023 اشاره کرد./ايسنا

آغاز۩ساخت۩بزرگ۩ترين۩نيروگاه۩خورشيدي:۩
عمليات ساخت بزرگ ترين نيروگاه خورشيدي 
ايران با ظرفيت 135 مگاوات روز پنج شنبه در 
مراسمي با حضور اسکندر مومني وزير کشور 
در شهرســتان کبودرآهنگ آغــاز و کلنگ آن 
بر زمين خورد. اين نــيروگاه با سرمايه گذاري 
50هزار ميليــارد ريالي در نزديکــي نيروگاه 

شهيد مفتح همدان ساخته مي شود./ايسنا 

هشدار۩خطيب۩جمعه۩تهران۩درمورد۩مذاکره۩
با۩آمريکا: کاظم صديقي، خطيب نماز جمعه 
تهران تاکيد کرد: کســاني که دم از سازش با 
آمريکا مي زنند و به تجارب گذشته و خون شهدا 
لگد مي زننــد، بدانند مردم ما خــون و جوان 
داده اند و عهد کرده اند تا ظهور امام زمان)عج( 

مقاومت کرده و از پا ننشينند./فارس 

دســتگيري۩1۵۩تروريســت۩در۩سيستان۩و۩
بلوچســتان:۩روابط عمومي قــرارگاه قدس 
نيروي زميني ســپاه در اطلاعيه اعلام کرد: 
در ادامه رزمايش عملياتي »شهداي امنيت« 
در جنــوب شرق کشــور، 15 تروريســت که 
قصد انجام اقدامات خرابکارانه در سيستان 
و بلوچستان داشــتند، قبل از هرگونه اقدام 

دستگير شدند./ايسنا 

هر۩توطئه۩اي۩را۩در۩نطفــه۩خاموش۩مي۩کنيم:۩
سردار احمدرضا رادان، فرمانده کل انتظامي 
کشور در مراســم اختتاميه رزمايش دريايي 
محمد رسول الله )ص( گفت: تمامي نيرو هاي 
فراجا اعم از درياباني، مرزباني و انتظامي در 
کنار مردم و با همراهي مردم عزيز آماده تر و 
توانمندتر از گذشته تمام توطئه ها را در نطفه 
خاموش خواهند کرد./خبرگزاري۩صداوسيما۩

بهارستان

۩پيشــنهاد۩قاليباف۩براي۩کاهش۩مشــکلات۩
سوئيفت:۩محمدباقر قاليباف، رئيس مجلس 
روز پنج شــنبه در راس هيــاتي پارلماني به 
اتيوپي سفرکرد. در جريان سفر رئيس مجلس 
به اتيوپي موانع پيش روي تجار ايراني در اين 
کشــور مورد بررسي قرار گرفــت. محمد باقر 
قاليباف در نشســت بــا جمعــي از فعالان 
اقتصــادي مقيم اتيوپــي، با تاکيــد بر لزوم 
بهره گــيري از ظرفيت هاي بين المللي نظير 
بريکس و شانگهاي گفت: با وجود تحريم ها، 
حضور ايران در اين ســازمان ها فرصت هاي 
مهمي را براي توسعه همکاري هاي اقتصادي 
فراهــم کرده اســت. امــا متاســفانه بخش 
خصوصي و حتي بسياري از فعالان اقتصادي 
ايراني آشنايي کافي با اين ظرفيت ها ندارند 
و از آنها به درستي اســتفاده نمي کنند. بايد 
تلاش شود اطلاع رساني دقيق و جامعي در 

اين خصوص انجام شود. 
رئيس مجلس در ادامه بــر ضرورت همکاري 
با کشــورهاي ديگر براي رفع برخي از موانع 
تاکيد کرد و گفت: مي توان با همکاري برخي 
کشــورها مانند چــين، مشــکلات مرتبط با 
ســوئيفت و انتقالات مالي را کاهش داد و از 
امکان تهاتر و ايجاد خطوط اعتباري بهره برد. 
اين اقدامات نيازمند حضــور فعال و ميداني 
بخش خصوصي و پيگيري جدي آنهاســت. 
قاليباف همچنين در اين سفر با شيخ ابراهيم 
طوفا، رئيس مجلس اعلاي اتيوپــي ديدار و 
گفت وگو کرد . قاليباف در ايــن ديدار بر لزوم 
وحدت امت اســلامي، حمايت از مظلومان و 
تقويت روابط مسلمانان در سراسر جهان تاکيد 
کرد. بخش ديگري از برنامه سفر رئيس مجلس 
به اتيوپي، ديدار با تاگسه چافو، رئيس مجلس 
نمايندگان اتيوپي با محوريت گسترش روابط 
دوجانبه، ارتقاي همکاري هــاي اقتصادي، 
ســياسي و پارلماني و بــررسي ظرفيت هاي 

مشترک دو کشور بود./ايسنا

گزارش

  واکنش ايران 
به توافق آتش بس در غزه

دنياي۩اقتصاد: اعلام توافق آتش بس ميان رژيم 
صهيونيستي و حماس واکنش هاي گسترده اي 
را در ســطح منطقــه اي و بين الملــلي به همراه 
داشته است. اين خبر روز چهارشنبه گذشته از 
سوي قطر اعلام شد و بر اين اســاس قرار است 
آتش بس از يکشنبه)فردا( اجرايي شود . در ايران 
نيز خبر توافق رسمي براي پايان جنگي 15ماهه، 
واکنش مقامات کشور را در برداشت . در همين 
راســتا وزارت امور خارجــه در بيانيه اي حصول 
توافق آتش بس در نوار غزه را محصول مقاومت، 
شــجاعت، شــهامت و تاب آوري بي بديل مردم 
بزرگ فلسطين و غزه در برابر يکي از بزرگ ترين 
نسل کشي ها و جابه جايي هاي جمعيتي در طول 
تاريخ، توصيف کرد و اين اتفاق را به مردم مقاوم و 
مقاومت فلسطين و همه حاميان و دوستداران 

مقاومت در منطقه و جهان تبريک گفت. 
وزارت خارجه ابراز اميدواري کرد در سايه تحول 
جديد و با مساعدت جامعه جهاني و نقش آفريني 
موثر کنشــگران مســوول بين المللي، شــاهد 
اجراي کامل ترتيبات توافق شــده شامل توقف 
کامل نسل کشي و کشــتار در غزه، خروج کامل 
اشغالگران، امدادرساني فوري و سراسري به نوار 
غزه و آغاز فوري روند بازسازي اين منطقه و کاهش 

آلام مردم مقاوم و صبور غزه باشيم. 
درهمين ارتبــاط عباس عراقچــي، وزير امور 
خارجه در تماس هــاي تلفني جداگانه با خليل 
الحيه، رئيس دفتر سياسي حماس در غزه، شيخ 
»محمد بن عبدالرحمن آل ثاني« نخست وزير و 
وزير خارجه قطر، و »بدر عبدالعاطي« وزير خارجه 
مصر در مورد آخرين وضعيــت تحولات ميداني 
در غزه و توافق آتش بس به رايــزني و تبادل نظر 
پرداخت . ازسوي ديگر ســپاه پاسداران انقلاب 
اســلامي هم در بيانيه اي ضمن تبريک پيروزي 
حماس در تحميل آتش بس به رژيم صهيونيستي، 
تاکيد کرد: اين آتش بس يک شکست ترميم ناپذير 

براي صهيونيست ها است.
 به گزارش »ايرنا«، ســپاه در بخــشي از بيانيه 
خود تصريح کرده اســت: امروز پايــان جنگ و 
تحميل آتش بس بر رژيم صهيونيستي يک فتح 
مبين و پيروزي بزرگ براي فلسطين و شکستي 
بزرگ تر براي رژيم هيولايي صهيونيستي است 
که مردم مقتــدر غزه را خوشــحال و سرشــار از 
طراوت، نشاط و مقاومت به سوي خانه و کاشانه 
خود روانه مي ســازد و در مقابل؛ رئيس قصاب و 
خون آشام کابينه جعلي را آماده توفان سهمگيني 
از انتقادات، اعتراضات و شکاف هاي داخلي در 
جامعه صهيونيســتي خواهد ساخت. دربخش 
ديگري از اين بيانيه آمده است: بي ترديد اين فتح 
مبين و پيروزي بزرگ به مانند »طوفان الاقصي« 
که يک شکســت چنــد وجهــي و ترميم ناپذير 
براي صهيونيســت ها بــود، اين حقيقــت را در 
تاريخ به ثبت رســاند که ماه هــا جنايت آفريني 
هيچ دســتاوردي براي رژيم صهيوني به همراه 
نداشــت و مقاومت زنده، بالنده و اســتوار باقي 
ماند و با اعتبــار، اقتدار و بــاور ايماني عميق تر 
به وعده هاي صادق الهي به ســمت آزادســازي 
مســجد الاقصي و قدس شريف پيــش خواهد 
رفت. در ادامه اين بيانيه با گرامي داشت نام، ياد، 
خاطره و حماسه آفريني هاي ماندگار و تاريخ ساز 
شهداي مقاومت آمده است: اميدواريم به اذن الله 
برگزاري »نماز نصر« مسلمين در مسجد الاقصي 
در آينده اي نه چندان دور به خبر اول رسانه هاي 
جهان تبديل شود. در واکنشي ديگر محمد باقر 
قاليباف، رئيس مجلس نيز با استقبال از توافق 
آتش بس در غزه در صفحه شخصي خود در شبکه 
اجتماعي ايکس نوشت: مقاومت دليرانه 15ماهه 
فلســطين، رژيم صهيونيســتي را در رسيدن به 
اهداف راهبردي اش ناکام گذاشــت. دنيا براي 
مجازات رژيم جنايتــکار و التيام زخم هاي ملت 

فلسطين وارد عمل شود.
همچنين فاطمــه مهاجــراني در واکنش به 
آتش بس در غزه در حساب کاربري خود در شبکه 
اجتماعي ايکس با اشــاره به 15 ماه نسل کشي 
ازســوي رژيم صهيونيستي نوشــت: حالا وقت 
آن اســت که جامعه بين الملل به درستي نقش 
خود را در مقابله با اين نسل کشي ايفا کند. غزه و 
مردمانش در انتظار کاهش آلام و ساختن آنچه از 
دست رفته، هستند. درهمين حال مردم سراسر 
کشور روز گذشته پس از برگزاري نمازجمعه در 
راهپيمايي جشــن نصر الهي شرکت کرده و اين 

پيروزي بزرگ را جشن گرفتند. 

سايه روشن

مــرگ۩خود۩خواســته۩»داور«: ابراهيــم نبوي 
»مشهوربه داور« از معروف ترين روزنامه نگاران و 
طنزنويسان ايراني در خانه اش در آمريکا به زندگي 
خود پايان داد . او از روزنامه نگاران و طنزنويساني 
بود که اوايل دهه 80 پس از محکوميت در دادگاه، 
از ايران خارج شــد و بعدتر اعلام کرد قصد دارد 
به ايران بازگردد، امــا اين اتفاق رخ نــداد. او در 
نشريــات و روزنامه هاي بســياري در دهه 60 و 
70 فعاليت کــرد و حاصل طنزهــاي او چندين 
کتاب شد. به دنبال درگذشــت ابراهيم نبوي، 
علي ربيعي  دســتيار اجتماعي رئيس جمهوري 
در حســاب کاربري خــود در شــبکه اجتماعي 
ايکس در واکنش به مرگ خودخواسته او نوشت: 
»الان در خبرها خواندم سيدابراهيم نبوي به طور 
غم انگيزي به زندگي خود پايان داد. طنزنويس 
و پژوهشــگر حوزه ادبيــات بــود. در جاي جاي 
خانه اش مي شــد کتاب ديد. هيــچ نقطه اي از 
خانه اش خالي از کتاب نبود. بــا آنکه ناراضي و 
منتقد بود، اما هيچ گاه نه تنها به دام بدخواهان 
ايران نيفتــاد، بلکه حتي آنها را نيــز از نيش قلم 
خود در امان نمي گذاشــت. نبوي آنجا هم تنها 
بود...  اي کاش مسير براي برگشت به کشورش 
براي او و ديگراني که دل در گرو ايران دارند فراهم 

مي بود.۩/عصر۩ايران/ايسنا۩
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عباس اسدروز؛ مدیرعامل شرکت پایانه     های 
نفتی ایران گفت: صادرات نفت، بدون وقفه 

در تمام مناطق عملیاتی انجام می شود. 

بورس از بزرگراه 
سیاست

 نمره قبولی 
رشد چین

توقف     ناپذیری  فروش 
نفت خام ایران  111214

صنایع بورسی با بیشترین خروج پول سرمایه گذاران خرد 

ارزش تغییر مالکیت )میلیارد تومان)صنعت

608.21-محصولات شیمیایی

369.83-خودرو و ساخت قطعات

283.07-فرآورده های نفتی

269.37-بانک ها

215.78-چند رشته ای صنعتی

210.22-فلزات اساسی

112.88-کانه فلزی

71.16-حمل و نقل

70.17-سیمان

63.52-غذایی به جز قند

35.13-مواد دارویی

31.13-لاستیک و پلاستیک

29.88-مخابرات

29.70-کانی غیرفلزی

29.66-استخراج نفت و گاز

29.56-محصولات فلزی

29.34-زراعت

26.97-بیمه و صندوق بازنشستگی

23.86-نهادهای مالی

21.51-رایانه

19.81-کاشی و سرامیک

19.40-محصولات چرمی

19.33-دستگاه های برقی

15.94-انبوه سازی

12.93-قند و شکر

10.11-اطلاعات و ارتباطات

8.27-سایر معادن

7.53-سایر مالی

5.34-ماشین آلات

5.04-فنی و مهندسی

2.86-خرده فروشي

1.65-زغال سنگ

1.41-انتشار و چاپ

0.12-محصولات کاغذی

صنایع بورسی با بیشترین ورود پول سرمایه گذاران خرد 

ارزش تغییر مالکیت  )میلیارد تومان(صنعت

41.94سرمایه گذاری ها

1.05محصولات چوبی

مقدارمتغیر
تغییرات 
نسبت به 

یک روز قبل 
)درصد(

تغییرات 
نسبت به 
میانگین 

یک ماه قبل 
)درصد(

تغییرات 
نسبت به 

میانگین یک 
سال قبل 
)درصد(

س
بور

حجم کل معاملات 
39.7349.49-15.74-10669)میلیون سهم(

 ارزش کل معاملات 
37.4760.67-23.11-42376) میلیارد ریال(

18.9385.12-76.51-479222تعداد کل معاملات

س
فرابور

حجم کل معاملات 
10.8072.64-17.81-4942)میلیون سهم(

 ارزش کل معاملات
19.8859.80-70.29-21401 ) میلیارد ریال(

24.2751.23-25378115197.23تعداد کل معاملات

مقدارمتغیر
تغییرات 
 هفتگی
)درصد(

تغییرات 
نقطه ای 
ماهانه 
)درصد(

تغییرات 
نقطه ای 
سالانه 
)درصد(

2.666.7031.06-2866223شاخص کل بورس

شاخص کل
1.467.0918.69-903991 )هم وزن(

 شاخص قیمت 
2.986.2618.95-545296)وزنی- ارزشی(

شاخص قیمت 
1.526.8711.16-478909)هم وزن(

2.887.2532.40-2747192شاخص صنعت

2.566.1533.37-2213095شاخص بازار اول

2.827.4928.01-5409904شاخص بازار دوم

2.726.4027.78-3580029شاخص آزاد شناور

شاخص 50 شرکت 
3.236.4934.05-114383فعال تر

شاخص
3.617.8534.35-177772 30 شرکت بزرگ

ارزش بازار بورس 
2.956.6719.89-91390613)میلیارد ریال(

0.554.492.56-27008شاخص کل فرابورس

ارزش بازار فرابورس 
152852494.7810.325.52)میلیارد ریال(

نبض شاخص

سردمداران ورود و خروج حقیقی ها

۰

۸۰۰۰

۱۶۰۰۰

۲۴۰۰۰

۰

۴۰۰۰۰

۸۰۰۰۰

۱۲۰۰۰۰
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رد ر

یلیا
م

ارزش معاملات خرد بورس 

حجم معاملات ارزش معاملات 

۰

۴۰۰۰

۸۰۰۰

۱۲۰۰۰

۰

۲۸۰۰۰

۵۶۰۰۰

۸۴۰۰۰
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م

ارزش معاملات خرد فرابورس  

حجم معاملات ارزش معاملات 

بازار در جست وجوی محرک جدید 
دنیای اقتصــاد- محمد نعمــت زاده: در هفته گذشــته شــاخص کل 
بورس، منفی2.66  درصد افت و شــاخص هموزن، منفی 1.46  درصد 
اصلاح را برای خــود ثبت کــرد. همچنین شــاخص کل فرابــورس نیز 

منفی0.55  درصد افت را برای آخرین هفته دی       ماه به ثبت رساند.
ارزش معامــلات و جریان نقدینگی هفته گذشــته را کم       رمق نشــان 
می دهند و به گفته برخی از کارشناســان این کم       رمقی پس از یک رشد 
قابل قبــول و قدرتمند طبیعی به نظر می رســد تا بــازار علاوه بر تنفس، 

محرک       های جدید خود را برای ادامه رشد پیدا کند. 
این کم       رمقی را می تــوان در 3711 میلیارد تومان خروج پول در هفته 
گذشته از بازار سهام و ارزش معاملات 12همتی جست وجو کرد. البته 
لازم به ذکر اســت میانگین ارزش معاملات در هفته گذشــته نسبت به 
هفته قبل تر خود، از رشــد 5 درصدی برخوردار بوده و نمی توان تمامی 
متغیرهای بورس هفته گذشــته را نســبت به قبل خــود، نگران       کننده 

توصیف کرد.
 به زعم برخی از کارشناسان، بازار سرمایه در هفته پیش       رو همچنان در 
برخی صنایع و نمادها با اقبال روبه رو خواهد بود و نمادهای پتروشیمی 
که هنوز بازگشایی نشــده       اند در صورت بازگشایی به دلیل افزایش نرخ 

ارز، می توانند به رشد شاخص کل ادامه دهند. 

بازار در خلسه   
مهدی صالحی، کارشــناس بازار سرمایه پس از ارزیابی و 
تحلیل بورس در هفته گذشــته، گفت: همان طور که در 
گزارش 8 دی ماه، با عنوان »سکانس پایانی درخشش 
بزرگان؟« اشــاره شــد، پس از اینکه نمادهای بزرگ و 
سهم       های شاخص       ساز یک دوره بازدهی بسیار خوبی را 
به ثبت رساندند، جریان پول به سمت سهام و صنایع کوچک تر حرکت کرد 
و با اخبار خوب و متفاوت و حمایت های دولت، جریان پول به کمک صنایع 
شتافت و برخی از آنها را دســتخوش تغییرات مثبتی کرد. به عنوان مثال، 
خبر افزایش نرخ برخی محصولات دارویی و رشد خوب این صنعت در دی 

ماه نیز یکی از آن مصادیق است. 
وی افزود: با نزدیک شــدن شــاخص کل به محدوده سه میلیون واحد 
که یک محــدوده رنــد و در عین حــال یــک مقاومت روانی محســوب 
می شود، افزایش و رشد 50 درصدی شــاخص کل نسبت به آبان ماه در 
حال تکمیل شــدن اســت و به طور طبیعی، در این برهه شاهد افزایش  
عرضه ها و قدرت گرفتن فروش نمادها هستیم. احتمال اصلاح شاخص 
تا محدوده 2 میلیون و 600 هزار واحد پایین به نظر می رسد اما در صورت 
تداوم این روند تا حوالی شاخص مذکور، می توان آن را پولبک به سقف 
شکسته شده دانست که فرصتی طلایی و تاریخی برای خرید بسیاری 

از سهام را برای جاماندگان فراهم می کند. 
کارشناس بازار سرمایه در ادامه گفت: علاوه بر این، افزایش عرضه ها و 
توقف روند صعودی می تواند به متغیرهای دیگری مرتبط باشد. به عنوان 
مثال سرمایه گذاران، سهامداران و معامله گران نسبت به نحوه تقابل  و 
تعامل رئیس جمهور جدید  ایالات متحده آمریکا با سایر کشورها از جمله 
ایران را بــا ابهام ارزیابــی می کنند، چراکه تصمیم هــای رئیس جمهور 
جدید آمریکا، علاوه بر غیرقابل پیش بینــی بودن، می تواند در بازارهای 
مالی اثرگذار باشــد، همچنین سرمایه گذاران داخلی و فعالان بورسی 
نیز منتظرند تا نحوه برخورد دولت جدیــد ایالات متحده آمریکا با ایران 
مشخص و شفاف شود، تا برای سرمایه های خود تصمیمات بهینه اتخاذ 
کنند و بدانند چه بازاری را انتخاب کنند و سبد سرمایه گذاری خود را به 

شکل بهینه       ای انتخاب کنند. 
صالحی در ادامــه افزود: در هفته پیش       رو تاریخ گواهی       های ســپرده 
30 درصدی به پایان خواهد رســید و  با توجه به اینکه بانک مرکزی، نرخ 
سود 26 درصدی را نوید داده است، انتظار می رود که بخشی از سپرده       ها 
به سمت بازارهای موازی مانند طلا و بازار سرمایه و سهام سرازیر شود. 
لازم به ذکر است 260 همت در ســپرده ویژه یکساله، مجددا در همان 
ســپرده های بانکی خواهد ماند، چراکه جنس این نقدینگی و سرمایه، 
ریسک       گریز است و به نظر می رســد تحلیل هایی که همه این پول را در 
حرکت به ســمت ســایر بازارهای موازی و رقیب پیش بینــی می کنند، 

صحیح به نظر نمی رسد.
وی در ادامه گفت: همچنین گزارش های فصل پاییز شرکت ها، بنگاه ها 
و نمادها به مرور در ســایت کدال منتشر می شوند و با توجه به تغییراتی 
نظیر نرخ ارز نسبت به فصل قبل، می تواند محرک خوبی برای برخی از 
شرکت ها باشد. به نظر می رســد همچنان نمادها و شرکت های کوچک 
مورد اقبال بازار سرمایه قرار بگیرند و فرمول انتشار اخبار مثبت و پس از 
آن رشد قیمت در سهام، بین صنایع مختلف مجددا تکرار و دنبال شود. 

به عنوان مثال، خبر افزایــش نرخ محصولات شــوینده باعث افزایش 
تقاضا در نمادهای گروه شده و به نظر می رسد که این سناریو در روزهای 
آتی برای بقیــه صنایع و دیگر گروه ها هم تکرار شــود. کارشــناس بازار 
سرمایه خاطرنشــان کرد: لازم اســت که این موضوع مورد یادآوری قرار 
گیرد که نمادهای صنعت پتروشیمی به دلیل مسائل حقوقی که درگیر 
آن بودند، هنوز بسته هستند، پس خبر حذف ارز نیمایی و افزایش قیمت 
دلار بازگشایی نشده       اند. به طور طبیعی آغاز معاملات این نمادها با توجه 
به بزرگ بودن این صنعت، می تواند باعث صعود قابل توجه شاخص کل 

بورس و حتی عبور از شاخص سه میلیون واحد شود. 
صالحی در پایان اضافه کرد: بســیاری از ســهم ها در صنایع مختلف 
کــماکان در محدوده هــای جذاب بــرای خریــد هســتند و وقفه       های 
این چنینی که در هفته گذشــته مشاهده شــد را می توان به تجدید قوا 
برای صعود به قله       های بالاتر تشــبیه کرد، حال آنکــه در بازارهای مالی 
همواره با عدم قطعیت روبه رو هستیم و لازم است همواره برای ریسک ها و 

سناریوهای جدید آماده باشیم. 

تجدید قوای بورس برای ادامه رالی  
مهدی کاردان، کارشــناس بــازار سرمایــه در رابطه با 
ارزیابی بازار در هفته گذشته گفت: ورود پول حقیقی 
به کلیت بازار، صندوق های درآمد ثابت و صندوق های 
اهرمی در روز چهارشنبه هفته گذشته و خروج پول از 
صندوق های ســهامی و نزدیک شدن تعداد صف       های 
خرید و فروش به یکدیگر، نشان از این دارد که بازار در ناحیه تعادل میان 

عرضه       کنندگان و متقاضیان قرار گرفته است.
 به طور طبیعــی پس از یک رشــد طولانــی و قدرتمند بــازار نیازمند 
استراحت، تنفس و اصلاح است تا مجددا برای ادامه رشد قدرت کافی 
داشته باشد، بر همین اساس  کم رمق بودن بازار سرمایه در هفته گذشته 
را می توان در این ادله جســت وجو کــرد، چراکه سرمایه گــذاران قصد 
دارند نقطه ورود و خروج را به درستی پیدا کنند. کارشناس بازار سرمایه 
ادامه داد: بررســی متغیرهای مختلف نشان می دهد؛ هفته آتی شرایط 

بازار سرمایه متعادل رو به مثبت پیش بینی می شود.
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)سهام + حق تقدم(

بازار سهام

بورس گرام

شنبه
29دی1403

سال23.شماره6205

بورس تهــران، هفته 
قبــل را در حالــی 
بــه پایان رســاند که 
شاخص های آن کاهش محسوســی را تجربه کردند. 
نماگر اصلی بــازار، با کاهــش بیــش از 2درصدی و 
شــاخص هموزن با افت بیــش از یک درصدی همراه 
شــدند، با این حــال میانگین ارزش معامــلات خرد، 
قدری بهبود یافت و از 13هزار  میلیارد تومان گذشت. 
درمیان صنایع بورســی، تنها تعداد انگشت      شماری 
موفق به ثبت بازدهی مثبت شدند. عملکرد برخی از 
صندوق های بورسی نیز قابل توجه بوده است. تغییرات 
سیاســی در آمریکا و حضــور ترامپ در کاخ ســفید، 
نمی تواند بر روند متغیرهای اقتصادی در دنیا و ایران و 
بر بازارهای مالی بی      تاثیر باشد. از سوی دیگر، اخباری 
کــه از مذاکرات ســازنده میــان ایران و اروپا شــنیده 
می شــود، اهالی بازار را امیدوارتر نگه داشته اســت، 
ضمن آنکه اعلام رسمی خبر توافق حماس و اسرائیل 
نیز می تواند تنور معاملات را گرم      تــر کند، با این حال 
به نظر می رسد طی هفته آینده، وزن تحولات سیاسی 
در آمریکا بر بازار سهام بیشتر باشد و بازار سهام با افت 

و خیزهایی همراه شود. 

توقف موقت؟   
P/E بازار در حالی به طور میانگین به حوالی 8واحد 
رسیده است که این نسبت تحت تاثیر دو متغیر مهم، از 
محدوده 6واحد روند افزایشی را آغاز کرده است. اول 
انتظارات از افزایش نــرخ دلار نیمایی بود که بعدها با 
حذف این بازار و راه اندازی بازار جدید، فاصله قیمتی 
دلار توافقــی با دلار بــازار آزاد به محــدوده 20درصد 
ســقوط کرد. تا زمانی که ایــن اختلاف زیاد نشــود و 
به طور میانگین اختلاف قیمتی دو شاخص ارزی به زیر 
20درصد برسد، به لحاظ اقتصادی نگرانی درخصوص 
بازار وجود ندارد. یکی دیگــر از متغیرهای اثرگذار بر 
روند بازار سهام، کاهش ریسک های سیاسی پس از 
انتخابات آمریــکا بود. اهالی بــورس تهران همچنان 
معتقدند؛ با فرض ثبات در متغیرهای سیاسی می توان 
P/E بــازار را در محدوده های فعلی حفــظ کرد. تنها 
عاملی که بورســی      ها را در معرض خطر قرار می دهد، 
تنش های میان ایران و آمریکا است که می تواند طی 

روزهای آینده با حضور ترامپ در کاخ ســفید افزایش 
یابد، بنابراین اگر عوامل سیاسی به طور موثر به تنش 
جدی ختم نشود، در کوتاه مدت می تواند شاخص های 
بازار ســهام را با توقفی موقت همراه کند، با این حال 
بازار حاضر نیست از تاثیر رشد 65درصدی دلار توافقی 
و تاثیر آن بر ســود خالص شرکت هــا صرف نظر کند. 
گزارش های 9ماهــه که اخیرا منتشر شده اســت نیز 
حکایت از آن دارد که ســود خالص برخی از شرکت ها 
در مقیاس 9ماه اخیر نسبت به مدت مشابه سال قبل، 

بهبود یافته است. 

کارنامه کدام صندوق ها سبز شد؟  
بررسی عملکرد صندوق های بورس نشان می دهد؛ 
درمیــان صندوق های ســهامی فعال در بازار ســهام 
طی هفته قبل، صندوق تمشک با بازدهی 3درصدی 
بهترین عملکــرد را درمیان صندوق ها داشته اســت، 
پس از آن صندوق پرتو و ثنــا بازدهی بیش از 2درصد 
داشــتند، با این وجود برخــی از صندوق های اهرمی 
افت قابل توجهــی را تجربه کردند. صنــدوق اهرم با 
کاهش قیمت بیش از 5درصدی دو برابر شاخص کل 
بورس، بازدهی منفــی را برای دارنــدگان واحدهای 
این صندوق به ارمغان آورد. در این میان شتاب و موج 
موفق شــدند، ســپر خوبی برای معامله گران باشند. 
افت قابل توجه شاخص قیمت برخی از صنایع نظیر 
فولاد و پتروشــیمی ها منجر به بازدهی منفی بیشتر 
برای صندوق های بخشی شد. در این میان برخی از 
صندوق های بخشی به خوبی درخشــیدند. از میان 

صندوق های فولادی، صندوق فلــز فارابی و صندوق 
روئین عملکرد بهتری نســبت به شاخص خود به ثبت 
رساندند، همچنین صندوق های پتروشیمی نیز عمدتا 
عملکرد ضعیف      تــری را ثبت کردند. به جــز پتروصبا 
و پتروداریوش کــه به رغم بازدهی منفــی 3درصدی 
شاخص شیمیایی، بازدهی حدود 2درصدی را تجربه 
کردند. درمیان صندوق های خودرویی نیز تخت گاز، 
رفتار باثبات      تــری را در هفته قبل از خود نشــان داد. 
به رغم افت سنگین صندوق سیمانو، همه صندوق های 
بخشی فعال در صنعت سیمان، طی دی      ماه کارنامه 

سبزی دارند. 

تارگت 3میلیونی دست نیافتنی شد؟  
شــاخص کل بورس به لحاظ بنیادی، پتانسیل آن 
را دارد تــا از 3میلیون واحد هم عبور کــرده و برخی از 
بازاری      ها تارگت 4میلیونی را نیز بــرای نماگر اصلی 
بورس تهــران متصور هســتند. با توجه به آنکه ســود 
خالص شرکت ها با افزایش نرخ دلار با شتاب بیشتری 
در حال صعود اســت، اگر بــازار P/E بالایی برای این 
سودها قائل شود، می توان بازار را با ارزش بالاتری مورد 
معامله قرارداد. ارزش دلاری بــازار نیز در کوتاه مدت 
به ســمت میانگین تاریخی خود حرکت خواهد کرد. 
تنها برخی از موانع سیاســی می تواننــد جلوی رالی 
شــاخص کل را بگیرند. همزمانی این موانع با برخورد 
شــاخص کل به مقاومت داینامیک و مــرز 3میلیون، 
موجب شده است تا بورسی      ها انتظار یک اصلاح قیمتی 

به خصوص در سهام شاخص      ساز را داشته باشند. 

آیا توقف شاخص های بازار سهام موقتی است؟

مسیر متلاطم  بورس

روند مهم ترین پارامترهای بازاری در 6 هفته معاملاتی اخیر

هفته منتهی عنوان
به21آذر 

هفته منتهی 
به28آذر 

هفته منتهی 
به 5دی

هفته منتهی 
به12دی

 هفته منتهی
به19دی

 هفته منتهی
به26دی

 )2.66( 5.60  )2.13( 6.28  5.63  1.66 بازدهی شاخص کل )درصد(

 )1.46( 7.62  0.35  2.68  1.42  1.66 بازدهی شاخص هم وزن )درصد(

 )0.54( 5.13  )0.46( 1.11  2.21  3.09 بازدهی شاخص فرابورس)درصد(

 81,296  80,533  81,350  78,080  76,160  72,481 میانگین هفتگی قیمت دلار بازار آزاد )تومان(

 66,627  66,360  64,946  63,841  59,835  53,787 میانگین هفتگی قیمت دلار توافقی )تومان(

 22  21  25  22  27  35 اختلاف دلار توافقی با دلار بازار آزاد )درصد(

 55,900,000  56,500,000  55,950,000  55,674,000  54,010,000  53,263,000 میانگین قیمت سکه رفاه در بورس کالا)تومان(

 )3,725( 3,517  )3,930( 3,917  1,160  1,600 ورود و خروج پول حقیقی )میلیارد تومان(

میانگین ورود و خروج پول به صندوق های درآمد 
 2,934  )1,000( 4,969  491  )3,685( )1,891(ثابت)میلیارد تومان(

 میانگین هفتگی حجم معاملات
 17,400  17,500  20,833  21,927  23,860  22,050 )میلیون برگه سهم( 

 13,430  12,700  14,279  14,490  15,035  12,110 میانگین هفتگی ارزش معاملات خرد )میلیارد تومان(

 "میانگین هفتگی ارزش ریالی بازار سرمایه
 10,390  10,421  10,000  10,070  9,606  9,033  )هزار میلیارد تومان("

 "میانگین هفتگی ارزش دلاری بازار سرمایه
 128  130  123  129  126  125 )میلیارد دلار("

 نسبت قیمت به سود گذشته نگر بورس
)P/E TTM( 

 6.86  7.30  7.60  7.52  8.16  8.00 

 3.17  3.20  3.27  3.35  3.18  3.11 میانگین هفتگی نسبت شاخص کل به شاخص هموزن
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آقایفردنیاخانممعروفخانیآقایاحمدیتاییددبیرپایانشروعصفحهآرا
+++++++++++++++میسمی

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

میلیون )ارزش معاملات 
(ریال

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

2.9956,677.621,950,000.0063510.72-6,810نگین طبسکطبس

3.7239,471.091,710,000.0096011.06-10,620فراوری زغال سنگ پروده طبسکپرور

18,526.7484,000.00389322.24-125,350صنعتی و معدنی شمال شرق شاهرودکشرق

-94-4.12393,641.473,500,000.00-16,760زغال سنگ پروده طبسکزغال

4.75562,629.773,000,000.007108.20-5,820تامین ماسهکماسه

4.85600,056.8867,500,000.001,15110.74-12,360سرمایه گذاری صدرتامینتاصیکو

3,5114.402,250,239.0630,000,000.0015223.10باماکاما

5.75910,684.02371,500,000.006296.07-3,821چادر ملوکچاد

4.5088,574.621,215,000.001,76816.32-28,860معادن بافقکبافق

5.43274,477.49250,000.002,97820.98-62,490معدنی دماوندکدما

5.26150,826.5310,000,000.007868.02-6,300توسعه معادن روی ایرانکروی

3.05137,971.503,000,000.0064811.28-7,310معادن منگنز ایرانکمنگنز

5.63439,958.4339,300,000.008208.59-7,040تامین مواد اولیه فولاد صبانورکنور

5.32660,913.57300,000,000.005766.46-3,719توسعه معادن و فلزاتومعادن

0.2483,490.0775,000,000.001,63910.01-16,400سنگ اهن گوهرزمینکگهر

3.65197,576.8220,000,000.001,6628.57-14,250فرآوردی معدنی اپال کانی پارساپال

40,8505.973,094,605.155,400,000.004,6288.83پویا زرکان آق درهفزر

2.461,015,753.7618,000,000.001,5363.59-5,510حفاری شمالحفاری

5.87530,073.6760,000,000.002133.77-802داده گستر عصرنوینهای وب

3,9518.72315,538.132,250,000.0031212.66آتیه داده پردازاپرداز

-65-3.59165,906.28450,000.00-11,000مبین وان کیشاوان

5.27502,681.754,500,000.001,2586.57-8,270انتقال داده های آسیاتکاسیاتک

246,858.699,000,000.006407.72-4,940بین المللی توسعه ساختمانثاخت

8.111,373,939.836,290,412.0040032.30-12,920شاهدثشاهد

178,080.681,100,000.0066996.41-64,500سرمایه گذاری مسکن شمال شرقثشرق

7.82340,460.2815,800,000.0012720.69-2,627سرمایه گذاری مسکنثمسکن

-7-8.57249,265.621,789,000.00-5,870سرمایه گذاری آذربایجانواذر

-6.79139,172.172,000,000.000-16,210سرمایه گذاری توس گستروتوس

7.85196,504.7730,842,726.3512512.95-1,619سرمایه گذاری ساختمانوساخت

9.60272,284.612,640,000.0079513.38-10,640شهرسازی و خانه سازی باغمیشهثباغ

5.27203,982.101,300,000.001,38310.67-14,750عمران و توسعه شاهدثعمرا

4.82212,386.971,200,000.0017359.36-10,270شرکت سرمایه گذاری مسکن شمالغربثغرب

9.31178,333.473,500,000.0054112.07-6,530سرمایه گذاری مسکن پردیسثپردیس

7.30261,516.631,250,000.007308.70-6,350سرمایه گذاری مسکن زاینده رودثرود

1,2089.032,452,847.6942,620,178.004030.20توسعه و عمران استان کرمان. سکرمان

9.60189,759.961,000,000.001,24115.55-19,300پ.س.آا س پ

8.01721,512.0620,130,787.006284.13-2,594بهساز کاشانه تهرانثبهساز

2.25311,050.4135,317,000.004215.67-2,387توسعه و عمران امیدثامید

0.8813,160,112.10710,000,000.001,9371.68-3,258بانک ملتوبملت

3,4761.585,949,265.99156,340,000.006579.33بانک پارسیانوپارس

0.57321,368.17322,969,000.007204.15-2,988بانک پاسارگادوپاسار

5.77383,766.0836,000,000.001,3364.52-6,040پست بانک ایرانوپست

5.022,255,098.76335,889,190.509472.00-1,891بانک تجارتوتجارت

4.92399,644.7375,000,000.008483.76-3,189بانک خاورمیانهوخاور

0.99946,789.0640,000,000.006474.80-3,107بانک سیناوسینا

0.9856,015.6460,000,000.004485.64-2,526بانک کارافرینوکار

8.84496,994.7330,000,000.005825.69-3,309بانک گردشگریوگردش

4,4660.863,188,470.8360,851,468.001,8222.45بانک اقتصاد نوینونوین

1,8729.54345,755.2935,000,000.0018510.12بیمه آسیااسیا

4.64196,730.9070,000,000.005054.11-2,076بیمه البرزالبرز

-86-6.38918,123.8416,000,000.00-5,580بیمه پارسیانپارسیان

5.47366,734.0419,457,022.004795.88-2,815بیمه دانادانا

28,231.2030,657,213.9017227.32-4,699بیمه ملتملت

0.4843,935.1110,000,000.004666.73-3,137بیمه ماما

3,0794.20127,831.8015,000,000.004267.23بیمه اتکایی ایرانیاناتکای

1.61408,829.1775,000,000.0042915.64-6,710بیمه پاسارگادبپاس

6,6501.0627,811.9412,000,000.0016540.30بیمه سامانبساما

5.58297,924.4333,500,000.005004.77-2,387بیمه کوثرکوثر

-538-6,5705.97913,265.593,590,242.44بیمه میهنمیهن

8,2200.74108,946.689,500,000.001,0787.63بیمه دیودی

7.39126,396.655,000,000.0016311.77-1,918بیمه نویننوین

6.4158,570.097,500,000.004457.05-2,510بیمه معلمومعلم

-588-0.8833,229.0716,050,495.53-1,242تولید برق ماهتاب کهنوجبکهنوج

2.49111,170.7280,176,283.0014113.62-1,921مدیریت انرژی امید تابان هوروهور

-4.4490,678.607,728,000.000-9,250تولید برق عسلویه مپنابمپنا

2.53116,515.9013,000,000.0058514.48-8,470تولید نیروی برق دماونددماوند

2.20194,555.516,000,000.0039915.61-6,230نیروگاه زاگرس کوثربزاگرس

0.241,250,888.4324,145,332.0817716.38-2,900توسعه مولد نیروگاهی جهرمبجهرم

-46-11,1900.9975,491.472,500,000.00تولید نیروی برق آبادانابادا

3.1478,788.253,000,000.0063420.93-13,270برق و انرژی پیوندگستر پارسبپیوند

3.6152,744.994,300,000.001,25013.24-16,550توسعه مسیر برق گیلانبگیلان

5.9699,820.84598,000.0051745.49-23,520حمل و نقل پتروشیمیحپترو

6.75637,155.9317,000,000.008897.92-7,040تایدواتر خاورمیانهحتاید

7.51153,742.333,540,000.004058.24-3,336حمل و نقل توکاحتوکا

5.31767,748.3719,749,339.0010199.90-1,999حمل و نقل بین المللی خلیج فارسحفارس

0.331,484,668.2382,500,000.001,2679.65-12,230کشتیرانیحکشتی

7,0708.77159,441.472,250,000.0023330.34آسیا سیر ارسحاسا

3.23482,756.087,000,000.001,0326.39-6,590توکاریلتوریل

4.3947,510.401,900,000.001,0177.28-7,400توسعه حمل و نقل ریلی پارسیانحپارسا

4.2294,482.625,070,000.002598.49-2,199ریل پرداز سیرحریل

8.20179,104.061,205,894.612,2357.31-16,340ریل سیر کوثرحسیر

57,5500.52682,608.902,495,118.009,8185.86توسعه خدمات دریایی و بندری سیناحسینا

8.74183,966.099,500,000.004729.55-1,389ریل پرداز نوآفرینحافرین

388,566.98150,000.00500116.70-58,350مهندسی ساختمان تاسیسات راه آهنبالاس

9,2104.78471,189.463,600,000.001,5356.00کشتیرانی دریای خزرحخزر

9.181,278,458.0660,000,000.002,0646.95-14,350مپنارمپنا

9.36162,594.983,250,000.001,8319.68-17,730جنرال مکانیکرنیک

2.46319,339.1730,000,000.001,43913.04-5,510فروشگاههای زنجیرهای افق کوروشافق

7.46192,714.497,000,000.005807.30-4,232قاسم ایرانقاسم

-218-5.92158,374.984,455,692.85-2,812سایپا آذینخاذین

5.41560,645.6626,000,000.0013814.18-1,957آهنگری تراکتورسازیخاهن

2.182,643,981.70134,637,967.005933.63-2,150گروه بهمنخبهمن

12,2202.09269,308.091,764,061.941,6047.62سازه پویشخپویش

271,628.686,330,000.001,0236.04-6,180ریخته گری تراکتورسازیختراک

6.81252,450.495,133,885.006626.30-4,172رادیاتور ایرانختور

3.39555,755.496,201,312.009536.29-5,990قطعات اتومبیل ایرانختوقا

7.1976,302.40952,094.7583021.30-17,680چرخشگرخچرخش

2.1321,184.2910,809,249.267524.47-1,835ریخته گری ایرانخریخت

3.89164,607.311,000,000.0080919.84-16,050رینگ مشهدخرینگ

4,9750.873,482,983.3736,651,439.851,1454.34زامیادخزامیا

4,2483.53288,250.634,937,997.0738111.15فنرسازی زرخزر

-625-3.414,270,293.66195,510,550.00-2,948سایپاخساپا

6.13241,825.934,000,000.0036811.15-4,102فنرسازی خاورخفنر

3.92164,559.362,427,430.009496.97-6,610الکتریک شرقخشرق

5.73207,775.318,000,000.003884.96-1,924کاربراتور ایرانخکار

5,6803.09924,284.294,072,453.3010056.80کمک فنر ایندامین سایپاخکمک

0.166,456,704.0539,605,137.007369.73-5,090گسترش سرمایه گذاری ایران خودروخگستر

8.17154,884.171,200,000.001,34410.37-13,940لنت ترمزخلنت

-1-6.64400,399.545,734,089.00-6,470صنعتی نیرومحرکهخمحرکه

278,079.306,000,000.008737.67-6,700موتورسازان تراکتورخموتور

7.96190,200.396,325,419.0029418.10-5,320محور خودروخمحور

5.82229,681.676,627,718.5712,652.00-2,652مهرکامخمهر

6.67184,120.971,720,000.0041017.76-7,280نصیر ماشینخنصیر

خودرو و ساخت قطعات

حمل و نقل، انبارداری و ارتباطات

پیمانکاری صنعتی

حمل و نقل ابی

خدمات فنی و مهندسی

خرده فروشی، باستثنای وسایل نقلیه موتوری

انبوه سازی، املاک و مستغلات

بانک ها و موسسات اعتباری

بیمه و صندوق بازنشستگی به جزتامین اجتماعی

تامین اب، برق، گاز

استخراج ذغال سنگ

استخراج سایر معادن

استخراج کانه های فلزی

استخراج نفت و گاز و خدمات جانبی جز اکتشاف

اطلاعات و ارتباطات

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

میلیون )ارزش معاملات 
(ریال

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

3.2724,765.491,119,876.2239924.10-36,040محور سازانخوساز

7,5704.131,949,094.0211,675,108.0029026.10سرمایه گذاری رناورنا

2.66297,786.9634,978,126.005555.40-2,997بهمن دیزلخدیزل

315,7108.43771,387.89247,360.144,41171.57گروه صنعتی ملیوملی

2.02126,572.398,880,000.0062133.06-8,250آسان پرداخت پرشیناپ

1.9420,868.728,000,000.0068211.14-7,600به پرداخت ملتپرداخت

1.5396,909.5810,000,000.0014617.23-2,516تجارت الکترونیک پارسیانرتاپ

3.79114,036.5436,000,000.007237.37-5,330خدمات انفورماتیکرانفور

0.074,825.1813,000,000.0027851.47-14,310پرداخت الکترونیک سامان کیشسپ

4.04148,255.0010,000,000.0010018.27-1,827کارت اعتباری ایران کیشرکیش

36,8500.33446,366.7210,000,000.001,90319.36همکاران سیستمسیستم

2.7820,888.572,900,000.006098.10-4,930داده پردازی ایرانمداران

2.04132,752.151,100,000.0047019.45-9,140افرانتافرا

7.0460,712.75838,900.5612764.49-8,190توسعه فناوری اطلاعات خوارزمیمفاخر

3.40220,277.225,166,000.007638.91-2,957تجارت الکترونیک پارسیان کیشتاپکیش

0.91213,001.52700,000.0010,72213.22-141,750سپیدار سیستم اسیاسپیدار

4.98202,583.335,000,000.006088.47-5,150توسعه سامانه نرم افزای نگینتوسن

-6.07164,474.0823,400,000.000-4,237صنایع ماشین های اداری مادیرانمادیرا

9.0897,694.771,395,340.001,10930.15-33,440ملی کشت و صنعت و دامپروری پارسزپارس

5.09148,592.56300,000.005,9427.10-42,170مگسالزمگسا

1.71710,007.5729,194,691.002936.06-1,777سیمرغسیمرغ

6.82178,399.202,750,000.003,5817.55-27,050سرمایه گذاری کشاورزی کوثرزکوثر

4,6708.58589,066.714,993,940.0041411.28دامداری تلیسه نمونهتلیسه

6,4309.17117,583.813,700,000.0037117.33کشت و دام گلدشت نمونه اصفهانزگلدشت

3.89203,438.24960,000.001,6928.61-14,560شیر و گوشت زاگرس شهرکردزشگزا

3.28234,645.703,640,031.005359.14-4,890کشاورزی و دامپروری بینالودزبینا

8,4803.54360,531.792,404,787.009458.97کشت و صنعت شریفابادزشریف

4,9550.41137,807.756,897,079.265518.99کشت و دام قیام اصفهانزقیام

3.10319,545.52600,000.002,12614.72-31,300کشاورزی مکانیزه اصفهان کشتزکشت

31,9505.27338,325.59690,000.003,3179.63کشت و صنعت دشت خرم درهزدشت

1,0444.50601,179.8114,022,025.004125.46کشاورزی و دامپروری ملارد شیرزملارد

8,7904.02289,702.159,000,000.0020842.26سپید ماکیانسپید

3,3533.62428,670.6812,140,161.003798.85کشت و دامداری فکازفکا

11.11183,225.331,130,000.0079129.84-23,600مجتمع تولید گوشت مرغ ماهانزماهان

5.62373,423.621,000,000.0088030.70-27,020پارس الکتریکلپارس

3.61464,052.9717,000,000.003257.07-2,299چدن سازانچدن

9.08557,704.3318,126,475.0011,322.00-1,322آذرابفاذر

2.11200,609.755,500,000.001,2557.01-8,800صنعتی آمافاما

2.0330,144.331,000,000.0083311.00-9,160جام داروفجام

1.494,768.27900,000.0048113.76-6,620لامیرانفلامی

1.96138,683.122,000,000.006119.02-5,510فر ورده های نسوز آذرکاذر

15,55010.60810,700.652,500,000.001,40211.09پشم شیشهکپشیر

7.74434,753.963,500,000.002,15711.33-24,430خاک چینیکخاک

3.49786,310.9438,500,000.001488.77-1,298شیشه دارویی رازیکرازی

7,0101.45380,113.512,628,104.2025327.71سایپا شیشهکساپا

8.20475,630.065,553,812.0030914.10-4,356صنعتی اردکانکسرا

7.62395,153.15981,249.1613068.08-8,850پارس سرامکسرام

9.04185,714.772,500,000.0013422.68-3,039فراورده های نسوز پارسکفپارس

6.2683,608.412,000,000.0011885.00-10,030فراورده های نسوز ایرانکفرا

5.84389,448.52850,000.003,7929.26-35,120شیشه و گازکگاز

6.95187,896.9112,300,000.004805.96-2,863شیشه همدانکهمدا

5.88158,253.802,600,000.0032323.81-7,690تولیدی و خدمات صنایع نسوز توکاکتوکا

6.5090,997.441,100,000.0029617.50-5,180بازرگانی و تولیدی مرجان کارکمرجان

-11,7006.17429,038.582,130,000.000لیزینگ ایرانیانوایران

-6.59241,822.3119,629,000.000-922رایان سایپاولساپا

-3,6312.08233,027.106,000,000.000لیزینگ صنعت و معدنولصنم

-2,5966.4863,746.812,400,000.000لیزینگ غدیرولغدر

-6,43010.67158,501.731,500,000.000واسپاری ملتولملت

-3.3032,900.342,900,000.000-3,512لیزینگ کارآفرینولکار

-3,4325.05558,476.536,600,000.000شرکت بهمن لیزینگولبهمن

-1.5383,916.202,800,000.000-5,150لیزینگ پارسیانولپارس

3.41396,867.658,100,000.005284.29-2,263سرمایه گذاری پردیسپردیس

5.30196,754.188,500,000.002,0574.26-8,760آتیه دماوندواتی

2.98125,213.553,500,000.003386.84-2,311سرمایه گذاری اعتبار ایرانواعتبار

0.9547,130.169,000,000.006633.47-2,299سرمایه گذاری بوعلیوبوعلی

0.40662,708.2222,000,000.008024.70-3,766سرمایه گذاری بهمنوبهمن

2.6363,970.6616,000,000.001529.50-1,444سرمایه گذاری بیمهوبیمه

4,9904.52294,926.9113,000,000.007696.49سرمایه گذاری توسعه ملیوتوسم

6.5190,016.8035,000,000.002105.81-1,221سرمایه گذاری توسعه صنعتی وتوصا

4.061,111,727.1160,000,000.004814.32-2,080سرمایه گذاری خوارزمیوخارزم

5,7005.523,675,203.0419,800,000.0029019.66سرمایه گذاری سایپاوساپا

7,6704.502,070,860.5730,400,000.009338.22سرمایه گذاری سپهوسپه

5.5093,165.7624,000,000.004045.49-2,217سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان بانکهاوسکاب

2,90811.03475,632.5911,650,000.0024012.12سرمایه گذاری صنایع بهشهروصنا

2.1393,402.2528,000,000.004344.03-1,750سرمایه گذاری صنعت و معدنوصنعت

8.93698,309.5115,750,000.0033315.92-5,300سرمایه گذاری نیروونیرو

0.1947,002.8010,000,000.009035.97-5,390سرمایه گذاری توسعه گوهران امیدگوهران

6.3773,680.8910,000,000.006303.80-2,394سرمایه گذاری سبحانوسبحان

-586-8.47170,456.88800,000.00-12,960گسترش سرمایه گذاری ایرانیانوگستر

2.16195,530.085,800,000.003566.49-2,310شرکت سرمایه گذاری اعتلاء البرزاعتلا

5.33119,696.36250,000.00220137.27-30,200تدبیرگران فارس وخوزستان. سسدبیر

2.07318,596.2411,650,000.009575.43-5,200سرمایه گذاری مس سرچشمهسرچشمه

5,7406.69148,433.161,320,000.0015138.01سرمایه گذاری آوا نوینواوا

7.00498,546.2345,000,000.006129.56-5,850گروه توسعه مالی مهر آیندگانومهان

2.29166,143.812,000,000.001,73510.33-17,930 صنعتی دوده فامشصدف

3.47403,892.43115,000,000.006096.57-4,002سرمایه گذاری صبا تامینصبا

4.48135,669.847,000,000.007904.07-3,219سرمایه گذاری پویاوپویا

2.79179,424.0020,000,000.004225.37-2,268مدیریت سرمایه گذاری کوثربهمنوکبهمن

5.311,297,348.5275,000,000.005428.87-4,810سرمایه گذاری مالی سپهرصادراتوسپهر

4.9473,894.343,000,000.008684.81-4,172س و خدمات مدیریت صندوق بازنشستگی کشوریمدیریت

5.22138,863.0010,000,000.003775.11-1,926سرمایه گذاری هامون صباوهامون

2.02154,734.2726,000,000.003975.49-2,180گروه مدیریت ارزش سرمایه ص ب کشوریومدیر

35,6507.5186,059.761,260,000.004,1218.65سیمان دارابساراب

49,7003.8077,272.041,440,000.005,6958.73سیمان آرتا اردبیلساربیل

95,8600.47192,704.241,000,000.0010,1259.47سیمان ارومیهساروم

20,7101.77371,335.082,000,000.001,66412.45سیمان بجنوردسبجنو

3,8844.72200,821.917,400,000.004678.32سیمان بهبهانسبهان

0.80793,053.725,000,000.001,5377.24-11,130سیمان سپاهانسپاها

9,0405.48817,136.0917,000,000.0086510.45سیمان تهرانستران

56,0604.96377,320.65500,000.005,09711.00سیمان خزرسخزر

63,5605.88511,454.141,400,000.005,97810.63سیمان خوزستانسخوز

4.1595,801.382,500,000.002,69815.93-42,970سیمان دشتستانسدشت

6,2904.31765,826.969,600,058.856809.25سیمان شاهرودسرود

11,1903.42753,111.025,000,000.001,3968.02سیمان شرقسشرق

1.65107,276.611,700,000.002,77110.14-28,100سیمان شمالسشمال

5.20437,593.322,000,000.001,15520.54-23,720سیمان اصفهانسصفها

81,9801.65465,255.071,100,000.007,87410.41سیمان صوفیانسصوفی

2.54117,627.795,650,000.005438.75-4,752سیمان غربسغرب

5.9680,615.49233,000.0015,20712.52-190,390سیمان فارس سفار

4.01318,160.195,625,000.006,3988.61-55,110سیمان فارس و خوزستانسفارس

4.75130,204.781,600,000.003,8658.55-33,060سیمان فارس نوسفانو

5,2200.1259,739.364,000,000.005649.26سیمان قاینسقاین

2.71199,992.582,200,000.0094411.04-10,420سیمان کردستانسکرد

0.3050,314.951,500,000.005,1408.49-43,640سیمان کرمانسکرما

0.9573,502.932,466,000.004,3249.93-42,930سیمان مازندرانسمازن

3,3964.08137,602.453,395,000.0030411.17سیمان نی ریزسنیر

3.48260,801.741,824,000.006,2529.64-60,260سیمان هرمزگانسهرمز

98,8603.42270,198.58728,789.0011,3828.69سیمان هگمتانسهگمت

1.8879,195.846,000,000.005,6475.17-29,210سرمایه گذاری توسعه صنایع سیمانسیدکو

سیمان، اهک و گچ

ساخت رادیو، تلویزیون و وسایل ارتباطی

ساخت محصولات فلزی

سایر محصولات کانی غیرفلزی

سایر واسطه گری های مالی

سرمایه گذاری ها

دباغی، پرداخت چرم و ساخت انواع پاپوش

رایانه و فعالیت های وابسته به ان

محصولات کامپیوتری الکترونیکی و نوری

زراعت و خدمات وابسته به ان

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

میلیون )ارزش معاملات 
(ریال

          سرمایه          
(میلیون ریال)

EPS (ریال)P/E

1.21280,968.6817,181,088.3887210.33-9,010سیمان ساوهساوه

5,4105.62246,774.355,300,000.0053710.07سیمان خاشسخاش

-131-13,7708.08181,592.44641,697.31سیمان دورودسدور

14,7003.59604,900.2022,000,000.002,3396.28سرمایه گذاری سیمان تامینسیتا

201,831.916,500,000.001,5676.80-10,660توسعه سرمایه و صنعت غدیرسغدیر

46,6900.56206,679.392,959,301.085,0109.32سیمان آبیکسابیک

4.95489,916.0750,250,000.005,7801.20-6,920سرمایه گذاری بانک ملیوبانک

2.93519,635.1496,979,742.002,3557.04-16,570سرمایه گذاری امیدوامید

7.47627,708.5840,770,000.002,9008.54-24,760سرمایه گذاری بازنشستگیوصندوق

5.981,615,458.21216,000,000.001,12810.04-11,320سرمایه گذاری غدیروغدیر

4.833,485,776.501,636,013,456.001618.69-1,399سرمایه گذاری تامین اجتماعیشستا

3.111,234,273.4230,000,000.003,0975.82-18,040پالایش نفت تبریزشبریز

17,2505.381,179,068.6318,000,000.001,47611.69نفت بهرانشبهرن

5.962,935,811.17371,000,000.006317.75-4,890پالایشگاه اصفهانشپنا

2.903,674,660.79390,000,000.005755.42-3,115پالایش نفت تهرانشتران

7,1200.42638,649.1056,000,000.007719.23نفت سپاهانشسپا

2.72446,027.0723,000,000.0086913.18-11,450نفت پارسشنفت

4.8755,913.325,000,000.006957.58-5,270سرمایه گذاری صنعت نفتونفت

6.72403,835.328,000,000.004,0245.52-22,200پالایش نفت لاوانشاوان

37,10011.92489,053.622,400,000.003,9009.51نفت پاسارگادشپاس

3.77328,044.6511,000,000.002,6456.36-16,830پالایش نفت شیرازشراز

98,6006.19384,451.552,000,000.008,83111.17نفت ایرانولشرانل

0.0844,248.1821,779,000.004997.49-3,739تامین سرمایه امیدامید

7.09539,026.6424,000,000.0011539.77-4,574بورس اوراق بهادار تهرانبورس

-4.821,780,563.4822,000,000.000-7,110بورس کالای ایرانکالا

2,4223.15164,949.2550,000,000.004755.10تامین سرمایه لوتوس پارسیانلوتوس

2.42119,646.3235,000,000.004276.04-2,580تامین سرمایه بانک ملتتملت

2.5590,256.4038,500,000.003395.18-1,757تامین سرمایه نوینتنوین

7.591,159,179.5113,200,000.0022228.51-6,330فرابورس ایرانفرابورس

5.04327,600.6724,000,000.004149.56-3,957کالسیمینفاسمین

7,0708.10483,980.5950,000,000.007089.99الومینیوم ایرانفایرا

9,1805.642,539,757.8724,583,331.719559.61مس شهید باهنرفباهنر

3.70326,191.521,029,283.204,33614.40-62,430سپنتافپنتا

4,3100.001,097,696.3915,000,000.007385.84 فولاد امیرکبیر کاشانفجر

5.20595,641.1268,000,000.008515.62-4,780فولاد خراسانفخاس

3.83820,714.46190,000,000.0026411.03-2,911فولاد خوزستانفخوز

5.2897,856.91660,000.001,48221.32-31,600فراوری مواد معدنیفراور

4.6432,635.298,000,000.005642.21-2,364فروسیلیسفروس

3.08325,285.005,000,000.0036411.59-4,220غلتک سازان سپاهانفسازان

10.01426,207.539,750,000.007136.40-4,560صنعتی سپاهانفسپا

-100-9.02212,651.5411,082,120.00-1,897ملی سرب و رویفسرب

2.50407,292.876,700,000.0033610.68-3,589لوله و ماشین سازیفلوله

10.34134,100.43500,000.0029843.36-12,920آلومرادفمراد

8,5900.234,364,555.69780,000,000.0074111.59ملی مس ایرانفملی

0.11276,272.395,087,603.001,0968.62-9,450نورد الومینیومفنوال

5.0095,235.813,168,000.001,4077.15-10,060قطعات فولادیفنورد

4.276,740,270.051,080,000,000.009246.31-5,830فولاد مبارکه اصفهانفولاد

1.25175,837.1458,000,000.006858.04-5,510فولاد الیاژی ایرانفولاژ

5.75379,898.9432,000,000.008829.67-8,530فولاد کاوه جنوب کیشکاوه

0.95364,594.9812,110,000.009664.75-4,591توکا فولادوتوکا

904,721.1963,118,440.0010918.91-2,061تولیدی فولاد سپید فراب کویرکویر

4.09190,209.3912,000,000.002,8647.79-22,300شرکت اهن و فولاد ارفعارفع

-118-6.362,446,379.67667,084,565.83-530سهامی ذوب اهن اصفهانذوب

6.3662,330.03438,998.0028350.95-14,420صنعت روی زنگانزنگان

3,8234.40166,288.843,850,000.0034111.21زرین معدن اسیافزرین

7,2905.65512,236.301,600,000.0049114.85صنایع فولاد الیاژی یزدفولای

0.38138,727.254,500,000.0027011.77-3,178معدنی کیمیای زنجان گسترانکیمیا

5,9200.17194,422.56240,000,000.0017334.22هلدینگ صنایع معدنی خاورمیانهمیدکو

5.791,261,098.7784,000,000.007347.95-3,500فولاد هرمزگان جنوبهرمز

-173-4,01410.00433,529.583,600,000.00ذوب روی اصفهانفروی

2,8981.33141,245.11135,000,000.0019714.71مجتمع جهان فولاد سیرجانفجهان

4.51494,599.264,000,000.009,5725.53-52,980پارس فولاد سبزوارفسبزوار

5,8504.46227,622.401,425,000.0012247.95تولید و توسعه سرب روی ایرانیانفتوسا

4.55173,166.171,950,000.0047711.43-5,450گسترش صنایع روی ایرانیانفگستر

9,2402.9054,209.932,529,129.0066413.92قند پیرانشهرقپیرا

6,5105.5195,767.664,000,000.0063310.28قند قزوینقزوین

6.08182,111.396,462,809.005839.98-2,319قند ثابتقثابت

9,4701.18160,956.141,800,000.001,0558.98قندلرستانقلرست

5.97480,162.0230,190,976.761379.54-1,307قند اصفهانقصفها

3.77104,653.624,000,000.005949.11-5,410قند مرودشتقمرو

2,51710.73146,704.774,000,000.0012320.46قند نیشابورقنیشا

14,8503.13109,290.042,845,343.001,6399.06قند هگمتانقهکمت

7.76286,855.014,500,000.008687.12-6,180فرآورده های غذایی وقند چهارمحالقچار

6.43116,324.96778,871.8662014.55-9,020قند شیروان قوچان و بجنوردقشیر

4.90540,649.821,696,407.0020028.15-5,630تکسرامکترام

6.63139,362.809,837,234.005067.85-3,970کاشی حافظکحافظ

3.1468,645.291,529,550.002,5778.96-23,100کاشی سیناکساوه

2.2591,143.021,635,471.001,1309.21-10,410کاشی پارسکپارس

6.46129,656.331,000,000.0079111.71-9,260کاشی سعدیکسعدی

0.93168,698.383,848,290.007438.59-6,380کاشی الوندکلوند

2,9862.371,082,684.8014,040,000.005445.49ایران تایرپتایر

8.5373,076.24700,000.0036915.99-5,900درخشان تهرانپدرخش

5.21161,028.701,900,000.002,2028.42-18,540ایران یاساپاسا

31,7509.26833,774.625,053,000.005,9885.30گروه صنعتی بارزپکرمان

0.92447,478.349,779,600.001,1846.40-7,580کویر تایرپکویر

1.35203,597.471,460,188.189775.57-7,330پلاسکو کارپلاسک

0.9192,365.387,895,000.006776.95-4,702مجتمع صنایع لاستیک یزدپیزد

565,114.5212,800,000.001,7858.71-15,550تراکتورسازیتایرا

6.6851,403.346,600,000.008235.48-4,510پمپ سازی ایرانتپمپی

0.25109,425.61200,000.0077340.53-31,330خدمات کشاورزیتکشا

4.38103,200.881,723,027.5046815.85-7,420کمباین ایرانتکمبا

-26-5.9737,930.282,554,450.00-1,702تکنوتارتکنو

10,6507.25254,548.282,700,000.0068415.57آبساللابسا

4,5178.24451,835.4314,267,348.0010343.85گروه صنعتی بوتانلبوتان

2.2898,678.944,158,000.001,5985.10-8,150پارس خزرلخزر

2.99309,689.21218,000.002,34617.14-40,200سرما افرینلسرما

2.08126,077.538,500,000.001,2215.01-6,120سرمایه گذاری پارس توشهوتوشه

3.79777,082.3954,500,000.004466.44-2,872ایران ترانسفوبترانس

5,5000.3639,135.6912,889,988.1743612.61پارس سوئیچبسویچ

8.74133,206.741,400,000.001,2889.08-11,700پارس شهاببشهاب

2,6363.66193,476.6713,678,827.6413319.82کابل های مخابراتی شهید قندیبکام

5.2167,556.9526,000,000.002776.70-1,857موتوژنبموتو

3,1840.98235,881.2014,000,000.004557.00نیروترانسبنیرو

6,32011.07264,534.321,800,000.006498.75فیبرایرانچفیبر

6.2184,172.16200,000.001,17154.82-64,200صنایع چوب خزر کاسپینچخزر

2,401,857.6140,500,000.007,4088.68-64,300گسترش نفت و گاز پارسیانپارسان

4,6123.69244,469.9960,000,000.0036512.64گروه صنعتی پاکشوپاکشو

5.201,022,614.62100,000,000.005813.39-1,967پتروشیمی  ایرانیانپترول

1.771,761,645.81101,500,000.002,1878.88-19,430سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامینتاپیکو

3.08151,065.941,789,912.0018,2679.74-177,940پتروشیمی خراسانخراسان

2,7892.76470,150.7012,300,000.005794.82پاکسانشپاکسا

0.62702,456.326,000,000.009,5809.98-95,580پتروشیمی خارکشخارک

7.87175,594.165,593,500.009149.22-8,430دوده صنعتیشدوص

8.75342,030.723,957,009.6536110.32-3,725شیمیایی سیناشسینا

2.13415,308.9011,939,454.007629.59-2,249شیمیایی فارسشفارس

1.32464,880.116,385,128.001,4788.58-12,680کربن ایرانشکربن

1.74205,853.774,000,000.001,10711.21-12,410نیرو کلرشکلر

4.4488,743.382,600,000.0062312.44-7,750گلتاششگل

محصولات چوبی

محصولات شیمیایی

قند و شکر

کاشی و سرامیک

لاستیک و پلاستیک

ماشین الات و تجهیزات

ماشین الات و دستگاه های برقی

شرکت های چند رشته ای صنعتی

فراورده های نفتی، کک و سوخت هسته ای

فعالیت های کمکی به نهادهای مالی واسط

فلزات اساسی

قیمت پایانی نام شرکتنماد
(ریال)

  نوسان 
درصدی

میلیون )ارزش معاملات 
(ریال

          سرمایه          
P/E(ریال) EPS(میلیون ریال)

7.99172,519.356,357,486.007915.75-1,244لعابیرانشلعاب

22,5404.98303,937.021,000,000.001,24218.15مدیریت صنعت شوینده توسعه صنایع بهشهرشوینده

5.471,083,548.1415,300,000.004,4278.78-38,890پتروشیمی شیرازشیراز

8.53713,427.4154,433,650.0044712.24-5,470صنایع شیمیاییشیران

6.384,052,158.38750,000,000.001,08810.12-11,010صنایع پتروشیمی خلیج فارسفارس

28,1500.64707,922.3510,587,600.002,70510.41صنایع پتروشیمی کرمانشاهکرماشا

4.69302,091.931,820,000.006,8767.07-48,620سرمایه گذاری پتروشیمیوپترو

0.15321,382.3910,000,000.001,21711.10-13,510پدیده شیمی قرنقرن

5,6002.006,343.382,100,000.0039814.07صنایع بهداشتی سایناساینا

11,7607.79223,975.82875,000.001,2619.33توکا رنگ فولاد سپاهانشتوکا

4.25246,756.394,500,000.002,2389.27-20,750تولیدات پتروشیمی قائد بصیرشبصیر

4.91638,599.33655,000.006,02910.28-61,950کلر پارسکلر

6.36466,623.448,064,000.0054855.33-30,320پتروشیمی شازندشاراک

2.93145,587.815,000,000.001,77011.03-19,530املاح معدنیشاملا

8.86238,025.712,000,000.0063419.46-12,340پتروشیمی ارومیهشاروم

12,8404.90149,344.1010,000,000.001,23310.41آریان کیمیا تککیمیاتک

2.82313,968.27462,000.001,06447.56-50,600لبنیات کالبرغالبر

2,80710.082,559,838.6835,000,000.0015118.59صنعتی بهشهرغبشهر

2.4255,489.56360,000.003,31419.19-63,600بهنوشغبهنوش

-272-0.70134,462.2413,313,210.60-1,279لبنیات پاکغپاک

3.30100,927.543,000,000.0038211.43-4,366چین چینغچین

-1,196-6.5452,020.12160,000.00-43,870خوراک دام پارسغدام

8.45133,167.14681,919.541,26213.13-16,570دشت مرغابغدشت

3.60190,868.754,484,000.007547.10-5,350سالمینغسالم

4.5346,018.351,714,137.658758.91-7,800پگاه آذربایجان غربیغشاذر

2.7039,201.132,363,000.0030313.32-4,037پگاه خراسانغشان

1.0486,894.322,145,560.0069810.92-7,620پگاه اصفهانغشصفا

7,5005.19343,876.781,900,000.001,0597.08شهد ایران غشهد

-7.73225,894.0112,000,000.000-3,116گلوکوزانغگل

3.9039,746.843,200,000.001,2177.90-9,610مهرامغمهرا

8.84310,811.391,000,000.0044426.94-11,960نوش مازندرانغنوش

6,0601.68474,455.0825,000,000.0056210.78توسعه صنایع بهشهروبشهر

0.51760,955.125,332,000.001,4303.71-5,300صنعتی بهپاکبهپاک

1.08388,504.191,169,538.893,1337.33-22,950پاکدیسغدیس

6.55172,648.78700,000.001,07314.10-15,130شیر پگاه آذربایجان شرقیغپاذر

5.53184,864.627,233,562.592248.70-1,948کشت و صنعت شهداب ناب خراسانغشهداب

4.77916,242.801,704,275.7760924.27-14,780شیر پاستوریزه پگاه فارسغفارس

3.89239,180.651,180,000.001,3239.52-12,590شیر پاستوریزه پگاه گلپایگانغگلپا

5,5302.831,273,878.0811,000,000.007337.54صنعتی پارس مینوغپینو

4.5034,014.503,750,000.005386.20-1,931گرجیغگرجی

5.26201,110.911,115,000.0043617.34-7,560شیر پاستوریزه پگاه گلستانغگلستا

6,5900.00155,420.132,700,000.008647.63شرکت صنایع غذایی مینو شرقغمینو

5.26201,110.911,115,000.0043617.34-7,560شیر پاستوریزه پگاه گلستانغگلستا

36,627.742,231,504.2049927.09-13,520گروه کارخانجات صنعتی تبرکتبرک

6.51167,165.437,000,000.003168.41-2,657ویتاناغویتا

1.51139,810.66647,330.5073922.90-16,920شیر پاستوریزه پگاه گیلانغگیلا

3.63514,670.4524,500,000.003296.77-2,227صنعتی زر ماکارونغزر

-2-8.3692,096.422,957,295.00-3,388کارتن ایرانچکارن

-1,084-3.90115,257.01700,000.00-11,090کاغذ سازی کاوهچکاوه

-249-2.99399,227.379,358,065.00-1,882گروه صنایع کاغذ پارسچکاپا

4.43107,746.14200,000.007,66611.39-87,300محصولات کاغذی لطیفلطیف

5.101,444,346.1860,000,000.0096010.27-9,860مخابرات ایراناخابر

5,2605.451,545,702.1489,200,000.007237.28ارتباطات سیار ایرانهمراه

4.18193,871.181,700,000.0048312.82-6,190عطرین نخ قمنطرین

8.013,372,551.6217,340,000.0038210.88-4,155گروه دارویی برکتبرکت

0.471,752,136.5711,000,000.003,4708.54-29,650سرمایه گذاری دارویی تامینتیپیکو

1.63286,808.191,800,000.001,51813.14-19,940داروسازی ابوریحان دابور

22,5807.47219,621.272,600,000.0024791.42کارخانجات دارو پخشدارو

-43,2905.20120,831.11750,000.000داروسازی اسوهداسوه

517,550.6612,000,000.0035911.14-4,001البرز دارودالبر

2.51474,954.565,500,000.0036328.87-10,480داروسازی امیندامین

74,7407.63880,126.78950,000.008,0689.26پارس دارودپارس

-5.24291,814.632,268,000.000-13,380داروسازی جابر ابن حیاندجابر

11,1502.11690,074.872,100,000.0019856.31رازکدرازک

-1,022-10,2704.4824,213.841,399,680.00داروسازی روز دارودروز

7,20011.63420,855.903,204,000.0012159.50داروسازی زهراویدزهراوی

5.03435,395.726,975,000.009867.09-6,990داروسازی سبحاندسبحا

4,5833.83246,939.026,820,000.0034413.32سبحان دارودسبحان

24,60012.43107,899.012,400,000.002,6609.25سینا دارودسینا

24,87010.29395,367.13900,000.002,36410.52شیمی دارویی داروپخشدشیمی

3.63182,765.1641,000,000.0039031.33-12,220داروسازی دکتر عبیدیدعبید

1.421,473,038.771,600,000.004,7837.39-35,350داروسازی فارابیدفارا

5.64210,044.631,700,000.0042041.45-17,410داروسازی کوثردکوثر

-24,7904.0727,281.50576,000.000کیمیدارودکیمی

38,5307.36125,235.942,250,000.004,2229.13داروسازی اکسیردلر

5.18497,928.296,735,150.0013197.00-2,561دارویی لقماندلقما

5.83397,383.211,780,000.0011760.77-7,110ایران دارودیران

2.07988,615.4413,500,100.008496.57-5,580سرمایه گذاری البرزوالبر

15,3007.29193,981.708,400,000.001,45210.54داروپخشوپخش

3.04194,277.891,000,000.0041221.65-8,920تولید و صادرات ریشمکریشمک

6,6800.302,809,436.356,800,000.008008.35پخش البرزپخش

-518-5.24162,105.371,911,000.00-4,770داروسازی سبحان انکولوژیدسانکو

34,0007.9452,540.511,400,000.003,9228.67داروسازی کاسپین تامینکاسپین

-1,386-7.62148,202.50740,000.00-6,790شرکت کی بی سیکی بی سی

10.12253,546.621,000,000.0056023.00-12,880داروسازی اوه سیناداوه

149,8006.35598,106.83300,000.0012,35512.12تولید ژلاتین کپسول ایراندکپسول

4.22356,234.133,000,000.0018239.39-4,309داروسازی تولید دارودتولید

14,4003.4517,980.482,712,000.001,42310.12سرمایه گذاری شفاداروشفا

86,3404.95423,050.18715,000.0010,5308.20مواد اولیه داروپخشدتماد

15,0502.66183,171.741,150,000.001,24112.13داروسازی زاگرس فارمد پارسددام

31,9001.27789,795.791,800,000.003,4759.18توزیع دارو پخشدتوزیع

38,40010.661,510,570.621,600,000.004,9417.77پخش هجرتهجرت

8.15610,862.3120,000,000.001,0453.11-3,245گروه سرمایه گذاری میراث فرهنگیسمگا

4.3559,192.253,829,326.5822311.45-2,553هتل پارسیان کوثر اصفهانگکوثر

0.15531,886.161,500,000.0014844.46-6,580تهیه توزیع غذای دنا آفرین فدکگدنا

0.00

0.00

منسوجات

مواد و محصولات دارویی

هتل و رستوران

محصولات غذایی و اشامیدنی بجز قند و شکر

محصولات کاغذی

مخابرات
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آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
+++++++++++++++آرام

نگاه

نام روزنامه: دنیای اقتصاد             تاریخ درج آگهى:  1403/10/29

 کارفرما: شرکت پتروشیمی مارون
 موضوع مناقصه: تعویض درام های D-4002 ، D-4001 و D-4003 واحد 

EO/ EG
 محل اجرا: خوزســتان - ماهشــهر منطقه ویژه پتروشــیمی - ســایت2 - مجتمع 

پتروشیمی مارون
محل و مهلت دریافت اســناد: از تاریخ 1403/11/02 لغایت پایان وقت اداری روز 

1403/11/10 (به جز ایام تعطیل) 
میزان ســپرده شــرکت در مناقصه: به مبلــغ 3.150.000.000ریــال به صورت 

ضمانت نامه بانکی یا چک تضمین شده بانکی 
حداقل شرایط حضور در مناقصه: 

داشتن شخصیت حقوقی - داشــتن تجربه و حسن ســابقه در انجام کار مشابه - ارائه 
مدارک مثبته دال بر داشتن توان مالی و تجهیزاتی و فنی و... 

قیمت اسناد و نحوه واریز: 3.000.000ریال واریز به حساب شماره 6017032281  
بانک تجارت شعبه مجتمع پتروشیمی مارون با شناسه بانکی 3115015 

برای دریافت غیرحضوری اســناد، مدارک مربوطه (نامه آمادگی و فیش واریزی) را به 
آدرس پست الکترونیکی tenders@mpc.ir ارسال نمایند. 

تلفن: 061-52295140-701
سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه درج گردیده است.

روابط عمومي شرکت پتروشیمي مارون

آگهى مناقصه عمومى
 توام با ارزیابى کیفى
ولشماره: 1403/829

ت ا
وب

ن

نام روزنامه: دنیای اقتصاد             تاریخ درج آگهى:  1403/10/29

 کارفرما: شرکت پتروشیمی مارون

 موضوع مناقصه: تعویض تاور 4003 و مقداری از خطوط لوله کشی

 محل اجرا: خوزســتان - ماهشــهر منطقه ویژه پتروشــیمی - ســایت2 - مجتمع 

پتروشیمی مارون
محل و مهلت دریافت اســناد: از تاریخ 1403/11/02 لغایت پایان وقت اداری روز 

1403/11/10 (به جز ایام تعطیل) 
میزان ســپرده شــرکت در مناقصه: به مبلــغ 1.760.000.000ریــال به صورت 

ضمانت نامه بانکی یا چک تضمین شده بانکی 
حداقل شرایط حضور در مناقصه: 

داشتن شخصیت حقوقی - داشــتن تجربه و حسن ســابقه در انجام کار مشابه - ارائه 
مدارک مثبته دال بر داشتن توان مالی و تجهیزاتی و فنی و... 

قیمت اسناد و نحوه واریز: 3.000.000ریال واریز به حساب شماره 6017032281  

بانک تجارت شعبه مجتمع پتروشیمی مارون با شناسه بانکی 3115015 
برای دریافت غیرحضوری اســناد، مدارک مربوطه (نامه آمادگی و فیش واریزی) را به 

آدرس پست الکترونیکی tenders@mpc.ir ارسال نمایند. 
تلفن: 061-52295140-701

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه درج گردیده است.
روابط عمومي شرکت پتروشیمي مارون

آگهى مناقصه عمومى
 توام با ارزیابى کیفى
ولشماره: 1403/830

ت ا
وب

ن

شرکت طرح و سامان امواج کیش(سهامی خاص)، از شــرکت های تابعه شرکت کشتیرانی جمهوری اســلامی ایران در نظر دارد ملک مازاد خود را واقع در تهران، خیابان حافظ 
شمالی، نرسیده به خیابان کریمخان، بن بست وحدت، پلاک 5 با کاربری اداری، از طریق مزایده عمومی با وضعیت موجود به فروش برساند.

علاقه مندان به شرکت در مزایده می توانند از تاریخ نشر آگهی با مراجعه به شرکت به نشانی: تهران، خیابان قائم مقام فراهانی، نبش کوچه شبنم، پلاک 101، طبقه سوم از روز شنبه 
مورخ 1403/10/22 تا تاریخ 1403/11/06 به جز پنجشــنبه و ایام تعطیل از ساعت 8 صبح لغایت 16 مراجعه و اســناد مزایده را دریافت و ضمن مطالعه ضوابط و رعایت مقررات 
مربوطه، پیشنهاد قیمت خود را همراه با اوراق تکمیل شــده در پاکت دربسته مزایده قرار داده و تا پایان وقت اداری روز شــنبه مورخ 1403/11/13به نشانی شرکت تحویل و رسید 
دریافت نمایند. بازگشایی پاکات با حضور نمایندگان شرکت طرح و سامان امواج کیش، نهاد های نظارتی و متقاضیان ساعت 14روز دوشنبه مورخ 1403/11/15 در سالن جلسات 

شرکت برگزار می گردد.
متقاضیان می توانند به منظور هماهنگی لازم برای بازدید یا هرگونه سوال احتمالی در زمینه ملک موضوع مزایده با شماره تلفن های 84209300 و84209274 تماس حاصل نمایند.

آ گهى مز ا ید ه عمو مى ملک اد ا ر ى
(کد ملک ۲۷۶۴)

درصد مالکیتقیمت پایه تعیین شده(ریال) پلاک اصلی/فرعیمساحت مفیدمتر مربع اعیان متر مربع عرصهنوع کاربرینوع ملکشرکت مالککد ملک

شش دانگ سند تک برگ ۵۰۸۳۳۳۴۶٫۵۷۳۲۸۲٫۷۳٫۳۰۰٫۰۰۰٫۰۰۰٫۰۰۰ ۱۰۸۲٫۶۱اداریآپارتمانطرح و سامان امواج کیش۲۷۶۴

شرایط پرداخت: مبلغ کل مبایعه نامه طی چهار قسط به ترتیب 45 درصد همزمان با امضای مبایعه نامه، 25 درصد 2 ماه بعد از امضای مبایعه نامه، 25 درصد 4 ماه بعد از 
امضای مبایعه نامه (همزمان با تحویل) و 5 درصد همزمان با انتقال سند دریافت می گردد.

وم
 د

ت
وب

ن

 

آگهی مناقصه  عمومی
شرکت راهسازي و عمران ایران

شرکت راهسازی و عمران ایران در نظر دارد خرید میلگرد A2 , A3  مورد نیاز 
مطابق جدول ذیل را از طریق مناقصه عمومی واگذار نماید. 

تناژ مورد نیازپروژهردیف
699 تندارخوین (خوزستان)   1
270 تنالماسى (تهران)2

مهلت دریافت اسناد: تا روزسه شنبه مورخ ۱۴۰۳/۱۱/۰۲.
آخرین مهلت تسلیم پیشنهادات: تا ساعت ۱۴ روز شنبه  مورخ 

.۱۴۰۳/۱۱/۰۶
صرفاً اشــخاص حقوقی مجاز به شــرکت در مناقصه و فرآیند ارجاع کار 

می باشند.
پیشنهاد قیمت در دو حالت نقدی و اعتباری ۲ ماهه می باشد.

مدت اعتبار پیشــنهاد قیمــت : ۴ روز پس از تاریخ تســلیم پیشــنهاد 
می باشد.

سایر شرایط در اسناد پیشنهاد قیمت لحاظ شده است.
محل دریافت اســناد: تهران، خ شهید بهشــتی، خ شهید صابونچی، 

کوچه شهید مبینی، پلاک ۵۲، طبقه دوم، واحد پیمان و رسیدگی.
لازم  به ذکر است ارائه معرفی نامه معتبر جهت مناقصه گران در زمان 
دریافت اسناد الزامی بوده و قبل از مراجعه حضوری می بایست با شماره 
تماس ۸۵۷۹۰۲۴۳-۰۲۱  و ۰۹۱۲۵۸۴۲۲۸۷ (آقای مهندس رمضانی) 

هماهنگی اولیه صورت گیرد.

فراخوان ارزیابی کیفی شماره ۱۱۶۲۰۱ -۱۴۰۳ 
BOT یا EPCF موضوع : طراحي، تامین و احداث نیروگاه خورشیدي به ظرفیت ۴۰ مگاوات به صورت

آدرس شرکت آهن وفولاد ارفع جهت تحویل پاکت:
دفتر مرکزى: تهران، خیابان ولى عصر، خیابان سلطانى(سایه)، پلاك 69، طبقه 4، واحد 16، دفتر مدیریت خرید انرژى، خدمات و امور قرارداد ها، کد پستى:1967743780

دفتر کارخانه: اردکان،کیلومتر 25 جاده اردکان به نائین،کد پستى:8955165815

شرکت آهن و فولاد ارفع در نظر دارد نسبت به شناسایی، ارزیابی و تأیید صلاحیت پیمانکاران در جهت انجام کلیه خدمات طراحی، مهندسی، تامین، بازرسی و حمل مصالح و تجهیزات و لوازم یدکی و ابزار مخصوص، بیمه 
 BOT یا EPCF انجام فعالیت های عمرانی، ابنیه و معماری احداث، نصب تجهیزات، تست، پیش راه اندازی، راه اندازی، تامین مالی و سایر خدمات درخصوص احداث نیروگاه خورشیدی با ظرفیتی 40 مگاوات به صورت

اقدام نماید. بدینوسیله از پیمانکاران واجد شرایط دعوت می شود برای اخذ مدارک مربوط به ارزیابی کیفی از طریق لینک زیر، اسناد مربوطه را دریافت نمایند:
https://B2n.ir/j01292

مدت اجرای پروژه: 18 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد
محل اجرای پروژه: استان یزد، شهرستان اردکان، کیلومتر 25 جاده اردکان به نائین، مجتمع صنعتی چادرملو، شرکت آهن و فولاد ارفع

تاريخ ارائه پيشنهادات: مناقصه گران موظفند کلیه اسناد را پس از تکمیل، حداکثر تا پایان وقت اداری روز شنبه 13 بهمن ماه 1403، به صورت پاکت مهر و امضا شده به آدرس دفتر مرکزی شرکت آهن و فولاد ارفع تحویل نمایند.
توضیح: این آگهی به منظور ارزیابی کیفی پیمانکاران انتشار یافته و شرکت آهن و فولاد ارفع پس از ارزیابی از متقاضیان واجد شرایط طی مراحل بعدی دعوت به عمل خواهد آورد.

تلفن تماس سرپرست امور قراردادها: 09132524065 آقای افخمی
تلفن تماس مدیریت دستگاه نظارت:  09051902175آقای مهندس میرشکار
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با یک تمـــاس 

مشترک
شــــــــــوید

سیگنال بیرونی به بورس
دنیای اقتصاد: بازار سهام در شرایطی به استقبال بهمن   ماه می رود که به 
نظر می   آید احتمال بازگشت رونق به صحنه معاملات بورس در وضعیت 
کنونی بیــش از انتظارات قبلی، افزایش یافته اســت. بــه دنبال آرامش 
نسبی در بازار ارز و سکه، هفته گذشته شاهد کوچ نقدینگی از بازار سهام 
نیز بودیم. در هفته گذشــته 3هزار و 711میلیارد تومان پول حقیقی از 
گردونه دادوستدهای سهامی خارج شــد که به نظر می رسد در روزهای 
اخیر بورس   بازان محتاط      تر شده اند و از خرید بدون تحلیل سهام تا حدی 
خــودداری می کنند. با این حال براســاس اظهارات کارشناســان، این 
وضعیت موقتی خواهد بود. دوعامل مهم در این میان می   تواند وضعیت 
را به نفع بازار ســهام رقــم بزند. با توجه بــه اینکه بورس تهــران در عمل 
خبرمحور عمل می کند و براســاس اخبار مختلف تغییر مسیر می دهد، 
سیگنال   های مثبت از اخبار سیاسی می   تواند به رونق طرف تقاضا منجر 
شود. کارشناســان اقتصادی معتقدند، گفت وگوی مسعود پزشکیان با 
شبکه خبری آمریکایی NBC مبنی بر »آمادگی مشروط ایران برای مذاکره 
با دولت دوم دونالد ترامپ«، سیگنالی مثبت در جهت ثبات نرخ این دو 
بازار محسوب می شــود؛ در عین حال این موضوع می   تواند ورود پول به 
سمت بازار سهام را هموار کند. از ســویی آمریکا و میانجی   های قطری و 
مصری اعلام کردند اسرائیل و حماس به توافق رسیده   اند که  این توافق 
جنگ غزه را متوقف می کند و موجب آزادی گروگان   ها و اسرا می شــود. 
انتظار می رود این آتش بس نیز به ثبات قیمت در بازارهای موازی و ورود 
پول به ســمت بورس بینجامد. با این حال به رغم ارزندگی بازار ســهام، 
وضعیت متغیرهای اثرگذار سبب شده تا سناریوهای گوناگونی روی میز 
معامله   گران قرار بگیرد. اما آنچه حائز اهمیت است اینکه معامله   گران نیز 

محتاط تر از قبل رفتار می کنند.
تحلیل   های تکنیکال نیز گویای یک نکته مهم است. از لحاظ تکنیکال، 
شــاخص کل بورس اکنون در محدوده مقاومت داینامیک قرار دارد. اما 
از سویی پیشروی دماسنج بورس تهران به سمت کانال طلایی 3میلیون 
واحد، انگیزه بورس بازان را برای ذخیره ســود افزایش داده است. به نظر 
می   رسد، همزمانی این موضوع با تحلیف ترامپ در کاخ سفید طی روزهای 
آتی سناریوی اصلاح قیمت در کوتاه مدت را بسیار محتمل جلوه داده و در 
پیشگاه بازار قرار دهد. این موضوع همزمان با افت نسبی ارزش معاملات 
ممکن است به تشدید هیجانات و بعضا ریســک گریزی معامله گران در 
سمت تقاضا منجر شود. با این حال، محدوده حمایتی برای ورود مجدد 
پول   های تازه نفس، محدوده 2میلیون و 600هزار واحد خواهد بود. این 
در حالی اســت که براســاس مفروضات تحلیلگران بنیادی و سناریوی 
 P/E مذکور رشــد ســودآوری قابل قبولی در انتظار بازار اســت. اگر بازار
بالایی به ســود شرکت ها بدهد، احتمالا شــاهد تارگت   های بالاتر برای 
شاخص کل خواهیم بود. در این میان یازدهمین ماه 1403 در حالی آغاز 
خواهد شد که بخش مهمی از فعالان بازار سهام تحت تاثیر ریسک های 
غیر اقتصادی ممکن است مجددا نسبت به مسیر آتی این بازار بی   اعتماد 
شــوند. بدبینی و تشــدید آن با تداوم بلاتکلیفی   های سیاسی و افزایش 
احتمال کاهش تقاضــا یکی دیگر از ســناریوهای روی میز معامله گران 
است که سبب شــده است شــاهد بازگشــت برخی تردیدها در صفوف 

تقاضای موثر سهامی باشیم.

415.52اوند
319.89یاقوت
277.99لبخند
261.22فیروزا

247.89اونیکس
247.19افران
226.68کیان
214.33کارا

203.17موج
103.12طلوع
100.52اعتماد

91.89سپر
91.47فردا

86.81فارما کیان
84.21کارین
68.75کمند
67.65دارونو
41.50شتاب
35.71رابین
32.53دانیک
30.98مثقال
29.93خاتم
27.91ماهور
22.42اکورد
20.94کهربا
16.85زرفام
15.52یارا

13.18ارکیده
12.28ارامش
12.07داریک
10.63کارامد

9.74پایا
8.97پاسارگاد

8.94کارما
8.31اطلس
7.92همای
7.81نهال

7.41نارنج اهرم
7.29بلوط
6.83درین

5.58سحرخیز
5.42شمیم
4.88افاق

4.70تصمیم
4.62مالک اتیه

4.25گارانتی
4.23اوصتا
3.98پاداش

3.88زمرد کوروش
3.75اعتبار

3.51امین یکم
3.33بمان
3.09نخل
2.93ستاره
2.57صایند
2.20تداوم
2.14صنهال
2.00اتش
1.38ثبات
1.11اسام

0.97گنجینه
0.96اکام

0.90ثابت اکسیژن
0.86فارمانی
0.68مروارید
0.58درخشان

0.55اسان
0.43اسود
0.36زرین
0.28درسا

0.23خورشید
0.17هیوا

0.15همگام
0.13بازده

0.12توسکا
0.08پرتو

0.08افرین
0.02اطمینان
0.00سخند
0.00ابنوس

0.00بذر
0.01-گنجین
0.01-نارین

0.01-ثنا
0.02-تکپاد

0.02-فرصت
0.03-ضمان

0.04-اکسیژن
0.05-ارزش مسکن

0.06-اوا
0.08-ویستا

0.08-هوشیار
0.09-سپینود
0.11-بازبیمه
0.12-اتیمس

0.13-دیبا
0.13-ثروت ساز

0.14-هامون
0.14-هومان

0.20-دی سهام
0.20-کلید
0.20-دارا

0.22-خبرگان
0.22-مانا

0.24-رویین
0.26-رماس
0.27-اذرین

0.28-صنوین
0.30-جاودان

0.34-ترمه
0.34-خزانه ملت

0.36-رایکا
0.39-صدف

0.40-رشدی کیان
0.42-گوهر

0.46-هیبرید
0.47-خوشه
0.53-ثروتم
0.59-اس

0.64-ارمغان
0.67-سیناد
0.70-مدیر
0.70-تیام

0.72-اسامید
0.76-خلیج

0.82-الماس
0.91-سام

0.93-رخش
0.96-اوج
1.06-فراز

1.17-پیروز
1.18-زر

1.27-رسانا
1.28-سپیدما
1.37-کامیاب

1.39-تاراز
1.53-پادا

1.59-زروان
1.63-دریا

1.73-نیک گستر
1.76-وبازار
1.80-متال

1.86-فلزفارابی
2.14-ارزش
2.30-الیاژ

2.36-پتروفارس
2.56-عقیق

2.74-پتروصبا
3.13-ترنج ثابت

3.47-مانی
3.59-برلیان

3.77-افق ملت
3.97-اتیه ملت

4.08-انار
4.33-پایش
4.48-ثمین

4.80-سیمانیا
5.13-اصیل
5.49-کاریس

5.61-داریوش
5.72-پتروما
6.03-تمشک
6.21-توان
6.38-نگین

6.43-کاردان
6.67-پارند
6.69-کاج

7.43-زیتون
7.79-رشد

7.94-پتروابان
8.69-ثهام

9.18-تخت گاز
9.51-نفیس
9.59-تابش

9.87-جوانه کوچک
10.57-عرش
10.85-سمان

10.86-بهین رو
11.07-سیمانا

11.78-پتروداریوش
11.96-استیل

13.11-الا
13.57-فیروزه

13.62-امین شهر
14.45-پتروپاداش

17.02-نشان
17.48-نیلی
18.24-ارام

20.14-هم وزن
20.69-ساحل
21.43-هامرز

21.47-خودران
22.54-دامون
24.18-سلام

26.88-جهش
27.32-لیان

27.95-پترواگاه
28.08-اساس
28.85-سیمانو

32.79-طلا
32.82-اتواگاه

35.21-ناب
36.65-صنم
37.56-اکتان
39.58-عیار

46.34-جواهر
46.87-التون
48.21-اگاس
60.07-گنج
64.52-سرو
69.35-فاخر

80.98-پالایش
90.69-بیدار

138.79-دارا یکم
196.21-اهرم

(میلیارد تومان)تغییر مالکیت صندوق

(هفتگی) بر اساس بیشترین تغییر مالکیت ETF  چینش 

هفته گذشته بازار سرمایه با چالش   های جدیدی 
امیرمحمد بختیاری

روبــه   رو بــود. از یک ســو افزایــش فشــار فروش 
نمادهای شاخص ساز و از سوی دیگر فضایی پر از 
تردیدهای سیاســی، بورس را به مســیر نوســانی کشــاند. در این میان با وجود 
چشم انداز مبهم وضعیت بازار در آســتانه تحلیف ترامپ، بورس با ورود نقدینگی 
جدید به صندوق ها و حمایت از صنایع داخلی مواجه بود. این امر به سرمایه گذاران 
این امید را تزریق می کند که با مدیریت دقیق   تر نقدینگی و ریسک   های گوناگون، 
بورس می   تواند در برابر این چالش   ها مقاومت کرده و روند رو به جلو را ادامه دهد. 
در این میان روند صعودی بــورس که با ورود نقدینگی هوشــمند و بهبود اخبار و 
متغیرهای تاثیرگذار کلید خورد، موجب در هم شکستن سطوح مقاومتی شد. رشد 
شــتابان دلار توافقی از مهم ترین دلایلی بود که در ماه های گذشته به رشد بازار 
قوت بخشید و موجب شد بازار بتواند تا محدوده تکنیکال حدود 3میلیون واحدی 
رشد کند. با وجود اینکه در ماه های گذشته از شدت بیش واکنشی بازار به اخبار 
منفی کاسته شده، اما یکی از دلایل عقب نشینی بازار در روزهای ابتدایی هفته 
گذشته را می توان ریزش محســوس دلار بازار توافقی اعلام کرد. البته شناسایی 
سود توسط معامله گران بازار و افزایش حجم عرضه ها با توجه به ریسک های موجود 
را می توان از جمله عوامل سرخ پوشــی روزهای ابتدایی هفته برشــمرد. از طرفی 
وضعیت صنایع از لنز افزایش حاشــیه سود آنها قابل مقایســه خواهد بود. تاثیر 
افزایــش نــرخ دلار معاملاتــی شرکت هــای صادراتــی می تواند با انعــکاس در 
صورت های مالی آنها سوخت موردنیاز برای عبور از سد تکنیکال  3میلیون واحدی 
را تامین کنــد. همچنین باید دید روند افزایشــی نــرخ اخزاها و نــرخ بهره که در 
هفته های گذشته با وجود رشد کمتر به دید بازار منعکس شده در هفته های آینده 
چگونه خواهد بود. البته افزایش نرخ اخزاها در ماه های پایانی سال امری معمول 
بوده، اما تداوم روند صعودی به مهیا بودن متغیرهای تاثیرگذار گره خورده است. 
به نظر می رسد بازار در معاملات روزهای آینده کمی با احتیاط بیشتری رفتار کند 

تا وضعیت ریسک های داخلی و خارجی مشخص تر شود. 

بورس از نگاه آمارها  
دماســنج اصلی تالار شیشــه ای از ابتدای دی ماه تاکنون حــدود 6.93 درصد 
افزایش ارتفاع را به ثبت رســاند و درنهایت تا روز چهارشــنبه در سطح 2میلیون و 
866 هزار واحدی ایستاد. نماگر هم وزن نیز که ســنجه قابل قبولی برای ارزیابی 
وضعیت همه جانبه بازار ســهام اســت، همگام با رشــد نماگر اصلی بازار سهام از 
ابتدای دهمین ماه ســال با صعود 9.27درصدی مواجه شــد و در ساعات پایانی 
آخرین روز معاملاتی هفته گذشته در سطح 903 هزار و 990واحدی قرار گرفت. 

شاخص کل فرابورس نیز که نشانگر مناسبی برای واکاوی وضعیت سهام مختلف 
فرابورسی است، در مدت مذکور حدود 5.24 درصد سبزپوش بود و در نهایت طی 
هفته معاملاتی گذشته در ارتفاع 27 هزار و 7واحدی ایستاد. از نخستین روز دی ماه 
تاکنون میانگین ارزش معاملات خرد بازار سرمایه که شــامل ســهام و حق تقدم و 
صندوق های سهامی بازار می شود مقدار 13 هزار و 135میلیارد تومانی را به ثبت 

رساند. به علاوه حدود 359میلیارد تومان سرمایه از بازار خارج شده است. 

بازار از دریچه ریسک   
ندا عباســی، کارشــناس بازار سرمایه، در خصوص وضعیت هفته گذشته بازار 
عنوان کرد: هفته گذشته بازار سرمایه روند متعادل و نوسانی را پشت سر گذاشت. 
در این بین فشار فروش در نمادهای شاخص   ساز پس از رشد اخیر بازار را از جمله 
عوامل اصلی افت شــاخص کل در روزهای اخیر می توان عنوان کرد. در این بین 
شایعات مرتبط با استیضاح وزیر امور اقتصادی و دارایی در کنار بازگشت دونالد 
ترامپ به ریاســت جمهوری آمریکا، بر فضــای روانی بازار تاثیرگذار بوده اســت. 
احتمال بازگشت سیاست   های سختگیرانه اقتصادی از سوی دولت جدید آمریکا 
نگرانی هایی را در میان سرمایه گذاران برپا کرده اســت. در واقع بازگشت ترامپ 
به کاخ سفید، به دلیل مواضع ســختگیرانه او علیه ایران، ممکن است جو روانی 
منفی برای بازار سرمایه ایجاد کند. افزایش احتمالی تحریم   ها یا تشدید فشارها 
بر اقتصاد ایران، از جمله عواملی اســت که می   تواند سهام شرکت های وابسته به 
تجارت بین المللی یا صنایع صادرات   محور را تحت تاثیر قــرار دهد. با این حال، 
تحلیلگران معتقدند که با مدیریت دقیق نقدینگــی و حمایت از صنایع داخلی، 

بورس ایران می   تواند بر این چالش   ها فائق آید. 
این کارشناس بازار ادامه داد: باید اظهار کرد در معاملات روزهای پایانی هفته 
صندوق های درآمد ثابت و سهامی با مدیریت عرضه و تقاضا نقش قابل توجهی در 
تنظیم بازار داشتند. ورود نقدینگی جدید به این صندوق ها نشان   دهنده اعتماد 
سرمایه گذاران به بورس است. با توجه به ورود نقدینگی جدید و حمایت احتمالی از 
نمادهای شاخص   ساز، پیش بینی می شود که بورس در هفته جاری روندی متعادل 

با تمایل به صعود داشته باشد. 
وی در پایان افزود: بورس تهران، با وجود نوسانات کوتاه   مدت، همچنان از اعتماد 
سرمایه گذاران برخوردار است. ورود نقدینگی به بازار و نقش حمایتی صندوق ها 
از عوامل مهمی هستند که می   توانند به تعادل و رشد تدریجی شاخص کل کمک 
کنند. با این حال، سرمایه گذاران باید به دقت ریسک   های سیاسی مانند بازگشت 
ترامپ را در تحلیل   های خود در نظر بگیرند و با مدیریت ریسک مناسب اقدام به 

سرمایه گذاری کنند. 

بازار سهام از لنز کارشناسان بررسی شد

بورس از بزرگراه سیاست
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آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
+++++++++++++++آرام

شرکت پتروشيمي شازند ( سهامي عام ) در نظر دارد انجام موضوع فوق را از طریق برگزاری 
مناقصه عمومي  انجام دهد. بدینوسيله از کليه شرکت ها  که علاقه مند به همکاری بوده و دارای 
تجربه مفيد و تخصص لازم مي باشند ، با مراجعه نماینده مطلع و آگاه ضمن در دست داشتن کليه 

اسناد و مدارک مورد نياز در بند )ب (  به آدرس زیر ، دعوت مي گردد .  
الف)  شرح کار :  

عمليات تخليه ، انبــارش ، بارچيني و  نگهداری محصــولات از بندرعباس و ترخيص محصولات 
صادراتي پتروشيمي شازند در گمرکات کشور 

 ب) اسناد و مدارک مورد نیاز 
1- تصاویر اساسنامه ، آگهي تاسيس و کليه آگهي های تصميمات / تغييرات و .... بعدی شرکت 
متقاضي و مندرج در روزنامه رسمي وگواهينامه ثبت نام مؤدیان مالياتي جهت اعلام کد اقتصادی 

برای اشخاص حقوقي  
2- پروانه کسب  یا مجوز از اتحادیه مرتبط با موضوع مناقصه ، کپي کارت ملي و شناسنامه و ارائه 

کد پستي  برای اشخاص حقيقي 
3- فهرســت کارهای انجام شــده یا در حال انجام شــرکت کننده با تأیيــدات مربوطه )گواهي 
پایان کار – مفاصا حساب و ...(  ارایه مدارک و سوابق کاری انجام شده مشابه موضوع مناقصه.  

)گواهي حسن سابقه(
4- ارایه سایرمدارک واطلاعات لازم که درارزیابي توانمندی متقاضي مؤثر خواهد بود.  

5- رضایت نامه از کارفرمایان قبلي که در شرکت های مشابه فعاليت داشته اند.  
6- لازم به ذکر مي باشد که شرایط پيمانکار جهت شرکت در مناقصه اینکه حداقل پنج سال سابقه 

مفيد و مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشد. 
7- سپردن ضمانت نامه بانکي به مبلغ شصت ميليارد ریال در صورت برنده شدن در مناقصه.  

8- ارائه گزارش مالي شرکت، مفاصا حساب قراردادهای انجام شده، گواهي ارزش افزوده ، کپي 
ضمانت نامه های اخذ شده. 

   * مــدت ارائه مدارک فــوق الذکر از تاريــخ ۱۴۰۳/۱۰/۲۹ تــا پايان روز يکشــنبه مورخ 
۱۴۰۳/۱۱/۰۷ و به  صورت حضوری خواهد  بود (ســاعت ۹ تا ۱۵) و  ارسال با پست يا به 
طريق ديگر هیچ گونه حقي را جهت متقاضیان برای شــرکت در مناقصه ايجاد نخواهد 

کرد.  ضمناً مدت ياد شده قابل تمديد نمی باشد . 
ج ) سایر شرایط:  

1- پيمانکاران باید توانایي لازم جهت تهيه ضمانت نامه های مورد نياز شــرکت در مناقصه را در 
این شرکت داشته باشند.  

2- شرکت در رد یا قبول هر یک یا تمام پيشــنهادها بدون آنکه محتاج به ذکر دليل باشد مختار 
است.  

3ـ    محل و تحویل اسناد دفتر تهران مي باشد.  
د)  نشانی دفتر تهران مجتمع پتروشیمی شازند : 

تهران - خيابان ولي عصر – بالاتر از ميرداماد – خيابان تابان – شماره 68   
  دفتر امور پيمان ها ) دفتر تهران ( – 82122543  )021 (  آقای طاهری و 82122075- 021 

خانم مرادی  
هزینه آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد. 

روابط عمومي و امور بین الملل 
شرکت پتروشیمي شازند 

آگهی مناقصه عمومی شماره 403-152   
عملیات تخلیه ، انبارش ، بارچینی و  نگهدارى محصولات از بندرعباس و ترخیص محصولات صادراتی 

پتروشیمی شازند در گمرکات کشور 

آدرس:تهران- خیابان قائم مقام فراهانی- میدان طومانیان- پ 108 - آکادمی دنیای اقتصاد
شماره تماس:  02142710103 - 09105904510

Telegram
@den_ir

Linkedin
@donya-e-eqtesad

instagram
@deghtesad

Twitter
@deghtesad

threads
@deghtesad

سرفصل های دوره آنلاین :
1- مقدمه ای بر فرآیند مذاكرات

2- پنج روش اصلی مذاكره
3- شش مرحله اصلی مذاكره

4- بیست وهفت تكنیك مورد استفاده در مذاكرات
5- زبان بدن و کاربرد آن در مذاکرات

6- دروغگویی و نشانه های آن )22 نشانه(
7- بیست تکنیک مذاکرات )فروش( تلفنی

8- روش های مذاکره با انواع تیپ های شخصیتی
9- مذاکرات استراتژیک و تعیین استراتژی مذاکره

آکادمی دنیای اقتصاد برگزار می کند:

دوره »رهبری مذاکره«
استاد: 

دکتر همایون نسیمی
مدت دوره: 
48 ساعت
شروع دوره: 

سه شنبه 16 بهمن ماه 
ساعت 18 الی 21

رشد اقتصادی چین در سه ماهه چهارم 
ســال 2024 بــا افزایــش 0.8واحد 
درصدی نسبت به سه ماهه سوم 2024 به 5.4درصد رسید. این 
رشد موجب شد تا در نهایت چین به هدف خود برای دستیابی به 
رشد اقتصادی 5درصدی در سال2024 رسید. مهم ترین عوامل 
رشد اقتصادی در سال گذشته اتخاذ سیاست های محرک رشد 

اقتصادی توسط دولت و صادرات چشم گیر بوده است.
با وجود آنکه سیاســت های دولت توانســت موثر باشــد، اما 
صادرکنندگان این کشور به دلیل تورم منفی همچنان درآمد 
کمتری نسبت به گذشته دارند و از سوی دیگر سرمایه گذاری 
در بخش ســاختمان در سال2024 نســبت به سال2023 
کاهــش 10.6درصدی داشــته و بدتریــن رکود خــود را از 
سال1987 تجربه کرده است. از آنجا که یکی از بزرگ ترین 
نقاط روشن اقتصاد چین صادرات است، آغاز ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ در آمریکا و جنگ های تجاری، تهدیدی جدی 
برای رشد اقتصادی محســوب می شــود. دولت چین برای 
مقابله با این تهدیدها متعهد شده است تا در سال2025 نیز 

سیاست های پولی انبساطی اتخاذ کند و با افزایش هزینه های 
عمومی تقاضای داخلی را نیــز افزایش دهد تا به هدف خود 

یعنی رشد اقتصادی 5درصد در سال2025 دست یابد.

تصویر۩رشد۩اقتصادی ۩
رشد اقتصادی چین در سه ماه چهارم سال با افزایش 0.8واحد 
درصدی نسبت به سه ماهه سوم به 5.4درصد رسید. این بیشترین 
رشد از نیمه سال2023 است. این رشد چشمگیر موجب شد تا 
چین به عنوان دومین اقتصاد بزرگ جهان در سال2024 به هدف 
خود برای دستیابی به رشــد اقتصادی 5درصدی برسد که کمی 
بیش از پیش بینی ها یعنی رشد 4.9درصدی بود. شی جین پینگ، 
رئیس جمهور چین نیز در شــب ســال نو اعلام کرده بود که رشد 

اقتصادی سال2024 حدود 5درصد خواهد بود.
در آخرین ماه ســال نرخ بیکاری شــهری با افزایش 0.1واحد 
درصدی نســبت به ماه نوامبر بــه 5.1درصد رســید. همچنین 
سرمایه گــذاری در بخش املاک بــا کاهــش 10.6درصدی در 
ســال2024 مواجه بود که بدتریــن رکورد خود از ســال1987 

تاکنون است. نگاهی به تحولات اقتصادی چین در سال2024 
نشان می دهد که دولت این کشور با اتخاذ سیاست های مختلفی 
رشد اقتصادی این کشور را تحریک کرد. برای مثال بانک مرکزی 
چین اعلام کرد که سیاســت های پولی انبســاطی اتخاذ خواهد 
کرد و همچنین از بازار ســهام حمایت خواهد کرد. علاوه بر این، 
دولت مرکزی چین برنامه ای را برای بازپرداخت بدهی های خود 
به دولت های محلی راه اندازی کرده است. این برنامه براي حمایت 
از دولت های محلی برای تقویت مالی آنها و تسهیل رشد اقتصادی 
در سطوح مختلف کشور اجرا شده است. این اقدام به دولت های 
محلی این امکان را می دهد تا با سرمایه گذاری در زیرســاخت ها 

مسیر رشد اقتصادی این کشور را تسهیل کنند.

جهش۩صادرات۩شکننده ۩
یکی از بزرگ ترین تهدیدات برای اقتصاد چین در سال2025، 
بازگشــت دونالد ترامپ به قدرت و احتــمال افزایش تعرفه های 
وارداتی بر کالاهای چینی است. این تعرفه ها که ممکن است به 
60درصد برســند، تهدیدی جدی برای صادرات چین و یکی از 

 موتورهای اصلی رشــد اقتصادی این کشــور محسوب می شود.
در چنین شرایطی، با وجود دستیابی چین به هدف رشد اقتصادی 
خود، بسیاری از تحلیلگران معتقدند که این رشد ظاهری و ناپدار 
است و موجب می شــود تا برخی از نقاط ضعف زیربنایی اقتصاد 
چین پنهان بماند. برای مثال، یکی از دلایل رشد اقتصادی چین، 
رشد بالای بخش صنعت بوده اســت. اما گفته می شود که دلیل 
اصلی افزایش رشــد بخش صنعت پیش بینــی محدودیت های 
احتمالی صادرات در سال2025 است. در واقع بسیاری از صنایع 
برای مقابله با شرایط احتمالا نامســاعد آینــده، افزایش تولیدی 
داشته اند که آینده نمی تواند پایدار باشد. این مساله به خوبی خود 
را در تحولات صادرات این کشور نشان می دهد. صادرات نقطه به 
نقطه چین در دسامبر ســال2024 رشد 10.7درصدی را تجربه 
کرده که بیشترین میزان رشد در 3 سال اخیر است. این در حالی 
است که صادرات چین در سال2024 معادل 3.58تریلیون دلار 
بوده که نسبت به سال2023 رشــد 5.9درصدی را تجربه کرده 
است. علاوه بر این، در ســال 2024، چین توانست مازاد تجاری 
خود را به رکوردی نزدیک به یک تریلیون دلار برســاند. این یعنی 
صادرات چین به سایر کشورهای جهان بســیار بیشتر از واردات 
آن بوده اســت. در چنین شرایطی می توان گفت که جهش رشد 
صادرات در آخرین ماه های ســال2024 به دلیل ارســال پیش 
از موعد سفارش ها از ســوی تولیدکنندگان چینی برای مقابله با 
محدودیت های احتمالی دولت ایالات متحــده در دوران ترامپ 
است. البته می توان گفت که تنها دلیل رشد اقتصادی چین، رشد 
صادرات نبوده اســت؛ زیرا دولت چین توانسته است تا با اعطای 
یارانه تقاضای داخلی را نیز تحریک کند که به نظر کارشناسان این 
اقدام نیز نمی تواند دلیلی برای رشد اقتصادی پایدار باشد. با این 
حال، دولت چین در مواجهه با چنین شرایطی متعهد شده است 
که سیاست های انبساطی پولی و همچنین افزایش هزینه های 

عمومی را در سال2025 ادامه دهد.

چالش۩کاهش۩جمعیت ۩
یکی از چالش های ساختاری بلندمدت چین کاهش جمعیت 
اســت. جمعیت این کشــور در ســال2024 حدودا یک میلیون 
و 400هزار نفر کاهــش یافت. نکته قابل توجه آن اســت که این 
سومین سال متوالی است که جمعیت این کشور کاهش می یابد. 
کارشناسان معتقدند که عوامل مختلفی مانند هزینه های بالای 
نگهداری از کــودکان، تحولات فرهنگی و سیاســت های تنظیم 
خانواده که در گذشته اتخاذ شده اند، موجب شده است جمعیت 
این کشــور کاهش یابد. کاهش جمعیت در چیــن در بلندمدت 
فشار زیادی بر رشد اقتصادی این کشور وارد می کند؛ برای مثال، 
افزایش جمعیت بازنشستگان در آینده صندوق های بازنشستگی 
این کشور را تحت فشار قرار می دهد. دولت چین برای مقابله با این 
چالش سال گذشــته اعلام کرد که برای اولین بار از سال1978، 
سن بازنشســتگی را به تدریج افزایش می دهد که این تصمیم با 

مخالفت های عمومی مواجه شده است.

دردسرهای۩اژدهای۩زرد۩برای۩اقتصاد2025۩چیست؟

نمره قبولی رشد چین
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2023رشد اقتصادی چین از ابتدای سال 
تعیین نرخ ارز تجاری برای پیمان پولی

دنیای۩اقتصاد:۩رئیس کل بانک مرکزی که در مسکو حضور دارد، از عملیاتی شدن 
پیمان پولی ایران و روسیه خبر داد و اعلام کرد که ارز دو کشور بر اساس نرخ توافقی 
بازار ارز تجاری، مبنای تســویه قرار گرفت. به گزارش بانــک مرکزی، طرح بزرگ 
اجرایی دیگر ایران و روسیه، اتصال شبکه پرداخت کارتی میر و شتاب بود که مرحله 
اول آن راه اندازی شد. سند اقدام مشترک میان بانک های مرکزی ایران و روسیه در 
سه سرفصل اصلی »استفاده از پول های ملی در تجارت دو کشور«، »امکان اتصال 
پیام رسان های بانکی و بومی دو کشور موسم به ســپام و SPFS« و »امکان اتصال 
شبکه پرداخت کارتی دو کشور« عملیاتی شده است. محمدرضا فرزین، رئیس کل 
بانک مرکزی که به همراه رئیس جمهور به روسیه سفر کرده است، گفت: یکی از 
کارهای بزرگ ما اتصال شبکه های بزرگ کارتی میر و شتاب بود. مساله دیگر پیمان 
پولی بود که در این خصوص با بانک مرکزی روسیه توافق کردیم و نهایی هم شد؛ اما 
نرخ آن به نرخ بازاری که همان بازار ارز توافقی ماست، موکول و منوط به این موضوع 
شد که هرگاه بازار توافقی ما شکل گرفت، نرخ آن مبنای تسویه ما باشد که در حال 

حاضر این بازار شکل گرفته است.

رئیس کل بیمه مرکزي: چرا بیمه بازرگاني ناديده گرفته شد؟
دنیای۩اقتصاد:۩در نشســت اخــر وزارت اقتصاد با حضور مقامات و روســاي 
کميسيون   هاي مختلف اتاق بازرگاني تهران، مشکلات و چالش   هاي متعدد 
فعالان اقتصادي بخش خصوصي مورد بررسي قرار گرفت. اما نکته قابل توجه 
آن بود که در ميان تمامي مباحث مطرح شــده در خصوص بانک   ها، بورس، 
گمرک، ماليات و اموال تمليکي، صنعت بيمه به   ويژه بيمه هاي بازرگاني از توجه 
کافي برخوردار نشد. در اين راستا پرویز خسروشاهی، رئیس کل بيمه مرکزي 
گفت: »روز دوشنبه اين هفته از ساعت 18 تا 21 در وزارت اقتصاد نشستي با 
حضور رئيس، دبر و روساي کميســيون   هاي اتاق بازرگاني، صنايع، معادن 
و کشــاورزي تهران، وزير اقتصاد و تعدادي از معاونان ايشان و روساي اموال 
تمليکي، گمرک، مالياتي، بانک مرکزي، بورس و بيمه مرکزي براي طرح مسائل 
و مشکلات فعالان اقتصادي بخش خصوصي برگزار شد. در اين جلسه روساي 
کميسيون   هاي اتاق بازرگاني تهران به طرح مشکلات، مباحث و ديدگاه هاي 
خود در حوزه کاري مربوطه پرداختند. اما نکته بسيار جالب آن بود که فعالان 
بخش خصوصي حاضر در جلســه درباره همه موضوعات اقتصادي از جمله 
موضوعات مربوط به بانک، بورس، گمــرک، ماليات و اموال تمليکي به طرح 
مساله پرداختند، اما در خصوص بيمه هاي بازرگاني هيچ سخني نگفتند   . تنها 
بحثي که درباره بيمه مطرح شد به صندوق بيمه محصولات کشاورزي مربوط 
بود. آيا بيمه مهم نيست؟ آيا در بيمه هاي بازرگاني مشکل تعيين   کننده   اي که 
بخش خصوصي را درگر خود کند وجود ندارد و اين بخش کارش را نســبت 
به بقيه بخش ها بهتر انجام مي دهد؟ دليل اين امر از نظر من روشــن است و 
به شخصه برداشت منفي از آن ندارم. ولي به دلايلي از بيان آن خودداري و به 
همين اکتفا مي   کنم که دليل من در همين نکته نهفته است که در جلسه به 

بيمه محصولات کشاورزي اشاره شد ولي به بقيه بيمه ها نه. 
هفته پيش موضوع الحاق يک تبصره به قانون بيمه شخص ثالث 1395 با موضوع 
الزام شرکت هاي بيمه به پرداخت خسارت مالي وارده به خودروهاي نامتعارف تا 
سقف تعهد مالي بيمه   نامه شخص ثالث، در کميســيون اقتصادي مجلس مورد 
بررسي قرار گرفت. اين پيشنهاد نخستين بار سال 1398 در خود صنعت بيمه و 
بيمه مرکزي مطرح شد. من به شخصه با چنين تصميمي مخالف بودم چون وقتي 
قانون   گذار مسووليت مسبب حادثه را محدود به نصف ديه کرده، دليلي نداشت 
وقتي خسارت از محل بيمه    پرداخت مي شود در سقف تعهد بيمه   نامه باشد، اما 
وقتي خود شخص آن را مي   پردازد متناظر با خودروي متعارف. در آن زمان به خاطر 
اينکه تصور مي شــد اين مصوبه بار مالي زيادي بــراي شرکت هاي بيمه نخواهد 
داشت حساسيت زيادي بر نينگيخت، اما بعد از آن با جهش   هاي قيمتي شديد در 
بازار خودرو تدريجا بار مالي چنين تصميمي بالا رفت. به هر حال اين مصوبه مسر 
تصويب را در دولت طي کرد و به مجلس رســيد.  در جلسه کميسيون اقتصادي 
مجلس، بحث هايي در موافقت و مخالفت از سوي نمايندگان حاضر در جلسه با اين 
پيشنهاد مطرح شد. عده   اي با اشاره به قاعده فقهي لاضرر و مسووليت مدني، اصولا 
تفکيک خودرو به متعارف و نامتعارف را زير سوال    بردند. عده   اي ديگر نگران افزايش 
حق بيمه شخص ثالث در نتيجه تصويب چنين پيشــنهادي بودند و آن را نقض 
غرض مي   دانستند. تعدادي از نمايندگان هم در تاييد نظر سنديکاي بيمه   گران از 
افزايش هزينه شرکت هاي بيمه و عدم توانگري آنها ابراز نگراني مي   کردند. موافقان 
اين پيشنهاد هم با بيان برخي نگراني   ها از آن حمايت مي   کردند. مرکز پژوهش هاي 
مجلس هم اصولا مخالف اين پيشنهاد بوده و خواستار ادامه وضع موجود بود. از 
اين رو موضوع براي بررسي بيشتر به کميته بيمه کميسيون اقتصادي مجلس ارجاع 
شد.  اين هفته همکاران ما در بيمه مرکزي برنامه عملياتي حل مسائل جاري در 
حوزه واسطه   گري بيمه به خصوص پديده فروش آنلاين بيمه و چالش   هاي آن را ارائه 
کردند. اما طبق تفاهم صورت   گرفته در جلسه با دبرکل و هيات رئيسه سنديکاي 
بيمه   گران در حضور مديرعامل بيمه ايران و انجمن صنفي نمايندگان استان تهران 
بيمه ايران در اين مورد مبني بــر ارائه طرحي در اين خصوص با مشــارکت همه 
ذي نفعان مربوطه، منتظر ارائه طرح مذکور از طرف سنديکا هستيم تا بر اساس 

آن عمل شود. 
کميته ارزيــابي عملکرد کارکنان کليــدي همچنان به بــررسي عملکرد کلي 
شرکت هاي بيمه با حضور مديران عامل و اعضاي هيات مديره آنها ادامه مي دهد و 
تاکنون پرونده 8 شرکت بيمه در کميته مورد بررسي قرار گرفته و در مواردي هم به 
اقدامات نظارتي منجر شده است. البته مواردي هم بوده که اقدامات مثبت شرکت 

بيمه ضرورت اقدامات نظارتي را منتفي ساخته است.

 تورم جهان تا ۳سال آینده 
صعودی است

بازار:۩بر اساس نظرسنجی جدید منتشرشــده، اقتصاددانان انتظار دارند که نرخ تورم 
جهانی تا ســال2028 همچنان بالا باقی بماند. این نظرســنجی که توسط موسسه 
تحقیقات اقتصادی آلمان )DIW( و موسسه اقتصادی سوئیس )KOF( انجام شده است، 
پیش بینی کرد که در سال2025، متوسط نرخ تورم در سراسر جهان 3.9درصد باشد. 
اقتصاددانان گفتند: پیش بینی می شود تورم جهانی در سال2026 به 3.5درصد کاهش 
یابد و در بلندمدت تا سال2028، انتظارات تورمی 3.5درصد باقی بماند. علاوه بر این، 
اقتصاددانان پیش بینی کرده اند که تغییرات منطقه ای در نرخ تورم قابل توجه خواهد بود. 
تورم در سال2024 در اروپای غربی، آمریکای شمالی و آسیای جنوب شرقی به ترتیب 

2.1درصد، 2.6درصد و 2.9درصد بود که کمتر از میانگین جهانی است.
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1403.10.27بازار

نرخ سکه و طلا  )تومان(
تغییراتقیمتنوع سكه

275000-55950000سكه طلای طرح جدید
100000-31000000نیم سكه
200000-17200000ربع سكه 

52000-5229000یك گرم طلای 18 عیار

نرخ برابری ارزهای عمده

تغییراتبرابرینوع ارز
0.002-1.029یورو به دلار
0.003-1.22پوند به دلار
1.035-155.77دلار به ین 
3.670دلار به درهم
0.003-7.333دلار به یوآن
109.10.05شاخص دلار

نرخ ارزهای بانك مركزی )تومان(

تغییراتنرخنوع ارز
58112102دلار آمریکا

70957267پوند انگلیس
6722روپیه هند

1582328درهم امارات 
37104381صد ین ژاپن

16383لیر ترکیه
5651روبل روسیه
792714یوآن چین

39889156هزار وون کره جنوبی
5974243یورو

نرخ ارز در بازار آزاد )تومان(
تغییراتقیمتنوع ارز
1000-80350دلار
1400-82600یورو

1550-98050پوند انگلیس
450-51500صد ین ژاپن

1250-88100فرانک سوییس
130-10980یوآن چین
850-56050دلار کانادا

700-49850دلار استرالیا
30-2270لیر ترکیه

110-7200کرون سوئد
269-22015درهم امارات )نقدی(

3250-261250دینار کویت

نرخ ارز در مرکز مبادله ارز و طلا )تومان(
تغییراتنرخنوع ارز

157-68396دلار )اسکناس مرکز مبادله(
153-66533دلار )حواله مرکز مبادله(

285000دلار)حواله کالاهای اساسی و ضروری(
233-70315یورو )اسکناس مرکز مبادله(

4-1928لیر ترکیه )اسکناس مرکز مبادله(
43-18623درهم امارات )اسکناس مرکز مبادله(
16-47684دلار کانادا )اسکناس مرکز مبادله(

21-9330یوآن )اسکناس مرکز مبادله(

بازار ارز تهران از شرايط فشــار 
تقاضا خارج شــد. بررسي بازار 
غيررســمي ارز در روزهــاي انتهايــي هفته پيش نشــان 
مي دهد که پس از انتشار ســيگنال آتش بس در نوار غزه 
روند شاخص ها کاهشي شده است. به عقيده تحليلگران 
کاهش قيمــت دلار در بــازار ايــران پس از انتشــار خبر 
آتش بس در غزه ناشي از عوامل رواني و اقتصادي بود. در 
شرايط تشــديد تنش هاي منطقه اي، بــازار ارز به دليل 
افزايش نااطميناني و نگراني معامله گران، شاهد افزايش 
تقاضا براي دلار به عنوان يک دارايي امن است. از منظر 
رواني، کاهش تنش ها در منطقه مي تواند به معامله گران 
اطمينان خاطر بيشتري بدهد که چشم انداز اقتصادي و 
سياسي منطقه بهبود خواهد يافت. اين امر باعث کاهش 
هيجان خريد در بازار ارز مي شــود و تقاضا بــراي دلار را 

پايين مي آورد. 
از سوي ديگر بازار غيررســمي ارز تحت تاثير انتظارات و 
اخبار ســياسي اســت. درنتيجه خبر آتش بس، احتمال 
حرکت منطقه به ســمت ثبات بيشــتر را پررنــگ کرده و 
همچنين احتمال اعمال فشارهاي جديد بر اقتصاد ايران 
کاهش مي يابد. چنين انتظــاراتي مي تواند به فروش ارز 
توسط معامله گران منجر شود و باعث کاهش قيمت دلار 
شود. در نهايت بايد گفت اين نوسانات کوتاه مدت است و 
تاثير بلندمدت وابسته به نحوه اجراي آتش بس و ادامه دار 
بودن ثبات منطقه اي خواهد بود. علاوه بر خبر آتش بس 
در نوار غزه، سيگنال هاي مذاکراتي رئيس جمهور نيز در 
افت ارزش روزهاي اخير بازار ارز بي تاثير نيست. مسعود 
پزشکيان در مصاحبه خود با يک شبکه آمريکايي صراحتا 
از آمادگي ايران جهت مذاکره با دولت دوم دونالد ترامپ 
خبر داد. ايــن رويکرد نيز با تقويت احتمال شــکل گيري 
توافق با غرب توانســته در کاهش سطح انتظارات تورمي 
فعالان بازار سهيم باشد. مذاکرات با کشور هاي اروپايي 

درحال انجام اســت و تاکنون نيز ســيگنال هاي نســبتا 
مثبتي از اين گفت وگوها منتشر شده، درصورتي که آمريکا 
نيز به طرفين مذاکرات اضافه شــود احتمال دستيابي به 

توافق جديد پررنگ خواهد شد. 

عقبگرد۩دسته۩جمعي۩شاخص۩ها ۩
درهفته گذشته بازار غيررسمي ارز عمدتا با ثبات نرخي 
شــاخص ها همراه بــود. قيمــت دلار آزاد در روز ابتدايي 
هفته آخر دي ماه در کانال 82 هزار توماني معامله شــد، 
اما پس از آن به نيمه کانال 81 هزار توماني بازگشت و تا 
روزهاي انتهايي هفته حوالي همين رقم نوسان کرد. اما 
پس از انتشار سيگنال هاي سياسي مثبت، در روز پاياني 
هفته روند بازار به يک باره کاهشي شد. قيمت دلار آزاد که 
در بازار روز چهارشنبه حوالي رقم 81 هزار و 350 تومان 
معامله مي شد در عصر روز پنج شــنبه با افت ارزش هزار 
توماني به رقم 80 هزار و 350 تومان رسيد. يورو در عصر 
روز پنج شــنبه هزار و 400 تومان ارزان تر از نرخ پيشــين 
در رقم 82 هزار و 600 تومان معامله شد. پوند نيز هزار و 
550تومان افت کرد و به رقم 98 هزار و 50 تومان رسيد. 
گفتني است که در روز پنج شنبه روند بازار ارز رسمي نيز 
کاهشي بود. قيمت اسکناس دلار مرکز مبادله در اين روز 

حدود 157 تومان افت کرد.

تداوم۩روند۩کاهشي۩بازار۩سکه ۩
بازار ســکه طلا در هفته گذشته روند کاهشي جديدي 
را آغاز کرد. قيمت سکه طلا طرح جديد در ابتداي هفته 
پيش در کانال 57 ميليون توماني ثبت شد. اما تا انتهاي 
هفته در يک روند کاهشي با شــيب نســبتا کم به کانال 
55ميليون توماني رسيد. هرقطعه سکه طلا ضرب امامي 
در عصر روز پنج شنبه با افت ارزش 275 هزار توماني در 

رقم 55 ميليون و 950 هزار تومان فروخته شد. 

تحليلگران پيش بيني مي کنند 
که قيمت طلا در ســال 2025 
رشد مناسبي را تجربه کند، اگرچه انتظار مي رود اين رشد 
با نوسانات همراه باشد. بر اساس تحليل هاي کارشناسان 
موسســه CRU، ميانگين قيمــت طلا در اين ســال حدود 
2580 دلار در هــر اونــس خواهد بــود. با اين حــال، آنها 
احتمال رسيدن قيمت طلا به سه هزار دلار را کم مي دانند 
و معتقدنــد کــه بــا کاهــش نااطميناني هاي ســياسي و 
اقتصادي، تقاضا براي اين دارايي امن کاهش مي يابد. از 
ســوي ديگر، کارشناســان بر ايــن باورند که با گســترش 
انرژي هاي تجديدپذير و ارتقای فنــاوري باتري ها، تقاضا 
براي نقره افزايش خواهــد يافت.به طور کلي، تغييرات نرخ 
بهره و سياست هاي اقتصادي ایالات متحده از جمله عواملي 
هستند که مي توانند بر ارزش طلا اثرگذار باشند. همچنين 
با توجه به تمرکز دولت ترامپ بر روي رمزارزها، طلا ممکن 
است رقابت سختي را به عنوان دارايي جايگزين براي ذخيره 
ارزش در جهان تجربــه کند.احتمال دارد کــه بانک هاي 
مرکــزي در ســال آتي، بــا هــدف تنوع بخــشي به ســبد 
دارايي هاي خود و کاهش ذخايــر دلار، به خريد طلا ادامه 
دهند تــا از اقتصادهاي خود در برابــر بدهي هاي فزاينده 
محافظت کنند. افزايش تقاضاي بانک هاي مرکزي جهان 
مي تواند تاثير زيادي بر رشــد قيمت طلاي جهاني داشته 
باشد. به علاوه، جريان هاي خالص ورودي به صندوق هاي 
قابل معاملــه طــلا )ETF( نيــز مي تواند بر قيمــت اين فلز 
ارزشــمند تاثيرگــذار باشــند. بعــد از کاهــش دارايــي 
صندوق هــاي طلا بــه 80 ميليون اونس تا اواســط ســال 
2024، در دســامبر ايــن صندوق ها مجددا شــاهد ورود 
سرمايه گذاران شدند و دارايي هايشان به 84 ميليون اونس 
رسيد و ممکن است اين روند در سال 2025 ادامه دار باشد. 
در اين ميان، تحرکات بازار سهام ایالات متحده مي تواند در 
نوسانات معاملات طلا تاثيرگذار باشد؛ طبق آمارها، نسبت 

ارزش بازار سهام به توليد ناخالص داخلي آمريکا به بالاترين 
سطح خود در 100 سال گذشته رسيده و همين امر، امکان 
يک اصلاح قيمت قابل توجه را براي اين بازار فراهم مي کند. 
به عقيده تحليلگران، حتي اصلاحي 10 درصدي در بازار 
سهام، مي تواند محرکي براي رشد طلا به قيمت هاي بالاتر 
باشد؛ زيرا معامله گران در مواقع افت قيمت سهام به خريد 
طــلا روي مي آورنــد. در مقابل، توقف چرخه تســهيلي در 
سياست هاي پولي ايالات متحده و همچنين توافق آتش بس 
ميان اسرائيل و حماس، نيرويي بر خلاف جهت رشــد، به 

قيمت طلا وارد مي کند. 

چشم۩انداز۩خوب۩نقره ۩
تحليلگران بر اين باورند که نقره ممکن اســت در ســال 
آتي عملکرد بهتري نسبت به طلا داشته باشد. پيش بيني 
مي شــود ميانگين قيمت هر اونس نقره در سال 2025 به 
31دلار و 35 ســنت برســد. يکي از دلايل اين پيش بيني، 
افزايــش تقاضا بــه دليــل گــذار کشــور ها و شرکت ها به 
انرژي هاي سبز اســت. طبق نظر کارشناسان، رشد نصب 
پنل هاي خورشــيدي در ســال 2024 ممکن است به اوج 
رســيده باشــد، اما همچنان تقاضاي کلي بــراي نقره بالا 
باقي خواهد ماند. نقره در سال 2024 تنها 28 درصد رشد 
داشت که نسبت به طلا رشد کمتري را به ثبت رساند. ضعف 
تقاضاي صنعتي و فشــارهاي کاهش قيمــت در چين، از 
عوامل اصلي اين وضعيت بوده اند. به طور کلي، سال 2025 
مي تواند سالي با فرصت هاي مناسب براي سرمايه گذاري در 
طلا و نقره باشد. اگرچه طلا همچنان به عنوان يک دارايي 
امن و محبوب باقي خواهد ماند؛ اما نقره به دليل تقاضاي 
صنعتي قوي تر ممکن اســت عملکرد بهتري داشته باشد. 
سرمايه گذاران بايد توجه داشته باشند که نوسانات و عوامل 
خارجي نظير سياست هاي اقتصادي و تحولات ژئوپليتيک 

مي تواند تاثير بسزايي بر بازار اين فلزات داشته باشد.

فشار۩بازار۩در۩آخر۩هفته۩کاهش۩يافت

تزريق انتظارات مثبت به بازار دلار
بررسي روند معاملات شاخص هاي ارزي گوياي آن اســت که در روزهاي پاياني هفته گذشته روند 
کاهشي جديدي آغاز شده است. به نظر مي رسد اعلام توافق آتش بس در نوار غزه توانسته بخشي 
از انتظارات تورمي موجود در بازار را تخليه کند. براين اساس قيمت دلار آزاد از کانال قيمتي 81 هزار 

توماني خارج شد و به نيمه کانال پايين تر بازگشت. 

قيمت طلاي جهاني روز پنج شنبه توانست براي نخستين بار در سال ۲۰۲۵ به بالاي ۲۷۰۰ دلار دست 
پيدا کند. زيرا در کنار کاهش ارزش دلار، انتشار داده هاي تورم ايالات متحده و اظهارات ناخواسته 
يکي از مقامات فدرال رزرو باعث شد که ســرمايه گذاران به کاهش بيشتر نرخ بهره در سال ۲۰۲۵ 

اميدوار شوند. با اين حال معاملات طلاي جهاني در روز گذشته با روندي نزولي آغاز شد.

قيمت۩فلز۩زرد۩به۩سقف۩۶هفته۩اخير۩رسيد

فرصت طلايي در ۲۰۲۵ 
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مرکز۩مبادلــه۩ايــران: روز 27 دي ماه ســال 
گذشــته، نخستين جلســه حراج شــمش طلا 
در مرکز مبادلــه ارز و طلاي ايران برگزار شــد. 
با نگاهي به روند يک ســاله حراج شــمش طلا 
در مرکز مبادله ايران مي توان مســير رو به رشد 
مديريــت و تنظيم گري مرکــز مبادله ايــران به 
نمايندگــي از بانک مرکزي جمهوري اســلامي 
ايران را در بازار شمش طلاي استاندارد مشاهده 
کرد.مســيري که تاکنون به معامله بيش از 14 
هزار کيلوگرم طلاي خالص در اين بازار نوظهور 

و البته کارآمد و موثر منجر شده است. 
به اذعان کارشناســان و فعــالان صنف طلا و 
جواهر اين مرکز با راه اندازي تالار حراج شمش 
طلا قدمــي بــزرگ در حــوزه فلــزات گران بها 
برداشــت، تا بتواند با عرضه مســتقيم شــمش 
طلاي استاندارد و با خلوص بالا، کمک شاياني 

به فعالان حوزه بازار طلاي کشور داشته باشد.
27 دي    ماه 1402؛ نخســتين مراســم حراج 
نخستين جلسه حراج شمش طلاي مرکز مبادله 
ايران در 27 دي ماه برگزار شــد، جلسه      اي که با 
حضور فعالان صنعت طلا، 10کيلو شمش طلا 
با عيار حداقل 995 در هزار و با ميانگين قيمت 3 
ميليارد و 404 ميليون تومان به ازاي هر شمش، 
معامله شــد و اين سرآغاز روند شروع حراج   هاي 
شــمش طلا در مرکــز مبادله ايران شــد. در آن 
مقطع زمــاني برخي فعالان صنعت و رســانه ها 
با ديده ترديد بــه فعاليت بازار جديد تاســيس 
شمش طلاي مرکز مبادله مي نگريستند و حتي 
نگران بودند کــه اين مرکز با دخالت دســتوري 
و قيمت   گذاري کاذب مانع کشــف قيمت   هاي 
ناشي از عرضه و تقاضاي بازار شود؛ اما به تدريج 
که مکانيسم معاملات و کشــف قيمت آشکارتر 
شــد، اعتماد به اين بازار نيز به طــور روزافزوني 
افزايش يافــت و معاملات چند عددي شــمش 
طلا در روزهاي نخســت، به معاملات چند صد 
کيلويي در هر جلسه رســيد که اين روند ناشي 

از اعتماد هر دو گروه خريداران و فروشــندگان 
به اين بازار بود.

معامله۩۱۴۩هزار۩کيلو۩طــاي۩خالص۩طي۩ ۩
يک۩سال

از اواخــر دي مــاه 1402 تــا اواخــر دي   ماه 
1403، هشــتاد و دو جلســه حــراج شــمش 
طلا برگزار شــده کــه در مجمــوع، 14 هــزار و 
117کیلوگرم شــمش طــلا بــه ارزش بيش از 
69هزار ميليارد تومان معامله شــده است. اين 
امر بدان معناســت که مرکز مبادله با راه اندازي 
اين بازار از يک ســو 14 تن شمش طلا به دست 
توليدکننــدگان و فعــالان صنف طــلا و جواهر 
رسانده و از ســوي ديگر حدود 69 همت منابع 
ريالي صادرکنندگان کشور را به سرعت در اختيار 
آنان قرار داده اســت.کمترين و بيشترين حجم 
معامله با نگاهي مقايسه   اي به 82 مراسم حراج 
شمش طلا برگزار شــده، کمترين ميزان فروش 
شمش طلا در دومين جلسه حراج با 5 کيلوگرم و 
با ميانگين قيمت 3 ميليارد و 603 ميليون تومان 
و بيشترين فروش شمش طلا نيز با 567کيلوگرم 
و با ميانگين قيمــت 4 ميليــارد و 719 ميليون 

تومان در حراج شماره چهلم انجام شد.

کمترين۩و۩بيشترين۩ميانگين۩قيمت ۩
بر اساس آمار و اطلاعات اداره بازار طلاي مرکز 
مبادله ايران، کمترين ميانگــين قيمت به ازاي 
هر شمش طلاي اســتاندارد برابر با 3ميليارد و 
404 ميليــون تومان در حراج شــماره يک بوده 
است و بيشتر ميانگين قيمت نيز متعلق به حراج 
شــماره 82 با ميانگين قيمت 6 ميليارد و 997 
ميليون تومان به ازاي هر کيلوگرم شمش طلاي 

استاندارد بوده است. 

کمترين۩و۩بيشترين۩ارزش۩ريالي۩معامات ۩
طبق داده هاي منتشر شــده، کمترين ارزش 

ريالي معاملات براي يک جلســه حــراج برابر با 
180 ميليــارد و 160 ميليون ريال بوده اســت 
که در حراج شــماره 2 به ثبت رسيد و بيشترين 
ارزش ريالي معاملات شمش طلا برابر با 26هزار 
ميليارد و 740 ميليون ريال در حراج شماره 40 

ثبت شد.
 
کمترين۩و۩بيشترين۩حجم۩معامات۩بر۩اساس۩ ۩
ماه

با توجه بــه اينکــه حراج   هاي شــمش طلاي 
مرکز مبادلــه ايران به صورت منظم و مســتمر و 
به صورت هفتگي)روزهاي يکشنبه و سه      شنبه( 
برگزار مي شود، مي توان در دسته بندي ماهانه، 
گزارشي از روند معاملات به صــورت ماهانه نيز 
ارائه کرد. بر همين اساس، کمترين ميزان حجم 
مورد معامله شــده در ماه، برابر با 421 کيلوگرم 
در بهمن مــاه 1402 بوده اســت و بيشــترين 
حجم معامله شــده برابر بــا 1871 کيلوگرم در 

ارديبهشت ماه 1403 انجام گرفته است.
 
کمترين۩و۩بيشــترين۩حجم۩ارزش۩ريالي۩بر۩ ۩

اساس۩ماه
همان طور که بــه کمترين و بيشــترين حجم 
معامله شده شمش طلا به صورت ماهانه اشاره 
کرديم، در اين بخش نيز به کمترين و بيشترين 
ارزش ريــالي معامــلات شــمش در ماه اشــاره 
خواهيم کرد.بر همين اســاس، کمترين ميزان 
ارزش معامله شــده در بهمن ماه 1402 بود که 
مقدار آن حدود 15 هزار ميليارد ريال بوده است 
و بيشترين ارزش ريالي معامله شده نيز متعلق به 
ارديبهشت   ماه 1403 در حدود 84 هزار ميليارد 

ريال بوده است.

کمترين۩و۩بيشترين۩حجم۩عرضه ۩
در طــول يک ســال گذشــته، کمترين حجم 
عرضه شمش طلا در حراج شــماره يک و برابر با 

17 کيلوگرم بوده است و بيشترين حجم عرضه 
شده در حراج شــماره 25 برابر با 670 کيلوگرم 

بوده است .
 
کمترين۩و۩بيشترين۩تقاضاي۩خريد ۩

در طول 82 مرحله از برگزاري جلسات حراج 
شمش طلا در مرکز مبادله ايران، کمترين ميزان 
تقاضاي خريد برابر 4 کيلوگرم در حراج شــماره 
3 بوده اســت و بيشــترين آن نيز برابــر با 520 

کيلوگرم در حراج شماره 53 ثبت شده است. 

تعداد۩کل۩خريداران۩و۩فروشندگان ۩
بر اساس آمار منتشره توسط اداره بازار طلاي 

مرکز مبادله ايران، در یک ســال گذشته تعداد 
کل خريداران 104 نفر و تعداد کل فروشندگان 
361 نفر ثبت شــده اســت. همچنــين رکورد 
بيشترين حجم خريد توســط يک خريدار برابر 
با 571 کيلوگرم و بيشترين حجم فروش توسط 
يک عرضه   کننده برابر بــا 1071 کيلوگرم بوده 

است.
 به نظر مي   رســد، تالار شــمش طــلاي مرکز 
مبادله ايران در یک سالگی خود توانسته در بين 
فعالان صنعت مصنوعات طلا جايگاه مناسبي 
به دست آورده و با سازوکار شــفافي که در روند 
معاملات شــمش در پيش گرفته است، اعتماد 
توليدکنندگان و فعالان اين حوزه را تامين کند.

 احتمال کاهش بيشتر نرخ بهره 
در بانک مرکزي اروپا

ايبنا: بانک مرکزي اروپا از کاهش بيشــتر نرخ بهره حمايت مي   کند. به 
گزارش الجزيره، صورت جلسه سياســتگذاران بانک مرکزي اروپا نشان 
داد که اين بانک بايد محتاطانه و تدريجي نــرخ بهره را کاهش دهد، اما 

احتمالا با تسهيل پولي پيش خواهد رفت. 
بانک مرکزي اروپا در ماه گذشته براي ســومين بار متوالي نرخ بهره را 
کاهش داد و گفت کــه انتظار دارد با توجه به کاهــش نرخ تورم، کاهش 
بيشتري پيدا کند، حتي اگر زمان و سرعت کاهش نرخ بهره هنوز موضوع 
بحث باشد. بانک در اين صورت جلسه گفت: اگر انتظارات تورمي اصلي 
طي چند ماه آينده تاييد شود، کاهش تدريجي نرخ   هاي بهره مناسب به 

نظر مي   رسد. 
با رشــد اقتصادي ضعيف در حال حاضر، تمرکز بانک مرکزي اروپا از 
رشد بيش از حد قيمت   ها دور شــده اســت. اکنون تعداد فزاينده   اي از 
سياستگذاران مي گويند که لازم است نرخ بهره حداقل تا حدي کاهش 
يابد که رشد اقتصادي را کاهش ندهد. اين بانک قرار است در 30 ژانويه 
تشکيل جلســه دهد و سرمايه گذاران انتظار کاهش 25 واحد پايه ديگر 
در نرخ بهره ســه درصدي را دارند. انتظار مي   رود که نــرخ بهره در اواخر 
سال بيشتر کاهش يابد. تا پايان سال 2025 به دو درصد، يعني نزديک 
به انتهاي پايين محدوده نرخ خنثي تخميني که نه رشد را کند مي   کند و 

نه تحريک مي   کند، برسد.

 رکورد تاريخي بدهي 
سومين اقتصاد بزرگ منطقه يورو

ايســنا: بانک مرکزي ايتاليا اعلام کرد: بدهي عمومــي ايتاليا در ماه 
نوامبر صعود کرد و از ســه تريليــون يورو)3.1تريليــون دلار( فراتر رفت 
و به رکورد تاريخــي بالايي رســيد. پايداري بدهي   هــاي عمومي عظيم 
ايتاليا مدت هاســت که به عنــوان عامل حياتي براي بقــاي منطقه يورو 
تلقي مي شود و ايتاليا از زمان راه   اندازي ارز واحد حدود 25سال پيش، 

کندترين اقتصاد در اين بلوک بوده است.
در گزارش بانک مرکزي ســومين اقتصاد بزرگ منطقه يورو آمده است 
که بدهي عمومي اين کشــور در مــاه نوامبر بــه 3.0052 تريليون يورو 
رسيد که در مقايســه با 2981.3ميليارد يورو در ماه قبل افزايش يافت. 
پيش   بيني مي شــود که بدهي عمومي اين کشور از 135 درصد در سال 
2023 به حــدود 138درصد توليــد ناخالص داخلي در ســال 2026 
افزايش يابد. همان طور که بيشــتر پيش   بيني   کننــدگان انتظار دارند، 
اگر رشد اقتصادي در سال 2025 به ميزان قابل   توجهي کمتر از هدف 
1.2درصدي دولت باشد، نسبت بدهي به توليد ناخالص داخلي بيشتر 
خواهد شــد. در نتيجه، بازارها ممکن است تمايلي به خريد اوراق قرضه 
ايتاليايي نداشته باشند و بار خدمات بدهي دولت را افزايش دهند. رم که 
در سال گذشــته تحت رويه کسري بيش از حد اتحاديه اروپا قرار گرفت، 
اميدوار است کسري خود را از 3.8 درصد در سال گذشته و 7.2 درصد در 
سال 2023 به زير سقف سه درصد توليد ناخالص داخلي اتحاديه اروپا 

در سال 2026 برساند.
 بانک مرکزي ايتاليــا در اين گزارش تاکيد کــرد: از منظر اقتصادي، 
آنچه براي ارزيابي ســلامت ماليه عمومي يک کشــور اهميت دارد، نه 
خود بدهي اسمي عمومي، بلکه روند آن در ارتباط با توانايي کشور در 
مديريت آن اســت. بيزینس گزارش کرد، گفته مي شــود که عمده اين 
افزايش، حدود 87 درصد، مربوط به انباشت نقدينگي خزانه   داري در 

همين دوره است.

روايت آماري يک سال حراج شمش طلا در مرکز مبادله

جدول۩نرخ۩برابری۩ارزها۩مربوط۩به۩روز۩جمعه۩است.
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شــرکت ملــي نفــت ايــران در نظــر دارد نســبت بــه خريــد 13 دســتگاه ســرور به شــماره
 039-1403-072-002  طبق شرايط و مدارک مربوطه از طريق برگزاري مناقصه عمومي يک 
مرحله اي اقدام نمايد. دريافت و ارســال کليه اسناد از طريق سامانه تدارکات الکترونيکي دولت 
)ستاد( به نشاني www.setadiran.ir انجام شده و متقاضيان بايد نسبت به ثبت نام در سامانه 

ستاد و دريافت گواهي امضاي الکترونيکي اقدام نمايند.
۱. شرايط متقاضيان:

•  تأییدیه حراست شرکت ملی نفت ایران  يا گواهينامه مرکز افتا
• گواهي تاييد صلاحيت شــوراي عالي انفورماتيک در رشــته ســخت افزار، رشــته توليد و ارائه 

رايانه هاي غير main frame با حداقل رتبه 1
۲. برآورد مناقصــه 409.500.000.000 ريال مي باشــد و شــرکت کنندگان در مناقصه بايد 

توانايي ارائه تضمين شرکت در فرآيند ارجاع کار به مبلغ 20,475,000,000 ريال را داشته باشند. 
۳. مهلت دريافت اسناد ارزيابي کيفي: تا ساعت 12:00 روز يکشنبه مورخ  1403/11/07

۴. مهلت ارائه مدارک ارزيابي کيفي: تا ساعت 12:00 روز يکشنبه مورخ 1403/11/21.
)جهت تکميل و عودت اسناد ارزيابي کيفي(

۵. محل تحويل تجهيزات: تهران، خیابان حافظ، تقاطع طالقانی، ســاختمان مرکزی چهارم 
شــرکت ملی نفت ايران، پارکینگ شــیراز، واحد انبار )مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات( و 

مدت قرارداد 4 ماه مي باشد.
۶. حداقل امتيــاز قابل قبول جهت دعــوت براي شــرکت در مناقصه 60 امتيــاز از 100 امتياز 

خواهد بود.
همه آگهي هاي شرکت ملي نفت ايران در سايت www.nioc.ir قابل مشاهده است.

آگهی ارزیابی کیفی مناقصه گران
مناقصه عمومی یک مرحله اي خرید 13 دستگاه سرور به شماره  002-072-1403-039 

( کد سامانه ستاد 2003092921000106 )

شرکت توسعه ونگهداري اماکن ورزشي کشورامور قراردادهاي داخلي روابط عمومی شرکت ملي نفت ایرانشناسه آگهى :  1865126 م.الف 3605

شرکت توسعه و نگهدارى اماکن ورزشى کشور 
(سهامى خاص)

فراخوان مزایـده عمومي

شناسه آگهى 1864534

شرکت توسعه ونگهداری اماکن ورزشی کشور در نظر دارد مزایده بهره برداری از فضاهای ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( و 
طی تشريفات قانوني مزايده به اشخاص)حقيقي،حقوقي( واجد شرايط واگذار نمايد. کليه مراحل برگزاري مزایده از دريافت اسناد مزایده تا ارائه پيشنهاد 
مزایده گران و بازگشايي پاکات از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکي دولت ) ستاد ( به آدرس www.setadiran.ir   انجام خواهد شد و لازم است 
مزایده گران در صورت عدم عضويت قبلي، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهي امضاي الکترونيکي را جهت شرکت در مزایده محقق سازند. تاريخ 

انتشار مزایده در سامانه تاريخ 1403/10/29 می باشد.

مبلغ پایه مزایدهشماره فراخوانموضوع مزایدهردیف
مبلغ تضمین شرکت

در مزایده
مدت

بهره بردارى
محل

بهره بردارى

1
تبلیغات جاده نمایشگاه 

بین المللى
5003001091000055

264/000/000/000 ریال
(دویست و شصت و چهار میلیارد ریال)

 13/200/000/000
ریال

سه سال شمسى
مجموعه ورزشى 

انقلاب 

2
چمن طبیعى فوتبال 

شماره یک 
5003001091000056

15/600/000/000 ریال
( پانزده میلیارد و ششصد میلیون ریال )

سه سال شمسى780/000/000 ریال
مجموعه ورزشى 
شهید شیرودى 

3
چمن مصنوعى فوتبال 

شماره یک 
5003001091000057

9/000/000/000 ریال
( نه میلیارد ریال )

سه سال شمسى450/000/000 ریال
مجموعه ورزشى 
شهید شیرودى 

4
عرصه استقرار کانکس 
خدمات دوچرخه سوارى

5003001091000058
1/572/000/000 ریال

( یک میلیارد و پانصد و هفتاد و دو 
میلیون ریال )

سه ماه شمسى78/600/000 ریال
مجموعه ورزشى 

آزادى

۱- نام و نشاني مزايده گذار: شرکت توسعه و نگهداري اماکن ورزشي کشــور به آدرس: تهران، ابتداي اتوبان آيت اله هاشمي رفسنجاني، مجموعه ورزشي 
انقلاب تلفن: 23079157 

۲- نــوع تضميــن شــرکت در مزايده:  بــه صورت يکــي از مــوارد ذيل: الــف. ضمانــت نامه بانکــي معتبــر /ب. وجه نقد واريز به شــماره حســاب شــبا 
IR 370100004001005806375002 نزد بانک مرکزي به نام تمرکز وجوه سپرده هزينه اي شرکت توسعه و نگهداري اماکن ورزشي کشور )مشخصات 

شرکت توسعه و نگهداري اماکن ورزشي کشور: کد اقتصادي 411111167873- شناسه ملي 10101555550- شماره ثبت 111835(
۳- مهلت زمان دريافت اسناد مزايده از سامانه ستاد : از روز شنبه مورخ 1403/10/29 تا ساعت 13:00 روز چهارشنبه مورخ 1403/11/03 و آخرين 

مهلت تسليم پيشنهادها: ساعت 13:00 عصر روز شنبه مورخ 1403/11/13 مي باشد.
۴-  زمان بازگشايي پاکات: پيشنهادهاي واصله در ساعت 9:00 صبح روز یکشــنبه مورخ 1403/11/14 در جلسه کميسيون مزايده در مجموعه ورزشي 

انقلاب)تالار نصرت( از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکي دولت ) ستاد ( به آدرسwww.setadiran.ir  باز و خوانده مي شود.
۵-  متقاضی شرکت در مزایده می بایست مبلغ 1/000/000 میلیون ریال )یک میلیون ریال( به شماره حساب 4001005803014992 نزد بانک مرکزی 

جهت خرید اسناد مزایده بپردازد.
۶- اطلاعات تماس مزایده گذار جهت دريافت اطلاعات بيشتر در خصوص اسناد مزایده: شماره تماس مدیر امور قراردادهای جاری 02123079158 
۷- زمان و محل ارائه پاکت الف: اصل ضمانت نامه معتبر شرکت در فرآيند ارجاع کار تا ساعت 14:00 روز شنبه مورخ 1403/11/13 به دستگاه مزایده گذار 
به آدرس تهران ـ خيابان وليعصر )عج(– ابتداي اتوبان آيت اله هاشمي رفسنجاني  ) نيايش (– مجموعه ورزشي انقلاب– ساختمان شرکت توسعه و نگهداري  

اماکن ورزشي دبيرخانه تسليم نموده و رسيد آن را دريافت نمایيد.
۸- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در ســامانه : مرکز تماس : 41934-021 ســامانه تدارکاتي الکترونيکي دولت )ستاد(       

  www.setadiran.ir
* بازگشايي پاکات با بیش از یک مزایده گر انجام خواهد شد.  

* درج اين آگهي هيچ گونه تعهدي براي دستگاه مزايده گذار ايجاد نمي نمايد. 
* شرکت در قبول و يا رد همه يا هر يک از پيشنهادهاي واصله مختار خواهد بود.

 * جهت اطلاع بيشتر به سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات کشور به آدرس : http://iets.mporg.ir ويا به سايت شرکت توسعه و نگهداري اماکن 
ورزشي به آدرسwww.tanavar.ir  مراجعه نمایيد.

توضیح : مبلغ قید شده در جدول )مبلغ پایه مزایده( برای اجاره بهای سال اول می باشد و محاسبه اجاره برای سال های دوم و سوم بر اساس نرخ تورم اعلامی 
بانک مرکزی توسط امور مالی موجر به مستأجر اعلام می گردد. 

حل بخشی از ناترازی ها با همراهی مردم 
 مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران از افزایــش تولید و بهره     وری انرژی به عنوان 
دو مولفه در ناترازی انرژی نام برد و گفت: با همراهی مردم بخشی از ناترازی 
قابل     حل است. به گزارش »شانا« به نقل از شرکت ملی گاز ایران، سعید توکلی 
با بیان اینکه یکی از نکات مهمی که امسال اتفاق افتاد، پویش 2 درجه کمتر 
اســت، افزود: این پویش با حمایت بیش از 700چهره سرشــناس از صنوف 
مختلف به به تحقق پیوست. وی افزود: تاثیرگذاری این پویش در روزهای سرد 
پاییز که مصرف بالایی پیش بینی شــده بود، نمود پیدا کرد و اثر قابل توجهی 
در کاهش مصرف گاز داشت. معاون وزیر نفت با بیان اینکه دو مولفه در بحث 
ناترازی انرژی وجــود دارد که می توان به افزایش تولیــد و بهره     وری انرژی در 
مصرف اشــاره کرد، تصریح کرد: با همراهی مردم بخشی از ناترازی قابل     حل 
اســت و مردم با مدیریت مــصرف می توانند شرکــت ملی گاز ایــران را یاری 
کنند. توکلی از شکســت رکورد تحویل گاز شــیرین به خطوط سراسری نیز 
خبر داد و بیان کــرد: از 10 آذر تا 26دی     ، رکورد تحویــل گاز 6مرتبه با توزیع 
876 میلیون مترمکعب شکسته شــد و تاکنون هیچ     گونه قطع گاز خانگی در 
کشور صورت نگرفته است. وی اظهار کرد: هم اکنون تمامی ارکان حاکمیت 
به این باور رسیده     اند که ناترازی     ها فقط مربوط به امروز یا دیروز نیست و ریشه 
در سال های گذشته دارد، بنابراین برای بهبود وضع منابع گاز کشور، باید بر 

این مهم  تمرکز و برنامه     ریزی کرد.

توقف     ناپذیری فروش نفت خام ایران 
 مدیرعامل شرکت پایانه     های نفتی ایران گفت: صادرات نفت به عنوان محور 
اصلی توسعه اقتصادی، بدون وقفه در تمام مناطق عملیاتی انجام می شود. 
به گزارش »شــانا« به نقل از شرکت پایانه     های نفتی ایران، عباس اســدروز با 
تاکید بر اهمیت نقش پایانه     های نفتی در تامین بیش از 70 درصد ارز کشور 
اظهار کرد: ماموریت های کلیدی شرکت پایانه     های نفتی ایران در پنج استان 
خوزستان، بوشهر، هرمزگان، مازندران و تهران بی وقفه ادامه دارد. وی گفت: 
در جزیره خارک بیــش از 90 درصد نفت و در عســلویه 100 درصد میعانات 
گازی کشور صادر می شــود، همچنین پایانه     های شمال، ماهشهر و جاسک 
نقش مهمی در تکمیل زنجیره ارزش نفت دارند. مدیرعامل شرکت پایانه     های 
نفتی ایران تاکید کرد: استمرار صادرات نفت برای اقتصاد کشور حیاتی است 

و امکان توقف در آن وجود ندارد.

افزایش درآمدهای نفت و گاز روسیه 
 درآمدهای روسیه حاصل از فروش نفت و گاز در سال 2024 با 26 درصد افزایش 
همراه بوده است. به گزارش »شانا« به نقل از رویترز، درآمد حاصل از فروش نفت 
و گاز برای بودجه فدرال روســیه در ســال 2024 میلادی با بیش از 26 درصد 
افزایش به 11 تریلیون و 130 میلیارد روبل )108 میلیارد و 220 میلیون دلار( 
رسید. درآمدهای نفت و گاز مهم ترین منبع نقدینگی کاخ کرملین بوده  و حدود 
یک     سوم تا نیمی از کل درآمدهای بودجه فدرال را طی یک دهه گذشته به خود 
اختصاص داده است. کاهش قیمت نفت و کاهش صادرات گاز سبب کاهش 

24 درصدی درآمدهای روسیه در سال 2023 میلادی شده بود.

 واردات نفت خام چین در ســال 2024 میلادی برای 
نخســتین بار طی دو دهه گذشــته به غیر از احتساب 
دوره شــیوع ویروس همه     گیر کرونا بــا کاهش روبه رو 
شــد. به گزارش »شــانا« به نقل از رویــترز، داده های 
اداره کل گمرک چین نشان داد واردات نفت خام چین 
در سال 2024 میلادی در پی رشد اقتصادی ضعیف و 
اوج تقاضا برای سوخت، با 1.9 درصد افت در مجموع 
به 553 میلیون و 400 هزار تــن )روزانه 11 میلیون و 
40 هزار بشکه( رســید، به     طوری که نخستین کاهش 
ســالانه طی دو دهه گذشته پس از ســقوط ناشی از 
بحران شــیوع ویروس همه     گیر کرونا به     شمار می آید. 
بر اســاس آمار هــای اداره کل گمرک چیــن، واردات 
نفت خام این کشور در ســال 2024 میلادی با رکورد 
روزانه 11 میلیون و 280 هزار بشــکه در سال 2023 
میلادی مقایســه می شــود. آمار های ایــن اداره کل 
نشــان می دهد واردات نفت چین در دسامبر 2024 
به 11 میلیون و 270 هزار بشــکه در روز رسیده است، 
درحالی که این رقم در ماه نوامبر پارسال 11 میلیون 

و 810 هزار بشــکه در روز بــود. این رقم در دســامبر 
2023، 11 میلیون و 390 هزار بشــکه بــود. امریل 
جمیل، تحلیلگر ارشــد گروه مالی بورس اوراق بهادار 
لندن پیش از انتشــار این آمار ها گفتــه بود: چین در 
ســال 2024 با انتظار رشــد پایدارتر از سال 2023، 
بازار را ناامید کرد و فشارهای تورمی و افزایش استفاده 
از خودروهای برقی رشد تقاضا را کند کرد. بر اساس 
این گزارش، رشــد تقاضای چین برای ســوخت های 
کلیدی حمل ونقــل در ســال 2024 کند بــود، زیرا 
برقی شدن سریع ناوگان خودروهای این کشور سبب 
جابه     جایی بنزین شد؛ درحالی که بحران بخش املاک 
و صادرات کم     رونق تقاضا برای گازوئیل را کاهش داد. 
تحلیلگران معتقدند تقاضای چین برای سوخت، به جز 
سوخت هایی که به عنوان خوراک صنایع پتروشیمی 
اســتفاده می شــود، در ســال 2023 میلادی به اوج 
رسید، زیرا رشد تقاضا برای سوخت هوایی نتوانست 

کاهش قیمت بنزین و گازوئیل را جبران کند.
کاهش تقاضای ســوخت و افت حاشــیه     های سود 

پالایشی پالایشگاه های دولتی و مستقل را مجبور به 
کاهش مقدار بهره     گیری از ظرفیت پالایشی و به دنبال 
آن کاهش خرید محموله     های نفت خام کرده اســت. 
شرکت مشاوره چینی اویل     کم)Oilchem( اعلام کرد؛ 
پالایشگاه های مســتقل در مرکز پالایش شرق چین 
واقع در استان شاندونگ در ســال 2024 میلادی با 
53.66 درصد از ظرفیت پالایــش نفت خام خود کار 
کردند که نسبت به ســال 2023 میلادی 8.3 درصد 
افت نشــان می دهد. تعطیلی کارخانه در پالایشگاه 
دالیان پتروچاینا، بخشی از طرح جابه     جایی و تعطیلی 
نامحدود پالایشــگاه های شــاندونگ گروه سینوکم 
به کاهــش واردات نفت خــام کمک کرد. بر اســاس 
گزارش های این شرکت، سینوپک اکتبر گذشته اعلام 
کرده بود که حاشیه      سود ناخالص پالایشی این شرکت 
در سه ماه نخست سال 2024 به 5.65دلار برای هر 
بشکه رسیده است که از سال 2019 دومین رقم پایین 

به     شمار می آید.
داده     های روز دوشنبه نشان داد واردات گاز طبیعی 
چین شامل گاز طبیعی مایع شــده)ال     ان     جی( و گاز 
بشکه خطوط لوله، نزدیک به 10 درصد افزایش یافت 
و بــه 131 میلیون و 690 میلیون تن در ســال 2024 
رسید  که رکوردی بی سابقه اســت. واردات گاز چین 
در دســامبر به 11 میلیون و 560 هزار تن رســید  که 
نســبت به رقم 10 میلیون و 800 هزار تــن در نوامبر 
پارســال افزایش نشــان می دهد، اما در مقایســه با 
دســامبر 2023 )12 میلیــون و 650 هــزار تــن( 
کاهش یافته اســت. داده هــا حکایــت از آن دارد که 
صادرات فرآورده هــای نفتی چین شــامل گازوئیل، 
ســوخت هوایــی، بنزیــن و ســوخت دریایــی طــی 
ســال 2024 میــلادی در مجمــوع بــه 54 میلیون و 
140 هزار تــن رســیده که نســبت بــه دوره مشــابه 
2023، 7.2 درصد افت نشــان می دهــد. صادرات 
فرآورده هــای نفتــی چین در دســامبر ســال 2024 
میلادی بــه 3 میلیــون و 730 هزار تــن و پایین ترین 
رقم در سال گذشــته میلادی رســید زیرا شرکت ها در 

سهمیه     های صادراتی کوتاهی داشتند.

ایران، به عنوان 
حمید ملازاده

یکی از اعضای 
کلیدی اوپک، 
همچنان در بازار جهانی نفت نقش مهمی ایفا 
می کند. بر اساس جدیدترین گزارش دبیرخانه 
اوپک، قیمت نفت خام ســنگین ایــران در ماه 
دسامبر 2024 به 73دلار در هر بشکه رسید  که 
نسبت به ماه نوامبر، 19 سنت افزایش داشت. 
این افزایش قیمت که معادل 0.3 درصد است، 
بیانگر تقاضای پایدار بــرای نفت خام ایران در 
بازارهای بین المللی است. میانگین قیمت نفت 
سنگین ایران در ســال 2024  برابر با 79دلار و 
71 ســنت بوده اســت؛ این در حالی اســت که 
اگرچــه قیمت ها نســبت به اوج خــود در اوایل 
دهــه 2020 کاهش یافته      اند، امــا همچنان در 
ســطح قابل      قبولــی باقی مانده      انــد. افزایــش 
یک درصدی قیمت سبد نفتی اوپک نیز که در 
دسامبر به 73 دلار و 7 سنت رسید، نشان دهنده 
تاثیــر مثبــت تقاضــای فصلــی و همچنیــن 
محدودیت هــای عرضــه ناشــی از تحریم های 

روسیه است.

سومین۩تولیدکننده۩در۩اوپک ۩
در حوزه تولید، ایران موفق شــده جایگاه خود را 
به عنوان سومین تولیدکننده بزرگ اوپک حفظ کند. 
تولید روزانه نفت ایران در ماه دســامبر 2024  برابر 
با 3 میلیون و 314 هزار بشــکه بوده است. این رقم 
نشان دهنده پایداری تولید ایران در برابر چالش های 
بین المللــی، از جملــه تحریم ها و نوســانات بازار، 
است. در مقایسه، عربستان سعودی با تولید روزانه 
8 میلیون و 938 هزار بشــکه و عراق بــا 4 میلیون و 
19 هزار بشکه به      ترتیب در جایگاه های اول و دوم قرار 
دارند. مجموع تولید نفت اوپک در ماه دســامبر به 
26 میلیون و 741 هزار بشکه رسید  که نسبت به ماه 
نوامبر 26 هزار بشکه افزایش داشته است. اعضای 
اوپک      پلاس نیز در ماه دسامبر 13 میلیون و 913 هزار 
بشکه نفت تولید کردند که نسبت به ماه قبل 40 هزار 
بشکه کاهش  یافته است. کاهش تولید اوپک      پلاس، 
به ویژه در شرایطی که تحریم های جدید آمریکا علیه 
روسیه اعمال شده، به نگرانی ها درباره تامین پایدار 

نفت دامن زده است.
پایداری قیمت و تولید نفت ایران در کنار افزایش 
جزئی قیمت ها، نشــان دهنده انعطاف      پذیری این 

کشور در مواجهه با فشــارهای بازار جهانی است، 
درحالی که پیش بینی می شود تقاضای جهانی نفت 
در سال 2025 روزانه 1.45 میلیون بشکه افزایش 
یابد و به 105.2 میلیون بشکه برسد، ایران با حفظ 
جایگاه خود در اوپک و تداوم تولید، نقشــی مهم و 
قابل      توجه در تامین نیازهای جهانی بازار نفت ایفا 
خواهد کرد. افزایــش تقاضا برای نفــت، به ویژه در 
فصل زمســتان و در نتیجه افزایش مصرف سوخت 
گرمایشــی، در کنار محدودیت های عرضه از سوی 
روسیه و دیگر تولیدکنندگان، فرصت های بیشتری 
برای ایران در بازار جهانی ایجاد می کند. از ســوی 
دیگــر، تحریم های آمریــکا علیه روســیه و افزایش 
هزینه هــای حمل ونقل نفــت، فشــارهای رقابتی 
بیشتری میان تامین      کنندگان ایجاد کرده که می تواند 
به نفع تولیدکنندگانی مانند ایران باشد که همچنان 

از مسیرهای تجاری سنتی بهره مند هستند.

بحران۩جهانی۩دیزل ۩
تحریم های جدید ایالات متحده علیه روسیه که از 
ژانویه2025 اعمال شدند، پیامدهای جدی بر بازار 
جهانی دیزل داشته      اند. این تحریم ها که به عنوان 

سخت      ترین اقدامات واشنگتن علیه مسکو شناخته 
می شــوند، ناوگان ســایه      ای نفتکش های روسیه را 
هدف قرارداده اند. این کشــتی      ها کــه اغلب برای 
انتقال نفت خام و فرآورده های نفتی روسیه به هند 
و چین استفاده می شوند، نقش کلیدی در دورزدن 
تحریم های غرب ایفا کرده اند. بر اساس تحلیل ها، 
حدود 150 هــزار بشــکه در روز از صــادرات دیزل 
روسیه، عمدتا از پالایشگاه های شرکت های گازپروم 
نفت و ســورگوت       نفت      گاز، به دلیل محدودیت های 
تحریمی در معــرض خطر قرار دارنــد. این کاهش 
عرضه، به افزایش حاشــیه ســود پالایش دیزل در 
بازارهای مختلف منجر شده است. در اروپا، حاشیه 
ســود پالایش دیزل بــه بالاترین ســطح پنج      ماهه، 
یعنی 20دلار در هر بشکه رسید. در آسیا نیز حاشیه 
ســود پالایش دیزل پــس از افزایــش 8 درصدی به 
بیش از 17دلار در هر بشکه رسید. هرچند این رقم 
در پایان هفته کاهش یافت، امــا همچنان بالاتر از 
میانگین فصلی باقی ماند. سرمای شدید زمستان 
در نیمکره شــمالی که به افزایش تقاضای سوخت 
گرمایشی انجامیده، فشار بیشتری بر عرضه دیزل 

وارد کرده است.

جایگزینی۩واردات۩دیزل۩اروپا۩ ۩
اتحادیه اروپا که پیش از اعمال تحریم ها یکی از 
بزرگ      ترین واردکنندگان دیزل روسیه بود، به منابع 
جدیدی از جمله هند، خاورمیانــه و ایالات متحده 
روی آورده است، با این حال مشکلات لجستیکی و 
محدودیت های حمل ونقل، ایــن فرآیند را پیچیده 
کرده اســت. در همین حال، رقابت بین خریداران 
برای تامین دیزل از منابع جایگزیــن رو به افزایش 
است. این رقابت شدید، نه      تنها بر قیمت دیزل تاثیر 
گذاشته، بلکه فشــار بیشــتری بر زیرساخت های 
حمل ونقــل و پالایشــی در بازارهای جهانــی وارد 
کرده است، اگرچه برخی تحلیلگران معتقدند؛ بازار 
جهانی در نهایت بــا این تغییــرات تطبیق خواهد 
یافت و جریــان صادرات روســیه از طریــق ناوگان 
غیرتحریمی ادامه پیدا می کند، اما در کوتاه مدت، 
محدودیت های عرضه و افزایــش تقاضای فصلی، 
بازار دیزل را در حالت پرتنش نگه خواهدداشــت. 
این وضعیت می تواند چالش های بیشتری را برای 
کشورهای وابسته به واردات دیزل و پالایشگاه های 

فعال در بازارهای بین المللی ایجاد کند. 

بازار۩جهانی۩نفت ۩
بازار جهانــی نفت در ســال 2025 با چالش ها و 

فرصت های متعددی مواجه است. قیمت نفت برنت 
در روز جمعــه 17 ژانویــه با 0.7 درصــد افزایش به 
81.60 دلار در هر بشکه رسید. این افزایش قیمت 
تحت      تاثیر عواملی مانند تحریم های جدید آمریکا 
علیه روسیه، کاهش ذخایر نفتی آمریکا و تقاضای 
فصلی برای ســوخت زمســتانی بوده اســت. یکی 
دیگر از عوامل کلیدی، احتــمال کاهش نرخ بهره 
توســط فدرال رزرو آمریکا اســت. کاهش تــورم در 
ایالات متحده و پیش بینی کاهش نرخ بهره، امیدها 
برای تحریک رشــد اقتصادی و افزایــش تقاضای 
انرژی را تقویت کرده است. تحلیلگران انتظار دارند 
کــه ادامــه تحریم هــای روســیه و محدودیت های 
ناشــی از کاهش صادرات نفت این کشــور، فشار 
بیشتری بر قیمت ها وارد کند. این تحریم ها علاوه بر 
محدودیت های عرضه، هزینه های حمل ونقل نفت 
را نیز افزایش داده و رقابت میان خریداران جهانی 
را تشــدید کرده اســت. همچنین پیش بینی های 
اوپک نشــان می دهــد؛ تقاضای جهانــی نفت در 
سال 2025 با افزایش 1.45 میلیون بشکه در روز به 
105.2 میلیون بشکه خواهد رسید. این رشد تقاضا 
ناشی از بازگشت فعالیت های اقتصادی پس از دوران 
کرونا، تقاضای فصلی و سیاست های انبساطی در 

برخی اقتصادهای بزرگ است.

چشم۩۩۩۩۩۩انداز۩کلی ۩
ایران به عنوان یکــی از بزرگترین تولیدکنندگان 
نفــت اوپــک، جایــگاه خــود را به عنوان ســومین 
تولیدکننده بزرگ در این سازمان حفظ کرده است. 
تولید روزانــه ایران در دســامبر 2024 به 3 میلیون 
و 314 هزار بشــکه رســید، درحالی که عربســتان 
و عــراق به      ترتیب بــا 8 میلیون و 938 هزار بشــکه و 
4 میلیــون و 19 هزار بشــکه در جایــگاه اول و دوم 
قرار دارنــد. این ثبات در تولید نفت ســنگین ایران 
نشان دهنده توانایی این کشور در مقابله با چالش ها 
و تحریم هــای بین المللی اســت، با این حــال در 
ســطح جهانی، بازار نفت و دیزل با نوسانات شدید 
روبه رو است. تحریم های جدید آمریکا علیه روسیه 
و محدودیت هــای صادراتــی این کشــور، تاثیرات 
قابل توجهی بر عرضه دیزل داشته اســت. کاهش 
صادرات دیزل روسیه و رقابت فزاینده میان کشورهای 
مصرف کننده نظیــر هنــد و چین باعــث افزایش 
قیمت ها و حاشیه      های ســود پالایش در بازارهای 
جهانــی شده اســت. این تحــولات نشــان دهنده 
چالش ها و فرصت هــای موجود در بــازار انرژی در 

سال 2025 است که ایران می تواند از آن بهره ببرد.

میانگین۩بهای۩نفت۩سنگین۩ایران۩در۩سال۩۲۰۲۴۩۩برابر۩با۩۷۹۩دلار۩و۩۷۱۩سنت۩بوده۩است

ثبات قیمت؛ پایداری نفت ایران

کاهش واردات نفت چین 
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 WTI برنت  

قدرت خریداران صنایع

سکه پارسیان 500سکه پارسیان 400سکه پارسیان 300سکه پارسیان 200سکه پارسیان 100

 561,5001,118,5001,676,0002,233,0002,790,000

سکه پارسیان 1 گرمسکه پارسیان 900سکه پارسیان 800سکه پارسیان 700سکه پارسیان 600

3,347,5003,904,5004,461,5005,018,5005,576,000

بازار سکه )تومان(

نوسان بازار سهام در هفته گذشته
بازار سهام در هفته گذشــته شرایط ناپایدار 
و پرنوســانی را تجربــه کــرد. شــاخص کل 
بــورس اوراق بهــادار تهران با ثبــت کاهش 
2.66درصــدی، در پایــان هفته در ســطح 
2میلیــون و 866 هزار واحدی ایســتاد. این 
کاهش عمدتا ناشــی از هیجانات فروش در 
روزهای ابتدایی هفته بود که به افزایش فشار 
عرضه و کاهش اعتماد برخی سرمایه   گذاران 
منجر شد. این اتفاق نگرانی هایی را درباره آغاز 
فاز اصلاحی بازار ایجاد کرد، اما در ادامه هفته، 
بازار توانست بخشی از تعادل خود را بازیابد و 

نوسانات به سمت ثبات حرکت کرد.  
از دیگرسو شــاخص هم   وزن نیز افت کمتری 
را )1.46درصد( به ثبت رســاند و هفته را در 
سطح 903 هزار و 991 واحد به پایان رساند. 
این موضــوع نشــان می دهد کــه نمادهای 
کوچک تر بازار نســبت به شرکت های بزرگ، 
عملکــرد بهــتری داشــتند. شــاخص کل 
فرابــورس نیز بــا کاهــش 0.55 درصدی به 
سطح 27 هزار و 8 واحد رسید که نشان   دهنده 
فشــار کمتری بر معاملات این بازار نسبت به 
 بورس بود. میانگین ارزش معاملات هفتگی 
)ســهام، حق تقدم و صندوق های سهامی( 
حدود 12,624میلیارد تومان بود که نسبت 
به هفته قبل رشد 5درصدی نشان می دهد. 
با وجود این رشــد در ارزش معاملات، خروج 
نقدینگی از بازار همچنان ادامه داشت و طی 
هفته گذشته 3711میلیارد تومان پول از بازار 
خارج شد. این خروج نقدینگی نشان   دهنده 
احتیاط سرمایه   گذاران و تمایل آنها به حفظ 
نقدینگی یا هدایت آن به بازارهای کم   ریسک   تر 
اســت. یکی از عوامــل اصلی تاثیرگــذار بر 
رفتار احتیاط   آمیز سرمایه   گــذاران، تغییرات 
سیاسی و نامشخص بودن سیاست   های کلان 
اقتصادی و خارجــی در دوران رئیس   جمهور 
جدید ایالات متحده است. این ابهامات، علاوه 
بر تاثیرگذاری بر فضای بین المللی، ســبب 
شده تا بخشــی از سرمایه   گذاران تصمیمات 
خود را بــه آینــده موکول کننــد. پیش بینی 
می شود با شفاف شــدن سیاست   های کلان 
و رفع برخی از این متغیرهای نامعلوم، شاهد 
بازگشــت نســبی اطمینان به بازار و افزایش 
اقبال به ســهام باشــیم. به عقیــده برخی از 
کارشناسان در شرایط فعلی، با وجود نوسانات 
منفی و خروج پول از بازار، رشد ارزش معاملات 
هفتگی نشــان   دهنده وجود ظرفیــت برای 
بهبود است. در صورت انتشــار اخبار مثبت 
در زمینه   های سیاســی و اقتصــادی، به   ویژه 
در حوزه روابــط بین الملل و سیاســتگذاری 
داخلی، انتظار مــی رود روند معامــلات وارد 

مرحله   ای از ثبات و حتی رشد شود. 

احتیاط بازارها پیش از تحلیف
بازارهای ارز ممکن است در آخرین روز معاملاتی 
هفته انتهایــی دی ماه، در حالــت انتظار باقی 
بمانند، زیرا جریان داده   های اقتصادی ایالات 
متحده کند شده و رویکرد »منتظر بمان و ببین« 
پیش از مراسم تحلیف ریاست جمهوری دوشنبه 
غالب اســت. در پایان یک هفته شــلوغ از نظر 
اخبار کلان اقتصادی، این برداشت وجود دارد 
که خوش بینی نسبت به کاهش ماهانه تورم پایه، 
در بهترین حالت محتاطانه است. بازارها در حال 
در نظر گرفتن سیاست   های تورمی ترامپ از نقطه 
شروعی هســتند که از قبل به   طور قابل   توجهی 

بالاتر از هدف قرار دارد.
 بنابراین، بــا اینکه بازار در حالت شــکننده   ای 
اقتصــادی  منظــر  از  دلار  و  دارد  قــرار 
شــاید بیــش از حــد ارزش   گــذاری شــده 
 باشــد، هیــچ محــرک یــا رویــداد بزرگــی 
)مانند داده   های اقتصادی منفی یا سیاست   های 
جدیــد( رخ نداده اســت که باعث شــود ارزش 
دلار به   طــور قابل   توجهی کاهش یابد. جلســه 
استماع روز پنج شنبه مجلس ســنا برای نامزد 
وزارت خزانه   داری، اسکات بسنت، برای بازارها 
رویداد مهمی نبود. او به   طور پیش بینی   شده بر 
نیاز به کاهش هزینه   های اختیاری دولت تاکید 
کرد، اما به   اندازه ترامپ در مورد ارائه کاهش   های 
مالیاتی جدید موضع قاطــع نگرفت. در دولت 
اول ترامپ، اعضــای کابینه اغلب مجبور بودند 
اظهارات قــوی رئیس   جمهــور را تعدیل کنند و 
احتمالا از بســنت می توان انتظار داشت که  با 
توجه به محدودیت های بدهی پیش   رو اظهارات 

متعادل   تری در مورد سیاست مالی ارائه دهد.
 تقویم روز جمعه شامل داده   های شروع ساخت 
مسکن و تولید صنعتی در ایالات متحده است 
که هر دو انتظار می رود قوی باشند. فدرال رزرو 
از روز شنبه وارد دوره خاموشی می شود که پیش 
از جلسه 29 ژانویه است. تولید ناخالص داخلی 
چین در سه   ماه چهارم 2024 به 5.4 درصد رشد 
سالانه رســید که از 4.6 درصد ســالانه پیشی 
گرفت و بالاترین سطح در سال و سریع   ترین رشد 
سالانه در هر 3ماهه از 3ماه دوم 2023 تاکنون 
بود. این نیز یک گزارش بســیار چشمگیر بود، 
زیرا 3 ماه دوم 2023 از اثر پایه مطلوبی بهره   مند 
بود. سطح رشد 3   ماه چهارم موفقیت بزرگی بود و 
بازگرداندن رشد کل سال به 5.0 درصد به هرگونه 
بحث احتمالی درباره کافی بودن ســطح رشد 
پایین   تر برای تحقق هدف رشد »حدود 5درصد« 

خاتمه خواهد داد.

بازار خارجی

بازار داخلی

صندوق های سرمایه گذاری

تغییر )درصد( قیمت بازار تغییر )درصد( قیمت بازار
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0/46 2/128 )RBOB( بنزین 0/87 82/84 نفت سبک عربستان

0/5 2/6273 نفت کوره 0 81/72 نفت اوپک

4/78 4/122 گاز طبیعی 0/49 81/69 نفت برنت

1/97 78/01 زغال سنگ 1/21 78/43 نفت سنگین بصره

0 80/07 نفت دبی 0/64 761/8 گازوئیل
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بازار سهام )آمار مربوط به چهارشنبه  26  دی 1403( 
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 چرا نهاد تنظیم گری خودرو در 
ایــران ناموفــق عمــل کــرده 
است؟ این سوال در حالی مطرح است که تنظیم گری 
خودرو در ایران توسط نهادها، سیاست ها و ابزارهای 
مختلفی انجام می شود به طوری که در حال حاضر 30 
نهاد حاکمیتی در حوزه خودرو مجوز تصمیم گیری در 
این صنعت را دارند و همین امر امکان اتخاذ راهبردی 
واحد را برای پیشبرد مقاصد توســعه ای خودرو سلب 
کرده است. این در شرایطی است که در برخی کشورها 
با نهادهای تنظیم   گر قوی در حوزه خودرو توانسته   اند 
عملکــرد موفقــی در تنظیــم بــازار، ارتقــای کیفیت 
محصولات و حمایت از حقوق مصرف کنندگان داشته 
باشــند. به طوری کــه در آمریکا ســازمان ملی ایمنی 
ترافیک بزرگراه ها نهاد اصلی تنظیم گری خودرو است 
و تدوین اســتانداردهای ایمنی خودرو، فراخوان های 
مربوط به نقص های فنی و... را بر عهده دارد یا در ژاپن 
وزارت زمین، زیرساخت، حمل ونقل و گردشگری نقش 
کلیدی در تنظیم گری بــازار خودرو دارد که بر کاهش 
آلاینده های زیست محیطی، شــفافیت بالا در کنترل 
کیفیت و خدمات پس از فروش و... تمرکز دارد. یا در 
آلمان نهاد تنظیم گــر اصلی اداره فــدرال حمل ونقل 

موتور است.
اما در ایــران نظــام تنظیم   گــری خودرو بــه دلایل 
متعددی ناکارآمد اســت که یکی از دلایــل اصلی آن 
انباشــت وظایــف متناقــض در نهادهــای تنظیم   گر 
اســت. به عنوان مثال وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
به عنوان یــک تنظیم گر خودرو وظایــف متناقضی بر 
عهــده دارد، چرا که همزمــان بایــد از تولیدکنندگان 
حمایت کند و بر عملکرد آنها نظارت داشته باشد، که 
این تضاد منافع به کاهش شفافیت و ناکارآمدی منجر 
می شــود. از ســوی دیگر نبود رقابت در بازار خودرو، 
تنظیم   گرها را در موقعیتی قرار داده که بیشتر به تامین 
منافع تولیدکنندگان داخلی توجــه کنند و به حقوق 

مصرف کنندگان کمتر توجه  شود.
از ســوی دیگر یکــی از چالش   های اساســی نظام 

تنظیم   گری که ناکارآمدی آن را محرز کرده، سیاســت 
قیمت گذاری دســتوری اســت کــه با هــدف کنترل 
قیمت هــا اجــرا می شــود. این رویکــرد باعــث زیان 
تولیدکنندگان، افزایش تقاضای کاذب و شکل   گیری 
بازارهای سیاه شــده اســت در حالی که تنظیم   گرها 
نمی توانند تعادل در بازار را حفظ کنند. همچنین نظام 
تنظیم   گری خودرو در ایران فاقد یک برنامه بلندمدت 
و منسجم است. تغییر مکرر قوانین، دستورالعمل   ها و 
سیاست   ها باعث سردرگمی در بازار و ضعف در اجرای 
مقررات می شود، این در شرایطی است که تصمیمات 
کلان در حــوزه خودرو اغلــب تحت تاثیــر ملاحظات 
سیاســی قرار می گیرد. این مداخلات باعث می شود 
که نهادهای تنظیم   گر استقلال لازم را نداشته باشند 
و نتوانند تصمیمات مبتنی بر منافع ملی و اقتصادی 

اتخاذ کنند.
عوامل یاد شده در شرایطی به ناکارآمدی تنظیم گری 
در بازار خودرو منجر شده که بازوی پژوهشی مجلس 
نیز در گزارشــی در ایــن زمینه با اشــاره بــه 30 نهاد 
حاکمیتی در خودرو تاکید کــرده که تداخل وظایف و 
جزیره ای عمل کردن این نهادها، تغییرات مدیریتی و 
همچنین عدم هماهنگی بین سیاست های تنظیم گری 
و نیازهای بازار در نهایت به ناکارآمدی نظام تنظیم گری 
در ایران منجر شده است. پیش از پرداختن به گزارش 
مرکز پژوهش های مجلس به نهادهای اصلی تنظیم گر 
بازار خــودرو می پردازیــم و اینکه به اعتقاد بســیاری 
از کارشناســان هیــچ هماهنگــی بین آنها نیســت و 
پراکندگی و همپوشانی وظایف آنها ناکارآمدی در این 

حوزه را رقم زده است.
 بر این اســاس وزارت صمت به عنــوان اصلی ترین 
نهاد تنظیم گــر بازار خودرو اســت که تنظیــم تعرفه، 
سیاســتگذاری کلان در حوزه تولیــد و عرضه خودرو؛ 
تدویــن ابلاغ سیاســت های قیمت گــذاری و حمایت 
از تولیــد و در نهایت نظارت بر عملکرد خودروســازان 
را بــه عهــده دارد. شــورای رقابت، ســازمان حمایت 
ســازمان  تولیدکننــدگان،  و  مصرف کننــدگان 

ملــی اســتاندارد، بانک مرکــزی، ســازمان حفاظت 
محیط زیســت و در نهایت بورس کالا و مجلس شورای 
اســلامی )کمیســیون صنایــع و معــادن( بــه عنوان 
نهادهای اصلی تنظیم گر خودرو هستند که همان طور 

که عنوان شد هماهنگی بین آنها نیست.

ریشه۩اصلی۩مشکلات۩خودرو۩ ۩
بازوی پژوهشــی مجلس در گزارشــی تحت عنوان 
»ســاختار تنظیم گری صنعت خودرو از دریچه تحلیل 
سیســتمی« بــه فرآیند نظــام تنظیم گری خــودرو در 
کشــور پرداخته اســت. در مقدمه این گزارش به نکته 
خوبی اشــاره شــده، به طوری که در مقدمــه آن آمده 
اســت : تجربیات منفی و ناموفق در حوزه تنظیم گری 
در برخی کشــورها ازجملــه ایران نشــان می دهد که 
مفهوم تنظیم گری ارتباط مســتقیم و چند جانبه ای با 
ساختار سیاســی دولت ها، رویکرد اقتصادی غالب و 
شــیوه مدیریت عمومی دارد؛ به طــوری که نمی توان 
انتظار داشت در هر ساختار سیاسی، ایجاد نهادهای 

تنظیم گر منجر به نیل به اهداف مدنظر شود.
همان طور کــه در ابتدای گزارش اشــاره شــد چند 
دهه نظــام تنظیم گری در ایــران، با شکســت روبه رو 
بوده به طوری که بازوی پژوهشــی مجلــس نیز بر این 
نکته تاکیــد و این نظــام را یکی از ریشــه های اصلی 
شکل دهنده مشــکلات صنعت خودرو در ایران مطرح 

کرده است.
در این گــزارش آمده اســت کــه در برخــی دوره ها 
تصمیمات اتخاذی در حوزه تنظیم گری صنعت خودرو 
با انتقادهای جدی مواجه شده که علاوه بر آشفتگی در 
تعیین اهداف دقیق و واقع بینانه، نشات گرفته از نگاه 
جزیره ای نهادهای تاثیرگذار بر این صنعت و تغییرات 
نوســانی متولیان نهادهای تصمیم گیــر درخصوص 
برخی ابزارهــای تنظیم گری در صنعت خــودرو بوده 

است.
در ادامــه نیــز عنوان شــده کــه خروجــی معماری 
تنظیم گری و تصمیمات اتخاذ شــده در این ســاختار 

به گونه ای اســت که علاوه بر دولت ها، هر دو ســمت 
اصلــی ذی نفعــان این صنعــت- مصرف کننــدگان و 
تولیدکنندگان- از وضع موجود ناراضی هســتند. اما 
نتیجه تنظیم گری خودرو که از دهه های گذشته بر این 

صنعت اعمال شده چه بوده است ؟ 
در این زمینه نتیجه گیری بازوی پژوهشــی مجلس 
این است که نوع تنظیم گری که در دهه های گذشته 
)در حوزه خودرو( در ساختار حکمرانی کشور در حوزه 
خودسازی اتخاذ شــده نادیده گرفتن سطوح مختلف 
سیاسی، اقتصادی و به خصوص اجتماعی تصمیمات 
در خودروســازی کشــور و به تبــع آن نارضایتی ها از 

شرایط فعلی این صنعت بوده است. 
در این گزارش ماهیت سیاســی- اقتصادی صنعت 
خودرو به عنوان یکی از علــل جاماندگی این صنعت 
عنوان شــده اســت. به طوری که در ادامه آمده است: 
بر اســاس قوانیــن و آیین نامه های تدوین شــده پس 
از انقلاب 30 نهــاد حاکمیتی در حوزه خــودرو توان 
تصمیم گیری دارند که این مساله موجب شده امکان 
راهبری واحد برای این صنعت وجود نداشــته باشــد. 
در میان نهادهــای رگولاتور صنعت خــودرو در ایران 
می توان به هیات وزیران، شورای رقابت، شورای عالی 
حفاظت از محیط زیســت، شــورای عالی استاندارد، 
وزارت صمت، وزارت نفت، وزارت کشــور، وزارت راه و 
شهرسازی و پلیس راهنمایی و رانندگی اشاره کرد. طی 
این چهار دهه بیش از ده ها مدیر از جناح ها و با تفکرات 
مختلف بر صنعت خــودروی ایران حاکــم بوده اند اما 
روند تصمیمات این مدیران دارای تفاوت جدی نبوده 
و عمده تفاوت ها نیز به رویکرد مختلف دولت ها ارتباط 

داشته است.
در این گــزارش همچنیــن به مقــررات تنظیم گری 
در دیگر کشــورها اشــاره و عنوان شــده که ابزارهای 
تنظیم   گری در دیگر کشورها که شامل مجموعه ای از 
قوانین و مقررات برای خودروسازی هاست و بیشتر در 
جهت اطمینان بخشــی از اینکه وسایل نقلیه تولیدی 
مطابق بــا اســتانداردهای ایمنی و زیســت محیطی 
طراحی و تولید شــده باشــند، اجرا می شــود؛ با این 
حال مقررات تنظیم   گری می تواند از کشوری به کشور 
دیگر متفاوت باشــد که رعایت آن را برای شرکت های 

خودروسازی جهانی دشوار می کند.
 نظارت دولت برای اطمینــان از پایبندی شرکت ها 
به استانداردهای ایمنی و زیست محیطی و همچنین 
محافظــت از مصرف کننــدگان در برابــر اقدامــات 

ناعادلانه ضروری است.
در ادامــه نیــز تاکید شــده کــه صنعت خــودرو در 
مواجهه با مقررات ملــی و جهانی حوزه تنظیم گری، با 
چالش های زیادی مواجه است؛ از این رو این مقررات 
نحوه تجارت تولیدکنندگان و فروشــندگان خودرو را 
تغییر می دهنــد و بر مدل   های کســب و کار آنها تاثیر 
می گذارند و در نهایت، آنها را مجبور می کند تا با محیط 

جدید سازگار شوند. 
لذا شرکت ها مجبورند مدل های کسب و کار خود را 
بازنگری کنند تا بتوانند همچنان رقابتی باقی بمانند 

و با قوانین جدید مطابقت داشته باشند.
 در ادامه گزارش بازوی پژوهشی مجلس اشاره شده 
که سیاســت های تنظیم گری و مقــررات دولت ها در 
حوزه خودروســازی و صنایع وابســته، تاثیر زیادی بر 
توسعه و ظهور فناوری های جدید دارد. نتیجه اینکه در 
دنیا وجود مقررات خودرویی برای اطمینان از ایمنی، 
کارآیی و حفاظت از محیط زیست امری ضروری است؛ 
بنابراین آنچه برای دولت ها اهمیت زیادی دارد، تعادل 
بین سیاســت   های تنظیم گــری و نــوآوری در صنعت 

خودرو است.
به طــوری که مقــررات بیــش از حد می توانــد مانع 
پیشرفت و مقررات اندک یا ناکارآمد می تواند منجر به 

ورود محصولات ناایمن به بازار شود. 
با تمــام مزایایــی که تنظیم   گــری خــودرو در دیگر 
کشــورها دارد، اما در ایران، این ابزار بــه عاملی برای 
ناکارآمدی خودرو ســازی تبدیل شده اســت، چراکه 
نهادهای تصمیم گیر در این حوزه به   صورت جزیره ای 
عمل کرده و نگاه توســعه ای چندانی بــه این صنعت 
ندارند. تصمیــمات، انفــرادی و محافظه   کارانه گرفته 
می شود و با تغییراتی در دولت ها، سیاستگذاری ها در 

خودرو نیز سمت و سوی دیگری پیدا می کنند.
در جمع بندی گزارش مرکــز پژوهش های مجلس، 
نظام تنظیم گــری به عنوان یکی از ریشــه های اصلی 
مشــکلات این صنعت در ایران شــناخته شــده است 
به طوری که نارضایتی عمومی را در این صنعت ایجاد 

کرده است.

طی این چهار 
دهه بیش از 

ده ها مدیر از 
جناح ها و با 

تفکرات مختلف 
بر صنعت 

خودروی ایران 
حاکم بوده اند 

اما روند 
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تفاوت جدی 
نبوده و عمده 

تفاوت ها نیز به 
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دولت ها ارتباط 

داشته است

بیوایدیراهیکرهمیشود
دنیای۩اقتصاد: بی وای دی سه خودروی برقی را در بازار کره جنوبی عرضه 
می    کند.  شرکت خودروسازی بی    وای    دی چین قصد دارد امسال سه مدل 
خودروی برقی را بــا قیمت    گذاری رقابتی در بــازار کره جنوبی عرضه کند. 
این شرکت امیدوار است با این استراتژی بتواند بخشــی از سهم بازار را از 

خودروسازان مطرح کره    ای یعنی هیوندای و کیا بگیرد.
به گزارش ایسنا، با وجود قیمت    های جذاب، بی    وای    دی در ورود به بازار 
کره جنوبی بــا چالش    های متعددی روبه روســت؛ از جمله نگرانی عمومی 
درباره ایمنی خودروهای برقی، قوانین ســختگیرانه در مــورد باتری    های 
خاص و کاهش تقاضا در بازار. سال گذشته فروش خودروهای تمام برقی 
در کره جنوبــی 10 درصد کاهش یافت، هرچند طبق آمار رســمی، فروش 
خودروهای هیبریدی حدود 33 درصد رشد داشت. به گفته کارشناسان، 
بی    وای    دی برنامه دارد دو مدل سدان برقی خود به نام    های »سیل« و »سی 
لاین 7« را در نیمه دوم ســال جاری روانــه بازار کند، اما هنــوز قیمت این 
خودروها اعلام نشده است. به گزارش بلومبرگ، خودروسازان چینی به دلیل 
تعرفه    های سنگین اتحادیه اروپا و ایالات متحده بر واردات خودروهای برقی 
از چین، به طور فزاینده    ای به دنبال ورود به بازارهای جدید هستند، زیرا این 

تعرفه    ها چشم    انداز فروش آنها را در این مناطق تحت تاثیر قرار داده است.

توقفسههفتهایتولیدتسلاYدرچین
ایسنا:۩تسلا بخشــی از خطوط جدید مدل Y را در چین برای ارتقای این 

محصول به حالت تعلیق در می   آورد.
برخی منابع آگاه گزارش دادند که تسلا قصد دارد بخشی از خطوط تولید 
خودروهای اسپرت مدل Y را در شانگهای به مدت سه هفته در طول سال نو 
چینی متوقف کند. تسلا امیدوار است توقف سه هفته   ای باعث  شود خطوط 
بهینه شوند. خروجی تسلا 3 نیز در سال نو به حالت تعلیق در خواهد آمد. در 
این گزارش آمده است که توقف طولانی مدت به تسلا این امکان را می دهد 
تا خطوط تولید خود را برای افزایش تولید مدل جدید SUV آماده کند. طبق 
گزارش بلومبرگ، تعطیلات آتی چین از 28 ژانویه تا 4 فوریه 2025 است و 

تولید صنعتی در چین معمولا با اختلال مواجه می شود.

رشدکمجانفروشرنو
دنیای۩اقتصاد:۩فروش رنو در سال 2024 تنها 1.3درصد رشد کرد. البته 
عملکرد خوب این خودروســاز در 3    ماهه پایانی ســال و معرفی مدل    های 

جدید توانست ضعف فروش در ماه    های نخست را تا حدی جبران کند.
به گزارش ایسنا، این رشد در مقایسه با سال 2023 که رنو رشد 9درصدی 
را تجربه کرده بود، بسیار کمتر است. صنعت خودروی جهان سال سختی را 
پشت سر گذاشت؛ تورم باعث شد مردم کمتر به خرید خودروی نو فکر کنند 
و تولید انبوه در چین هم بازار را لبریــز کرد. فولکس    واگن هم وضع بهتری 
نداشت. این غول خودروسازی اروپا با افت 2.3درصدی فروش روبه رو شد. 
دلیلش تلاش برای کاهش هزینه    ها و درگیری در جنگ قیمت در بازار چین 
بود - بازاری که بزرگ ترین مشتری فولکس    واگن به شــمار می    رود. رنو در 
مجموع 2میلیون و 260هزار خودرو فروخت که سهم خودروهای هیبریدی 
و برقی در آن چشمگیر بود. همین امر باعث شد فروش در 3    ماهه آخر سال 
6.1درصد رشد کند. در کل اروپا، 9درصد از فروش رنو را خودروهای برقی 
تشکیل می    دادند که این رقم در سه    ماهه آخر به 12 درصد رسید. فابریس 
کامبولیو، مدیرعامل رنو می    گوید برند رنو که دو سوم فروش گروه را به خود 
اختصاص می    دهد، در سه    ماهه آخر ســال 16درصد از فروشش  را در اروپا 
مدیون خودروهای برقی بوده اســت. به گفته او، رنو بــرای رعایت مقررات 
ســختگیرانه کربنی اتحادیه اروپا باید در ســال جاری حدود 20 درصد از 

فروشش را به خودروهای برقی اختصاص دهد.

بهترینخودروی2025اروپا

دنیای۩اقتصاد: رنو 5 الکتریکی و آلپیــن A290 با رای خبرنگاران صنعت 
خودرو به طور مشترک بهترین خودرو    های سال 2025 اروپا شدند. در این 
رای    گیری که نتیجه    اش همزمان با نمایشگاه خودروی بروکسل اعلام شد، 

کیا EV3 و سیتروئن C3 دوم و سوم شدند.
به گزارش BBC بهترین خودروی سال اروپا توسط یک موسسه مستقل با 
داوری 60 خبرنگار خودرو از 23 کشور انتخاب می    شود. امسال 42 خودرو 

در رقابت حضور داشتند و هفت خودرو به مرحله نهایی رسیدند.
هیوندای اینستر، داچیا داستر، کوپرا ترامار و آلفارومئو جونیور خودرو    های 
دیگری بودند که در مرحله نهایی رقابت کردند و به ترتیب مقام    های چهارم 
تا هفتم را به دست آوردند. آلپین A290 مدل تقویت    شده رنو 5 الکتریکی 
اســت و به همین دلیل دو خودرو به طور مشــترک در رقابت شرکت کرده 
بودند. طراحی نوستالژیک رنو 5 همراه با کیفیت رانندگی و قیمت ارزانش 
 291 EV3 توجه داوران را جلب کرد و در مجموع 353 امتیــاز گرفت. کیا
امتیاز و سیتروئنC3 ، 215 امتیاز از داوران گرفتند. رنو سال گذشته با مدل 
سنیک الکتریکی جایزه بهترین خودروی سال اروپا را برده بود. این دومین 
بار در تاریخ 62 ساله این جایزه است که یک خودروساز 2 سال پیاپی برنده 
می    شود. رنو تاکنون 8 بار این جایزه را برده است. فابریس کامبولیو، مدیر 
رنو پس از دریافت جایزه گفت: »دریافت این جایزه معتبر برای دومین سال 
پیاپی افتخاری بزرگ است. رنو 5 برقی نقطه عطفی در اروپا است و باعث 
جذاب شدن خودرو    های برقی شده اســت. همزمان طوری طراحی شده 
که ]خریدش[ برای مشــتریان با صرفه باشــد. اگر خودرویــی بتواند بازار 

خودروهای برقی را متحول کند، قطعا این خودرو است.«

کاهشذخایراستلانتیس
ایســنا:۩۩۩۩۩شرکت خودروســازی اســتلانتیس اعلام کرد که محموله   های 
سه ماه چهارم سال 2024 این شرکت نسبت به سال قبل 9 درصد کاهش 
داشــته و به یک میلیون و 395 هزار دستگاه رســیده است. این شرکت در 
بیانیه   ای افزود در 3 ماه پایانی سال 2024، محموله   ها در آمریکای شمالی 
28درصد، در منطقه اروپای بزرگ 6 درصد و در آمریکای جنوبی 12 درصد 
کاهش یافت. رویترز گزارش کرد که استلانتیس در حال حاضر روی کاهش 
ذخایر متمرکز شده اســت و اعلام کرد این ارقام در مقایسه با 3ماه سوم که 
محموله   های جهانی 20 درصد کاهش یافته بود، کمی افزایشی بوده است.

ابلاغ نمایشی
 آیین   نامه واردات برقی   ها؟

دنیای۩اقتصاد: آیین   نامه واردات خودروهای برقــی و هیبریدی نو و کارکرده، به 
تازگی به گمرکات کشور ابلاغ شده است. این در شرایطی است که این آیین   نامه 
مربوط به قانون بودجه سال 1403 است که تنها دوماه از آن باقی مانده است. در 
واقع آیین   نامه مذکور در فاصله 4 ماه تا پایان ســال تصویب شد و در فاصله 2ماه 
تا پایان یافتن 1403 به گمرکات ابلاغ شــده اســت. »دنیای اقتصــاد« نیز پیش 
از این در گزارشــی تحت عنوان »مجوز 4 ماهه واردات خــودرو؟« به این موضوع 

پرداخته بود. 
آیین   نامه مذکور مربوط به بند ث تبصره 9 ماده واحده قانون بودجه سال 1403 
کل کشور است در این بند از قانون بودجه آمده است که در اجرای ماده ٩ قانون 
هوای پاک به منظور کاهش آلایندگی شهرها، واردات انواع خودروهای سواری نو 
و کارکرده با عمر کمتر از 5سال برقی و برقی- بنزینی )هیبریدی( به داخل کشور 
مجاز اســت. حالا در شرایطی این آیین   نامه به گمرکات ابلاغ شده که تنها دو ماه 
به پایان ســال 1403 باقی مانده و پیش بینی می شود در صورتی که دوباره برای 
1404تمدید نشــود، اعتبار آیین   نامه مذکور به پایان می   رســد. در بودجه سال 
آینده هم به طور مشــخص به خودروهای برقی پرداخته نشده و به شکلی کلی از 

واردات خودروهای نو و کارکرده یاد شــده و 3 میلیارد و 300 میلیون یورو برای آن 
اختصاص داده است. بنابراین تخصیص بخشی از این مبلغ به واردات خودروهای 
نو و کارکرده برقی احتمالا منوط بــه تصمیم دولت خواهد بود. بــا توجه به اینکه 
وزارت صمت دولت چهاردهم از زمان روی کار آمدن، نشــان داده که علاقه   ای به 
واردات خودروهای برقی نــدارد و در دو ماه باقی مانده هم بعید به نظر می   رســد 
که این آیین   نامه منجر بــه واردات خودرو شــود. چراکه بعد از ابــلاغ به گمرکات 
باید ثبت ســفارش برای خودرو انجام شــود، ارز تخصیص یابد.  پلیس، ســازمان 
حفاظت از محیط زیست و سازمان ملی استاندارد نیز باید مجوزهای لازم را صادر 
کنند، که با توجه به سرعت بوروکراســی حاکم که در واردات خودروهای بنزینی 
هم شاهد آن بودیم، کل این فرآیند شــاید به زمانی در حدود یک سال نیاز داشته 
باشــد بنابراین طی دو ماه آینده احتمالا خبری از خودروهــای برقی و هیبریدی 

وارداتی نخواهد بود.
  از طرف دیگر ابهام در مورد تخصیص ارز به واردات خودروهای برقی و هیبریدی 
در سال آینده و اینکه آیا آیین   نامه مذکور در ســال 1404 نیز اجرایی خواهد شد 
یا نه، باعث می شود که اساســا واردکنندگان برای واردات این دست از خودروها 
ریسک نکنند. باید در نظر داشت که واردکنندگان برای برنامه   ریزی و عقد قرارداد 
با شرکت های خارجی نیاز به زمان و چشــم   انداز روشــنی از سیاست   های دولت 
دارند. عدم قطعیت در مورد تمدید این آیین   نامه در سال آینده، می تواند منجر به 
از دست رفتن فرصت   های تجاری و قراردادهای مناسب با تولیدکنندگان خارجی 
شود؛ بنابراین صرف زمان و انرژی  برای واردات خودرو در قالب آیین   نامه   ای که از 

تاریخ مصرف آن تنها دو ماه )آن هم دو ماه آخر سال( باقی مانده است، چندان برای 
واردکنندگان منطقی به نظر نمی   رسد. کما اینکه عدم تمایل دولت چهاردهم به 
واردات خودروهای برقی نیز این پیام را برای واردکنندگان دارد که سرمایه   گذاری 
در این حوزه برای آنها ریســک زیــادی دارد. بنابراین می توان گفــت که اگر این 
آیین   نامه برای ســال آینده تمدید نشــود، تمامی این ابلاغیه ها و دیگر اقدامات، 

ماهیت کاملا نمایشی به خود می   گیرند.

بازوی۩پژوهشی۩مجلس۩در۩گزارشی۩انباشت۩وظایف۩متناقض۩را۩دلیل۩ناکامی۩تنظیم۩۩۩گری۩خودرو۩خوانده۩است

نگاه جزیره   ای تنظیم   گری خودرو
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آلمان واتس اپ و بلواسکاي را به ايکس ترجيح داد
مهر: وزارتخانه هاي دفاع و امور خارجه آلمان اعلام کردند تمرکز ارتباطات عمومي خود را از شبکه ايکس متعلق به ايلان ماسک تغيير مي دهند. به نقل از رويترز، وزارت دفاع 

اين کشور اعلام کرد به شدت از تحولات در اين شبکه اجتماعي ناخشنود است.

با کاهش سهميه ثبت سفارش، 
قاچاقچيان تبلت و لپ تاپ 

جايگزين تجار شده اند
سيتنا: اگرچه رئيس اتحاديــه فناوران رايانه 
تهران به ســيتنا مي گويد که نوسانات نرخ ارز 
روي قيمت کالاهايي که ارز مبادله اي دريافت 
مي کنند، تاثيري نــدارد و تبلت و لپ تاپ هم 
از اين قاعده مستثني نيســتند، اما با توجه به 
کاهش ســهميه ثبت سفارش توســط وزارت 
صمت، قاچاقچيان جايگزين تجار شــده اند و 
کالاهايشان را نيز در ســايت هاي غيرمجاز به 

فروش مي رسانند. 
محمدرضا فرجي تهراني، رئيــس اتحاديه 
فنــاوران رايانه تهــران درباره تاثــير کاهش 
قيمــت دلار طي روزهاي اخير بــر بازار تبلت 
و لپ تاپ، اظهار کرد: »نوسانات ارز راجع به 
کالاهايي که ارز مبادله اي دريافت مي کنند 
و در ســامانه، ارز خود را خريداري مي کنند، 
تاثيري بــر قيمــت کالا نخواهد گذاشــت و 
کالاهايي همچون تبلت و لپ تاپ از اين قاعده 
مستثني نيســتند، اما اينکه امروز با افزايش 
قيمت ارز، قيمت کالا نيز نوسان پيدا مي کند 
يا با کاهــش قيمت ارز بــازار با رکــود رو  به رو 
مي شــود و قيمت ها متناســب با آن کاهش 
مي يابد، علت آن اين است که با ديدگاه کلاني 
که وزارت صمت در نظر گرفته است، سهميه 
ثبت ســفارش اعضا را کم کرده اند و کساني 
که ثبت سفارش مي کنند نوبت تخصيص ارز 
آنها در پروسه اي بالغ بر سه تا چهار ماه زمان 
مي برد و اين خالي بودن بازار از کالا برخي را 
به ورود کالاي قاچاق به کشور سوق مي دهد 
و در چنــن شرايطــي قاچاقچــي جايگزين 
تاجر مي شود و کالايشــان نيز در سايت هاي 

غيرمجاز به فروش مي رسد.«
او همچنــن ادامه داد: »زمــاني که حجم 
کالاهايي که به صــورت قاچاق وارد کشــور 
مي شــود نســبت به کالايي که قانــوني وارد 
مي شــود، افزايش مي يابد، بالطبــع ارز آزاد 
براي خريد کالاي قاچاق توسط قاچاقچي در 
قيمت تمام شده کالا تاثيرگذار خواهد بود. 
مسوولان وزارت صمت وعده داده اند که يک 
مديريت جدي براي ثبت سفارش کالا داشته 
باشند، از طرف ديگر مسوولان وزارت اقتصاد 
و بانک مرکزي در تمام برنامه هاي خود وعده   
مديريت جدي تامن ارز در سامانه مبادله اي 
را داده اند و اميدواريم با اين روند شاهد بهبود 
قيمت کالا در بــازار بــراي مصرف کننده در 

کشور باشيم.«
رئيــس  سادات حســيني،  سيدحســن 
کميسيون تخصصي موبايل و لوازم جانبي اتاق 
اصناف ايران نيز در خصــوص وضعيت فعلي 
بازار گوشي به ســيتنا گفت: »اکنــون در بازار 
افزايش نامحســوسي درخصوص موبايل هاي 
برند سامســونگ شــاهد بوديم و علت آن اين 
اســت که ارز نيمايي را بــراي واردات موبايل 
برداشته اند و با افزايش قيمت دلار، قيمت اين 

دسته کالا نيز رو به افزايش مي رود.«

نخستين دموي سکوي ملي 
هوش مصنوعي ايران هفته 

آينده رونمايي مي شود
مهر: دستيار معاون علمي رئيس جمهور، از 
رونمايي نخستن دموي ســکوي ملي هوش 
مصنوعي ايران در هفته آينده خبر داد. به نقل 
از معاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش بنيان 
رياســت جمهوري، مجتبي عليزاده، دستيار 
معاون علمي، فنــاوري و اقتصاد دانش بنيان 
رئيس جمهور در اين خصــوص گفت: »تمرکز 
اصلي اين ســکو بر حوزه پزشــکي و تشخيص 
خواهد بود و مراسم ويژه اي براي رونمايي از آن 
برگزار خواهد شد. اين دستاورد، نشان دهنده 
پيشرفت هاي قابل توجه کشور در زمينه هوش 

مصنوعي است.«
او در ادامه به صدور مجوز اپراتورهاي هوش 
مصنوعي اشاره مي کند و مي گويد: »چند روز 
پيش خــبري مبني بر اينکــه وزارت ارتباطات 
نخستن پروانه اپراتور هوش مصنوعي را صادر 
خواهد کرد، منتشر شــد. اين اقدام به عنوان 
گام بزرگي در راستاي توسعه زيرساخت هاي 
هوش مصنوعــي در کشــور تلقي مي شــود. 
اين پروانــه، دقيقا هــمان انتظــاراتي بود که 
در حوزه توســعه هوش مصنوعــي مي رفت و 
از وزارت ارتباطــات بابــت اين گام ارزشــمند 
تشــکر مي کنم. اين پروانه منطبق بر معماري 
کلان هوش مصنوعي طراحي شــده اســت. 
اين نکته بســيار حائز اهميت است، زيرا ارائه 
پروانه هــا و مجوزها بر اســاس يــک معماري 
منســجم، بــه تســهيل فرآيندهــاي اجرايي 
و کاهــش پيچيدگي هــا کمک خواهــد کرد. 
طراحي مبتني بر معماري کلان به سازمان ها 
و شرکت ها اين امــکان را مي دهد که با رعايت 
استانداردهاي مشخص، به فعاليت هاي هوش 
مصنوعي بپردازنــد. اين رويکــرد مي تواند به 
بهبود کيفيت و کارآيي خدمات ارائه شــده در 

اين حوزه منجر شود.« 
دســتيار معــاون علمــي رئيس جمهــور 
همچنن با اشاره به برگزاري نمايشگاه تلکام 
با محوريت هوش مصنوعي گفت: »مســاله 
ديگر، علاوه بــر پروانه اپراتوري، نمايشــگاه 
تلکام بود که بــا محوريت هــوش مصنوعي 
برگــزار شــد. هوش مصنوعي تنها بــه حوزه 
ارتباطــات محــدود نمي شــود و در واقــع، 
حوزه هاي متعددي در اين زمينه وجود دارد 
که مي توان به آنها پرداخت.« او همچنین از 
توافق مهمي با هلدينگ خلیج فارس در حوزه 

هوش مصنوعي خبر داد.

دبير ستاد توسعه فناوري هاي هوش مصنوعي: 
 يارانه ۳۰ ميلياردي معاونت علمي

براي خريد GPU هوش مصنوعي کافي نيست 

تســنيم: دبير ســتاد توســعه فناوري هاي هوش مصنوعــي و روباتيــک معاونت علمي 
 )GPU( رياست جمهوري گفت: »سال گذشته، يارانه اي براي خريد پردازنده هاي گرافيکي
تعلق گرفت؛ امسال نيز بودجه اي ۳۰ ميليارد توماني براي اين منظور در نظر گرفته ايم، اما 
به نظر مي رسد اين مبلغ کافي نباشد.« بهروز مينايي همچنن گفت: »ما 1۰ هزار شرکت 
دانش بنيان به صورت کلي داريم که نزديک به 7۰ درصد آنها فعال هستند. در حوزه هوش 
مصنوعي بن 5۰۰ تا 7۰۰ شرکت دانش بنيان در ايران وجود دارد. شرکت هاي بزرگي مانند 
اسنپ، ديجي  کالا، ديوار و تپسي از جمله مشتريان اصلي راهکارهاي هوش مصنوعي در 
کشور هستند. علاوه بر اين، شرکت هاي دانش بنيان ديگري نيز در صنايع مختلف به توسعه 
و کاربردي سازي هوش مصنوعي مي پردازند. معاونت علمي سال گذشته رويدادي تحت 
عنوان »نکســت« برگزار کرد که 1۰ شرکت برتر حوزه هوش مصنوعــي که داراي محصول 
هستند يا مي خواهند محصول بعدي خود را توســعه دهند در اين رويداد حضور داشتند. 
شرکت هاي ديگري نيز در اين رويداد بودند که در حوزه هــاي روبات يا بحث هاي امنيتي 
محصول داشــتند.«  دبير ســتاد توســعه فناوري هاي هوش مصنوعي و روباتيک معاونت 
علمي، فناوري و اقتصاد دانش بنيان رياســت جمهوري بيان کرد: »يکي از اقدامات ستاد 
هوش مصنوعي در اين راستا، ارائه يارانه اي براي اجاره GPU به شرکت هاي خصوصي است. 
به اين صورت که اين ستاد تا ســقف 2۰۰ ميليون تومان، نيمي از هزينه اجاره GPU را به 

شرکت ها پرداخت مي کند. همچنن براي دانشگاه ها و اعضاي هيات علمي برنامه اي ويژه 
براي اعطاي رايگان GPU در نظر گرفته شده است. بودجه اوليه اين طرح ۳۰ميليارد تومان 
بوده که تا شهريورماه نيمي از آن مصرف شده است.« مينايي در ادامه بيان کرد: »در سال 
گذشته، ستاد هوش مصنوعي با همکاري ستاد توسعه اقتصاد ديجيتال، مبلغ 15 ميليارد 
تومان يارانه براي تامن زيرساخت هاي پردازشي هوش مصنوعي، به ويژه کارت هاي گرافيک 
)GPU( اختصاص داد. بخشي از اين GPUها به صورت رايگان در اختيار يک کنسرسيوم 
قرار گرفت تــا بتوانند يک مدل زبــاني بزرگ )LLM( فارسي را توســعه دهنــد. در همن 
حال، تقاضا براي GPUهاي قدرتمندتر ماننــد A100، H100 و RTX3090 براي اجراي 
الگوريتم هاي پيچيده هوش مصنوعي و توسعه اپليکيشن هاي مبتني بر هوش مصنوعي 
به شدت افزايش يافته اســت. بعضي از شرکت هاي سرويس دهنده داخلي با ايجاد مزارع 
کوچک GPU، به اين نياز پاسخ داده اند. اين شرکت ها که پيش از اين عمدتا در زمينه ارائه 
خدمات ديتاسنتر فعاليت مي کردند، با توجه به افزايش تقاضا براي پردازش هاي گرافيکي، 
خدمات اجاره GPU را نيز به سبد محصولات خود اضافه کرده اند.« او در ادامه مطرح کرد: 
»يکي از پيشنهادهاي مطرح شده، تشــکيل يک اپراتور به صورت کنسرسيوم بزرگ براي 
انحصار واردات و ارائه خدمات GPU است. با اين حال، اين پيشنهاد با مخالفت هايي روبه رو 
شده است و بسياري بر اين باورند که بهتر است به بخش خصوصي اجازه داده شود تا در اين 
بازار رقابتي فعاليت کند. قرار بود صندوق توسعه ملي مبلغ 2.5 همت به پروژه توسعه هوش 
مصنوعي اختصاص دهد. حتي مدير وقت صندوق، در مصاحبه اي اعلام کرد که اين بودجه 
تامن شده است. اين مبلغ 2.5 همت از محل جريمه هاي ديرکرد تسهيلات به اين پروژه 
اختصاص يافته بود. اين بودجه قرار بود براي واردات پردازنده هاي گرافيکي )GPU(، مورد 

نياز براي آموزش مدل هاي هوش مصنوعي، استفاده شود که هنوز محقق نشده است.«

چت جي پي تي انجام کارها را به کاربران يادآوري مي کند
مهر: شرکــت اوپن  اي آي اعلام کرد نســخه بتــا  يک ويژگي بــه نــام Tasks را براي چت 
جي پي تي معرفي مي کند. اين امر نشان دهنده قدرت نمايي شرکت در حوزه دستيارهاي 
مجازي اســت و به اين ترتيب با ســيري )محصول اپل( و آلکســا )محصول آمازون( رقابت 

مي کند.
قابليت Tasks به کاربران چت  جي پي تي امکان مي دهد تا درخواست انجام فعاليت هايي 
در زمان آينده را بدهند، از جمله يادآورهاي )Reminder( يک باره درباره موضوعاتي مانند 
فروش بليت کنسرت يا کارهايي تکرار شــونده مانند خلاصه اخبــار هفتگي يا آپديت هاي 

روزانه آب وهوا.
چت جي پي تي براساس محاورات کاربر نيز ممکن است فعاليت هايي را پيشنهاد دهد، 
هرچند کاربران مي توانند آنها را رد يا قبول کنند. عرضه چت جي پي تي در اواخر 2۰22 به 
هياهويي در بازار سرمايه گذاري در شرکت هاي هوش مصنوعي منجر شد و آمازون را واداشت 
سرويس آلکسا را که با ضرردهي مواجه بود، باقابليت هاي هوش مصنوعي مولد مجهز کند 

تا در بازار چت بات هاي هوش مصنوعي بتواند رقابت کند.
اندي جسي، مدير ارشد اجرايي آمازون در دسامبر سال گذشته ميلادي اعلام کرد نسخه 
اصلاح شده آلکسا که بدون دستور کاربر اقداماتي انجام مي دهد، در ماه هاي آينده عرضه 
مي شــود. از ســوي ديگر اپل نيز فناوري »هوش مصنوعي اپل« را در سيري يکپارچه کرده 
اســت. اوپن  اي آي اعلام کرده نســخه بتاي محصول را طي چند روز آينده بــراي کاربران 
»پلاس«، »تيم« و پرو در سراسر جهان عرضه مي کند و در همن راســتا عرضه آن از نســخه 

وب شروع مي شود.

در حــالي که همچنــان کشــمکش ها براي ادامــه حيات 
اپليکيشــن تيک تاک در ايــالات متحده آمريــکا ادامه دارد، 
به تازگي خبرهايي منتشر شــده اســت که نشــان مي دهد 
مقامات چيني ترجيح مي دهند در صورت راي دادگاه به فروش اين اپليکيشــن، آن را به ايلان 
ماسک واگذار کنند؛ خبري که بلومبرگ آن را منتشر کرده و هنوز صحت آن تاييد نشده است. 
سخنگوي تيک تاک هم اين خبر را تاييد نکرده است. با اين همه به نظر مي رسد ايالات متحده 
رويکرد خود را در مواجهه با اين اپليکيشن پرطرفدار چيني تغيير داده است؛ گواه آن هم حمايت 
اين روزهاي دونالد ترامپ از تيک تاک اســت. اين در حالي است که تيک تاک نخستن بار در 
دوره رياست جمهوري گذشته ترامپ به عنوان تهديدي براي امنيت ملي اين کشور زير ذره بن 
قانون گذاران آمريکايي قرار گرفت. اين وضعيت در دوره رياســت جمهوري جو بايدن هم ادامه 
يافت؛ تا جايي که بر اســاس قانوني که جو بايدن امضا کرد، در صورتي که اين اپليکيشــن از 
شرکت مادر چيني خود جدا نشود، فعاليت آن تا 19 ژانويه )يکشنبه اين هفته( در ايالات متحده 
آمريکا ممنوع اعلام خواهد شد. حالا اما حمايت ترامپ اميد را به مديران تيک تاک بازگردانده 
است؛ آنها انتظار دارند با روي کار آمدن او بدگماني ها نيز عليه اين اپليکيشن کاهش پيدا کند.

 تغيير موضع ترامپ  
پيشينه چالش هايي که اپليکيشن تيک تاک اکنون با آن دســت وپنجه نرم مي کند، به دوره 
ابتدايي رياســت جمهوري دونالد ترامــپ در ايالات متحــده آمريکا بازمي گــردد. در آن زمان 
ترامپ سعي بر ممنوعيت کامل اين اپليکيشن در آمريکا داشت؛ تا آنجا که در سال 2۰2۰ اين 
اپليکيشن تهديد امنيتي معرفي شد و ترامپ نيز تلاش کرد تا به طور کلي دانلود تيک تاک را از 
فروشگاه هاي آنلاين ممنوع کند؛ موضوعي که در آن زمان به طور موقت توسط يک قاضي متوقف 

شد، اما در سال هاي بعد و در دوره رياست جمهوري جو بايدن، بار ديگر بر سر زبان ها افتاد.
دولت بايدن نيز طي سال هاي بعد نگاهي به اپليکيشــن تيک تاک داشت که در تمام دوره 
رياست جمهوري ترامپ بر ايالات متحده آمريکا حاکم بود. دولت بايدن به شدت نگران بود که 
اين اپليکيشن به دليل ارتباط با چن، خطراتي براي امنيت ملي آمريکا داشته باشد؛ از اين رو 
تلاش کرد تا از طريق اقدامات قانوني دســترسي آن را محدود کند. در اين راستا، جو بايدن در 
سال گذشته ميلادي قانوني را با نام قانون »حفاظت از آمريکايي ها در برابر اپليکيشن هاي تحت 
کنترل دشمنان خارجي« امضا کرد که مطابق با آن بايد شرکت چيني بايت دنس، مالک شبکه 
اجتماعي تيک تاک، فعاليت هاي خود را تا 19 ژانويه 2۰25 در ايالات متحده واگذار کند. به 
اين ترتيب مصوب شد در صورتي که اين شرکت از اين قانون تبعيت نکند، اپليکيشن تيک تاک 
از فروشگاه هاي اپليکيشن ايالات متحده حذف و دسترسي آن به زيرساخت هاي ضروري قطع 

شده و عملا فعاليت آن در ايالات متحده پايان مي يابد.
البته حالا به نظر مي رسد با روي کار آمدن دوباره ترامپ و تغيير موضع او در قبال تيک تاک، 
سرنوشــتي متفاوت در انتظار اين اپليکيشن باشد. روز پنج شــنبه واشنگتن پست در اين باره 
نوشت: »دونالد ترامپ، رئيس جمهور منتخب ايالات متحده، راه هايي را براي نجات تيک تاک 
بررسي مي کند؛ از جمله صدور بالقوه يــک فرمان اجرايي که براي اجرايي شــدن اين قانون، 
ضرب الاجلي ۶۰ تا 9۰ روزه تعين کرده است و اجازه مذاکرات بيشتر را بدهد.« ترامپ همچنن 
بيانيه اي به نفع تيک تاک و براي تعليق ممنوعيت آن تا زمان آغاز رياســت جمهوري اش در 2۰ 
ژانويه ارائه کرده است. حتي مديران تيک تاک پيش از اين در تلاش براي جلوگيري از ممنوعيت 
اين اپليکيشــن با تيم دونالد ترامپ نيز ارتباط گرفته اند و گزارش ها حاکي از ديدار مديرعامل 
تيک تاک با ترامپ است و با توجه به اينکه مهلت اعلام شده از سوي بايدن درست يک روز پيش 
از مراسم تحليف رئيس جمهور جديد به پايان مي رســد، ترامپ از ديوان عالي خواسته است تا 

اجراي اين قانون را به تاخير بيندازد. به اين ترتيب ديوان عالي ايالات متحده در جلسه اي که 
در روز جمعه هفته گذشته برگزار شد، به بررسي قانوني پرداخت که ممکن است منجر به 

ممنوعيت تيک تاک در 19 ژانويه در اين کشور شود.

تبعات توقف فعاليت تيک تاک  
در صورت اجرا شدن اين قانون در 19 ژانويه، کاربران جديد در آمريکا ديگر 

قادر به دانلود تيک تاک از فروشگاه هاي اپليکيشــن نخواهند بود و کاربران 
فعلي نيز نمي توانند اپليکيشن را به روزرساني کنند؛ زيرا اين قانون هرگونه 
تســهيل در دانلود يا نگهــداري اپليکيشــن تيک تاک را ممنــوع مي کند. 
در نامــه اي که در 1۳ دســامبر به اپل و گوگل ارســال شــد، قانون گذاران 
ايالات متحده از ايــن دو شرکت خواســته اند که براي حــذف تيک تاک از 
فروشگاه هايشان در 19 ژانويه آماده باشند. همچنن ارائه دهنده خدمات 
ابري اوراکل هم ممکن اســت با اختلالاتي در کار خود با تيک تاک مواجه 
شود. اوراکل داده هاي کاربران تيک تاک در ايالات متحده را روي سرورهاي 
خود ذخيره مي کند، کد منبع اپليکيشــن را مورد بررسي قرار مي دهد و در 

نهايت نيز اپليکيشن را به فروشگاه هاي اپليکيشن عرضه مي کند.
در صورت اجراي ايــن حکم کاربــران 17۰ ميليون نفــري تيک تاک در 
ايالات متحــده احتمالا همچنان مي توانند از اپليکيشــن اســتفاده کنند، 
زيرا اين اپليکيشــن قبلا روي تلفن هايشــان نصب شــده اســت؛ اما بدون 
به روزرساني هاي نرم افزاري و امنيتي به تدريج استفاده از اين اپليکيشن براي 
آنها غيرقابل استفاده خواهد شد. شايد به همن دليل است که طي ماه هاي 
گذشته برخي از کاربران شروع به انتشــار ويدئوهاي تيک تاک کرده اند که 
به ديگران آموزش مي دهند چگونه با اســتفاده از وي پي ان که مکان کاربر 
اينترنتي را مخفي مي کند، از ممنوعيت احتمالي عبور کنند. افراد سازنده 
اين محتوا که کسب وکارهايي در تيک تاک راه اندازي کرده اند، براي بدترين 

شرايط آماده مي شــوند. ناديــا اوکاماتو که 4.1 ميليــون دنبال کننــده دارد و برند محصولات 
بهداشتي اوت را تاسيس کرده است، مي گويد که تيک تاک به رشد کسب وکار او به طور ارگانيک 
از طريق ويدئوهــاي فراگير کمک کرده اســت. ممنوعيــت تيک تاک ممکن اســت او و ديگر 
کسب وکارهاي کوچک را مجبور به صرف هزينه هاي بيشتر براي تبليغات و افزايش هزينه ها کند.

کارکنان تيک تاک در ايالات متحده کــه حدود 7 هزار نفر برآورد مي شــوند، تلاش مي کنند 
خودشــان را براي ســناريوهاي احتمالي آماده کنند. پــس از آنکــه دادگاه تجديدنظر ايالات 
متحده در ۶ دســامبر قانون فروش يا ممنوعيت اين اپليکيشن را تاييد کرد، نگراني ها در ميان 
کارکنان اين شرکت گسترش يافت و برخي از آنها درباره اخراج ها نگران شدند؛ اما اين شرکت 
همچنان پيشنهادهايي براي موقعيت هاي شغلي جديد مطرح کرده که باعث سردرگمي برخي 
از کارجويان شده است؛ به ويژه آن دسته از افرادي که از طريق انجمن ناشناس بلايند مشاوره 
شغلي مي خواهند. يک کاربر در پست خود در بلايند نوشته است که از بايت دنس در سن خوزه 
کاليفرنيا پيشنهاد شغلي دريافت کرده است که از فوريه شروع مي شود. ديگران در پست اين 
کاربر پاســخ دادند که او بايد پيشــنهاد را بپذيرد و از آن به عنوان اهــرم در مصاحبه هاي ديگر 
استفاده کند. همچنن بررسي هاي شرکت تحقيقاتي Emarketer نشان مي دهد که انتظار 
مي رود درآمــد تبليغاتي تيک تاک در ايالات متحده در ســال 2۰24 به 12.۳ ميليارد برســد؛ 
رقمي که اگرچه نسبت به درآمد تبليغاتي پلتفرم هاي متا بسيار کمتر است، اما تبليغ دهندگان 
مي گويند که پايگاه کاربري وفادار تيک تاک باعث مي شــود که برخي برندها حتي پس از 19 
ژانويه هم به تبليغ در اين اپليکيشن ادامه دهند. کريگ اتکينسون، مديرعامل آژانس بازاريابي 
ديجيتال Code3، در اين مورد مي گويد: »پيش بيني کنوني اين اســت که ممکن اســت اين 
اپليکيشن به روزرساني نشــود، اما شاهد افزايش اســتفاده از آن خواهيد بود. به عنوان نمونه، 
قابليت تجارت الکترونيک تيک تاک با نام TikTok Shop که به کاربران اجازه مي دهد محصولات 
را مستقيما از طريق ويدئوها خريداري کنند، رقيب مستقيمي ندارد تا تبليغ کنندگان به راحتي 

بتوانند به آن روي بياورند.«

ردپاي ايلان ماسک  
تيک تاک بارهــا اعلام کرده اســت که بايت دنس، شرکــت مادر آن، قصد فروش اين شــبکه 
اجتماعي را ندارد. با اين حال، فرانک مک کورت، سرمايه دار، ميلياردر و مالک سابق تيم بيسبال 
لس آنجلس دودگرز، اعلام کرده که 2۰ ميليارد دلار تعهد شفاهي از سوي يک گروه سرمايه گذار 
براي خريد تيک تاک به دست آورده است. مک کورت هنوز با بايت دنس وارد مذاکره نشده است، 
اما گفته است که باور دارد دادگاه عالي ايالات متحده قانوني را که خواستار جداسازي تيک تاک 
است، تاييد خواهد کرد و پس از آن شرکت مادر تيک تاک احتمالا براي مذاکرات فروش رويکرد 
گشوده تري خواهد داشت. مک کورت و تيمش قبلا مکالمات مقدماتي با اعضاي دولت آينده 
دونالد ترامپ داشته اند؛ کسي که در دوران رياست جمهوري اول خود تلاش کرده بود تيک تاک 

را ممنوع کند، اما اکنون نظر خود را تغيير داده است.
البته گزارش ها حاکي از آن است که دونالد ترامپ تنها کسي نيست که تيک تاک و مقامات 
چيني براي جلوگيري از ممنوعيت فعاليتشان در ايالات متحده آمريکا روي او حساب باز کرده اند 
و در اين راستا روز سه شنبه مقامات چيني درباره موافقت با فروش تيک تاک به مديرعامل تسلا و 
اسپيس ايکس براي جلوگيري از ممنوعيت آن در آمريکا، هم بحث کرده اند. روزنامه وال استريت 
ژورنال نيز به نقل از افراد ناشناس مطلع در اين باره نوشته است: »پکن برنامه هاي احتمالي خود 
را به بايت دنس اعلام نکرده است. طبق گزارش بلومبرگ که از منابع آگاه نقل کرده است، يکي از 
سناريوهاي مورد بحث شامل ادغام تيک تاک در پلتفرم شبکه اجتماعي ايکس، متعلق به ايلان 
ماسک است. اما بلومبرگ تصريح کرد که مشخص نيست ماسک که با دارايي خالص بيش از 
4۰۰ ميليارد دلار ثروتمندترين فرد جهان است، چگونه اين معامله را انجام مي دهد يا اينکه براي 

چنن معامله اي نياز به فروش برخي ديگر از دارايي هاي خود دارد يا خير.«
گاردين در اين باره نيز نوشته است مقامات پکن ترجيح مي دهند که تيک تاک تحت کنترل 
شرکت مادر چينــي اش، بايت دنس، باقــي بماند؛ امــا گزينه هاي ديگري از جملــه فروش به 
ماسک را هم در نظر گرفته اند. روزنامه فايننشال تايمز نيز در همان روز گزارش داد که مقامات 
درباره احتمال اوليــه اي صحبت کرده اند که طبق آنها ماســک مي تواند به عنوان واســطه اي 
براي بايت دنس و هر خريدار احتمالي ديگر عمل کند تا از تعطيلي اين اپليکيشــن جلوگيري 
کند. سخنگوي تيک تاک در واکنش به اين گزارش گفته اســت: »ما نمي توانيم انتظار داشته 
باشيم که درباره داســتان هاي کاملا خيالي اظهارنظر کنيم.« اپليکيشن تيک تاک در ايالات 
متحده مي تواند از طريــق يک فرآيند رقابتي يا يــک توافق از طرف دولت به فروش برســد، اما 
گزارش بلومبرگ نشــان مي دهد که آينده اين اپليکيشــن ديگر فقط تحت کنترل بايت دنس 
نخواهد بود. دولت چن ســهام طلايي در بايت دنس دارد که چندين عضو کنگره آن گفته اند 
اين حق را به دولت مي دهد که بر تيک تاک نظارت کند. در يک ســناريوي ديگر، پلتفرم شبکه 
اجتماعي ماســک، يعني ايکس، کنترل تيک تاک در ايالات متحده را بــه عهده مي گيرد و هر 
دو اين کسب و کارها را با هم اداره مي کند. با اين همه مقامات آمريکا هنوز به توافق نظر درباره 
چگونگي پيشبرد اين موضوع نرسيده اند. از طرف ديگر، هنوز انجام مذاکرات ميان بايت دنس 
و ايلان ماسک -به عنوان خريدار احتمالي- به تاييد هيچ يک از طرفن نرسيده است و مشخص 

نيست که معامله احتمالي - در صورت انجام مذاکرات- با چه جزئياتی به نتيجه خواهد رسيد.

سرنوشت اپليکيشن محبوب چينی در ايالات متحده به کجا می رسد

تیک تاک؛ از مخالفت تا حمایت ترامپ
مینا علیزاده
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مدیریت برون سپاری

شرکت صنعت فولاد آلیاژی اصفهان در نظر دارد تأمین و ساخت تعداد 64 عدد مشعل کوره گردشی 
خود را به شرح زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید.

- تأمین و ساخت تعداد ۶۴  عدد مشعل کوره گردشی
- ساخت مطابق نمونه های موجود در فولاد آلیاژی اصفهان می باشد.

(اطلاعات نهایی و نقشه های مربوطه پس از اعلام آمادگی شرکت ها در اختیار گذاشته می شود)
مهلت زمان شناســایی پیمانــکاران: از زمــان درج آگهی تــا پایان وقــت اداری روز چهارشــنبه مورخ 

 1403/11/10
بازگشایی: 1403/11/15 

لذا از کلیه شــرکت های فعال در این زمینه که تمایل به شــرکت در این مناقصه را دارند دعوت به عمل 
می آید ضمن ارســال رزومه کاری به آدرس زیر، اعــلام آمادگی خود را نیز به صورت کتبی و یا به شــماره 

فکس ارائه شده ارسال نمایند.
آدرس شــرکت: اصفهــان، کیلومتــر 55 جــاده مبارکه، روبــروی روســتای باغملک، صندوق پســتی 

84815/144 مبارکه و یا به صورت حضوری تحویل به بازرسی گردد.
ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن های 33323251-031 داخلی 267 (فنی) و 

571 (بازرگانی) مدیریت برون سپاری تماس حاصل فرمایید.
شماره نمابر: 33324758-031 (برون سپاری)

آگهى مناقصه عمومى
شماره 403/060

مدیریت برون سپاری

شرکت صنعت فولاد آلیاژی اصفهان در نظر دارد تأمین و ساخت قطعات یاتاقان خط نورد خود را به 
شرح زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید.

- تأمین و ساخت قطعات یاتاقان خط نورد
جنس متريال آلومینیوم برنز می باشد. 

(اطلاعات نهایی و نقشه های مربوطه پس از اعلام آمادگی شرکت ها در اختیار گذاشته می شود)
مهلت زمان شناســایی پیمانــکاران: از زمــان درج آگهی تــا پایان وقــت اداری روز چهارشــنبه مورخ 

 1403/11/10
بازگشایی: 1403/11/15 

لذا از کلیه شــرکت های فعال در این زمینه که تمایل به شــرکت در این مناقصه را دارند دعوت به عمل 
می آید ضمن ارســال رزومه کاری به آدرس زیر، اعــلام آمادگی خود را نیز به صورت کتبی و یا به شــماره 

فکس ارائه شده ارسال نمایند.
آدرس شــرکت: اصفهــان، کیلومتــر 55 جــاده مبارکه، روبــروی روســتای باغملک، صندوق پســتی 

84815/144 مبارکه و یا به صورت حضوری تحویل به بازرسی گردد.
ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن های 33323251-031 داخلی 330 (فنی) و 

571 (بازرگانی) مدیریت برون سپاری تماس حاصل فرمایید.
شماره نمابر: 33324758-031 (برون سپاری)

آگهى مناقصه عمومى
شماره 403/061

مدیریت برون سپاری

شــرکت صنعت فولاد آلیاژی اصفهان در نظــر دارد تأمیــن و ریخته گری حدود 100 تــن قراضه از 
جنس 1/2344 و تبدیل به شمش خود را به شرح زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط 

واگذار نماید.
R21 فرآوری حدود ۱۰۰ تن قراضه ۱/۲۳۴۴ و تبدیل به شمش -

با کوره القایی و ظرفیت حداقل 8 تن و پاتیل ذوب کف ریز باشد.
(اطلاعات نهایی و نقشه های مربوطه پس از اعلام آمادگی شرکت ها در اختیار گذاشته می شود.)

مهلت زمان شناســایی پیمانــکاران: از زمــان درج آگهی تــا پایان وقــت اداری روز چهارشــنبه مورخ 
 1403/11/10

بازگشایی: 1403/11/15 
لذا از کلیه شــرکت های فعال در این زمینه که تمایل به شــرکت در این مناقصه را دارند دعوت به عمل 
می آید ضمن ارســال رزومه کاری به آدرس زیر، اعــلام آمادگی خود را نیز به صورت کتبی و یا به شــماره 

فکس ارائه شده ارسال نمایند.
آدرس شــرکت: اصفهــان، کیلومتــر 55 جــاده مبارکه، روبــروی روســتای باغملک، صندوق پســتی 

84815/144 مبارکه و یا به صورت حضوری تحویل به بازرسی گردد.
ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن های 33323251-031 داخلی 267 (فنی) و 

571 (بازرگانی) مدیریت برون سپاری تماس حاصل فرمایید.
شماره نمابر: 33324758-031 (برون سپاری)

آگهى مناقصه عمومى
شماره 403/058

مدیریت برون سپاری

شــرکت صنعت فولاد آلیاژی اصفهان در نظر دارد تأمین و ساخت قطعات یدکی گیربکس خود را به 

شرح زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید.

- تأمین و ساخت قطعات یدکی گیربکس

(اطلاعات نهایی و نقشه های مربوطه پس از اعلام آمادگی شرکت ها در اختیار گذاشته می شود)

مهلت زمان شناســایی پیمانــکاران: از زمــان درج آگهی تــا پایان وقــت اداری روز چهارشــنبه مورخ 

 1403/11/10

بازگشایی: 1403/11/15 

لذا از کلیه شــرکت های فعال در این زمینه که تمایل به شــرکت در این مناقصه را دارند دعوت به عمل 

می آید ضمن ارسال رزومه کاری به آدرس زیر اعلام آمادگی خود را نیز به صورت کتبی و یا به شماره فکس 

ارائه شده ارسال نمایند.

آدرس شــرکت: اصفهــان، کیلومتــر 55 جــاده مبارکه، روبــروی روســتای باغملک، صندوق پســتی 

84815/144 مبارکه و یا به صورت حضوری تحویل به بازرسی گردد.

ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن های 33323251-031 داخلی 330 (فنی) و 

571 (بازرگانی) مدیریت برون سپاری تماس حاصل فرمایید.

شماره نمابر: 33324758-031 (برون سپاری)

آگهى مناقصه عمومى
شماره 403/059

مدیریت برون سپاری

شرکت صنعت فولاد آلیاژی اصفهان در نظر دارد ساخت و ماشین کاری قطعات فولادی یاتاقان خط 
نورد خود را به شرح زیر از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید.

- ساخت و ماشین کاری قطعات فولادی یاتاقان خط نورد
- ماشین کاری تا قطر ۱۰۰۰ م م و طول ۱۰۰۰ م م می باشد.

(اطلاعات نهایی و نقشه های مربوطه پس از اعلام آمادگی شرکت ها در اختیار گذاشته می شود)
مهلت زمان شناســایی پیمانــکاران: از زمــان درج آگهی تــا پایان وقــت اداری روز چهارشــنبه مورخ 

 1403/11/10
بازگشایی: 1403/11/15 

لذا از کلیه شــرکت های فعال در این زمینه که تمایل به شــرکت در این مناقصه را دارند دعوت به عمل 
می آید ضمن ارســال رزومه کاری به آدرس زیر، اعــلام آمادگی خود را نیز به صورت کتبی و یا به شــماره 

فکس ارائه شده ارسال نمایند.
آدرس شــرکت: اصفهــان، کیلومتــر 55 جــاده مبارکه، روبــروی روســتای باغملک، صندوق پســتی 

84815/144 مبارکه و یا به صورت حضوری تحویل به بازرسی گردد.
ضمناً در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن های 33323251-031 داخلی 330 (فنی) و 

571 (بازرگانی) مدیریت برون سپاری تماس حاصل فرمایید.
شماره نمابر: 33324758-031 (برون سپاری)

آگهى مناقصه عمومى
شماره 403/062 

روابط عمومی شرکت پالایش نفت تهران

آخریـن مهلت ارسـال مدارك، طبـق بند 4 صفحه 2 
اسـناد مناقصه تـا پایان وقت ادارى روز   چهارشـنبه 
مـورخ 1403/11/10 مى باشـد. بـراى کسـب اطلاعات 
بیشـتر و مبلـغ تضمیـن شـرکت در مناقصـه بـه 

(www.torc.ir) بخـش  سـایت شـرکت 
فرمایید. فراخوان هـا مراجعـه 

موضوع: درج آگهى فراخوان
 7700403467/ت ك م ع/2200

PCM Card ومخرید دو عدد
ت د

وب
ن

شرکت سوخت رسانى و خدمات فرودگاهى اوجدرنظرداردجهت
خریدونصبسیستمهاینظارتتصویریسایت34شهرفرودگاهی
ازطریقمناقصهعمومیدومرحلهای،بهشرکتهای امامخمینی
واجدشرایطواگذارنماید.لذاازشرکتهاییکهآمادگیوتوانایی
تاریخدرجآگهی از راداشتهدعوتمیشود انجامموضوعمناقصه
www.owj-co.ir تارنمای(وبسایت)شرکتاوجبهآدرس به
تارنما(وبسایت)دریافت این ازطریق را اسنادمناقصه مراجعهو

(دانلود)نمایند.
مهلتزمانارائهاسنادجهتارزیابیکیفیتاتاریخ1403/11/15است.

مناقصه خرید و نصب سیستم های 
نظارت تصویری سایت ۳۴ 

شهر فرودگاهی امام خمینی

محبوبترین وب سایت 
روزنامه ای فارسی زبان

DONYA-E-EQTESAD.COM

»شما در سال جاری چه میزان بودجه برای سفر و تفریح اختصاص 
دادید؟« به این پرسش نظرسنجی »دنیای اقتصاد« 1399 نفر 
پاسخ داده   اند.32 درصد آنها یعنی 447 نفر عنوان کرده   اند که 
هزینه سفرشان زیر 5 میلیون تومان بوده است. 30 درصد یعنی 
419 نفر هم گزینه آخــر را انتخاب کرده   اند که تلویحا به معنای 
سفر نرفتن است. اگر این اعداد را در کنار نظرسنجی سال قبل 
»دنیای اقتصاد« در دی 1402 بگذاریم آنگاه وضعیت بازار سفر 

بهتر مشخص می شود. 
در آن نظرســنجی تنها 15درصد از نظردهنده   هــا اعلام کرده 
بودند در یک   سال اخیر، بیش از  دو بار سفر رفته   اند و در مقابل 
نزدیک به نیمی از نظردهنده      ها یعنی 44   درصد روی گزینه   ای 
علامت زده بودند که نشان می   داد آنها در طول آن سال یک بار 
هم ســفر نرفته   اند. علاوه بر این از جمع 56 درصدی کسانی 
که ســفر کرده بودند 15   درصد اقامت      شــان در »چادر« بوده و 
22   درصد برای کاهش هزینه و پرداخت اشــتراکی اقامت در 

خانه      های اجاره      ای ساکن شده بودند.

۩سهم۩کوچک۩سفر۩در۩سبد۩خانوار ۩
در نظرســنجی روزهای اخیــر »دنیای اقتصاد« پرسشــی با 
مخاطبان در میان گذاشته شد: »شما در سال جاری چه میزان 
بودجه برای سفر و تفریح اختصاص دادید؟« برای پاسخ به این 
پرسش پنج گزینه به آنها ارائه کردیم؛    »زیر 5 میلیون تومان«، »5 تا 
9 میلیون تومان«، »10 تا 15 میلیون تومان«، »بالای 15 میلیون 
تومان«، »نظری ندارم«. 62 درصد یعنی 867 نفر دو گزینه اول و 
آخر یعنی زیر 5 میلیون تومان و نظری ندارم را انتخاب کرده   اند، 

گزینه آخر را معمولا کسانی انتخاب می کنند که سفر نمی   روند 
که دلیل آن هم مشخص است،     تورم و خارج شدن سفر و سرگرمی 

از سبد هزینه خانوار. 
آمار و ارقام نظرسنجی اخیر »دنیای اقتصاد« درباره هزینه سفر با 
گزارشی که معاونت بررسی         های اقتصادی اتاق بازرگانی،           صنایع، 
معادن و کشاورزی تهران با عنوان »بررسی الگوی مصرف و درآمد 
خانوارهای استان تهران« سال گذشته منتشر کرده بود، مطابقت 
دارد. در این گزارش با اشاره به افزایش 10درصدی هزینه مسکن 
و خوراک از ســبد خانوارهای تهرانی این طور نتیجه گرفته شده 
بود که سهم بهداشت، تفریح، آموزش و پوشاک نیز بین سال های 

1396 تا 1401 به همین میزان کاهش پیدا کرده است. 
بر اساس یافته         های این گزارش بیش از 28.2   درصد خانوارهای 
شهری و32.5درصد خانوارهای روستایی در تامین هزینه         های 
زندگی         شان با مشکل مواجهند و پس         انداز بسیاری از خانوارها 

منفی و برای کل خانوارها نیز بسیار ناچیز است. 
این گزارش دربــاره تفکیک موارد محل خــرج درآمد خانوار 
آورده بود که 37.88درصد برای مسکن،           سوخت و روشنایی، 
32.46   درصد برای هزینه         های خوراکی و دخانی، 9.76درصد 
هزینه         های متفرقــه، 8.39درصــد حمل   ونقــل و ارتباطات، 
3.96درصد بهداشت و درمان، 1.84   درصد پوشاک و کفش، 
2.46درصد لوازم خانگی و هزینه   های نگهداری آن،           1.7درصد 
غذاهای آماده         ، رستوران و هتل، 0.54 درصد مربوط به تحصیل 
و آموزش، 0.72   درصــد تفریحات و سرگرمــی و0.30   درصد 
مربوط به فروش کالاهای بادوام و سایر هزینه         هاست. در این 
شرایط طبیعی است که گردشــگری هم به محاق رود و سهم 

بســیار ناچیزی را به خود اختصاص دهد. به عنوان مثال اگر 
ســهم0.72درصدی تفریحات و سرگرمی را محاسبه کنیم با 
حقوق 20 میلیون تومانی خانوار به عدد یک میلیون و 650   هزار 
تومان می         رسیم. چنانچه به این مبلغ هزینه         کرد غذاهای آماده         ، 
رستوران و هتل با سهم1.7درصدی را که معادل سه میلیون و 
910   هزار تومان می شود بیفزاییم، به عددی در حدود پنج و نیم 

میلیون تومان می         رسیم.

۩سفر۩با۩تور۩برای۩چند۩درصد۩امکان۩پذیر۩است؟ ۩
بر اســاس نظرســنجی اخیر »دنیای اقتصاد«،     از 1399 نفر 
شرکت کننده 9 درصد یعنی 125 نفر بین 5 تا 9 میلیون تومان 
برای سفر هزینه کرده اند، 6 درصد یعنی 84 نفر هم در یک سال 
اخیر بین 10 تا 15 میلیون تومان مخارج سفرشان شده است و 
321 نفر یا 23 درصد بــالای 15 میلیون تومان هزینه کرده   اند. 
مابقی شرکت    کننده   ها نیز نظری اعلام نکرده اند و احتمالا برای 
مشاهده نتایج در نظرسنجی حضور پیدا کرده اند. چنانچه این 
اعداد و آمار را در کنار هزینه   های سفر به یکی از مقاصد گردشگری 
بگذاریم مشخص می شود چند  درصد از پاسخ   دهندگان قادرند با 

تور به یک مقصد جذاب گردشگری سفر کنند.
»دنیای اقتصاد« به تازگی گزارشی درباره استان هرمزگان 
به عنوان یکی از مقاصد جذاب توریستی منتشر کرد. در این 
گزارش چهار شیوه سفر یک خانوار سه نفره که شامل سفر با 
ماشین شخصی   ، ســفر با حمل ونقل عمومی   ، سفر گروهی 
دوستانه و سفر با تور بررسی شده است. بر اساس این گزارش 
بدون در نظر گرفتن سوغات و سایر خریدهای تنقلات و... یک 

خانواده سه نفره با ماشین شخصی برای سفر رفت و برگشت 
به هرمزگان و دو جزیره باید حداقل 16 میلیون تومان هزینه 
کند. اگر این خانواده سراغ گزینه سفر با حمل ونقل عمومی 
برود آنگاه هزینه سفر هر نفر حدود 6 میلیون و 400 و برای یک 
خانواده سه نفره 19 میلیون و 200 هزار تومان خواهد بود. در 
عین حال به این هزینه باید گشت   های جزیره را هم افزود. 36 
میلیون تومان هزینه یک تور با هواپیما به استان هرمزگان برای 
این خانواده است. در حالت ســوم که سفر به شکل گروهی 
انجام شود، هزینه روزانه حدود یک میلیون تومان برای وسیله 
حمل ونقل عمومی خواهد بــود. همچنین رفت و آمد زمینی 

میزان روزهای در سفر را به حداقل 5 روز افزایش می دهد. 
بنابراین این خانواده ســه نفره ناچار می شود 15 میلیون 
تومان برای رفت و آمد هزینه کند کــه آنگاه جمع هزینه ها 
با 10 میلیون افزایش به 32 میلیون آن هم به حداقلی ترین 
شکل می رسد. گزینه چهارم سفر با تور است. یک تور به سه 
جزیره هرمز   ، هنگام و قشم که دو شب آن اقامت در اتوبوس 
و دو شــب هم در اقامتگاه بوم گردی اســت به ازای هر نفر 
13میلیون و 850 هزار تومان است. چهار وعده صبحانه و سه 
وعده ناهار توسط تور ارائه می شود و باقی وعده ها با گردشگر 
است. به این ترتیب این خانواده ســه نفره باید حداقل سه 
میلیون تومان بابت غذا در نظر بگیرد و هزینه این تور برایش 

از مرز 41 میلیون تومان هم می گذرد.
نگاهی بــه این آمار و ارقام نشــان می دهــد 32 درصد یعنی 
447نفر از شرکت کنندگان در نظرسنجی که زیر 5 میلیون تومان 
برای سفرشان هزینه می کنند عملا نمی توانند یک سفر متعارف 

به استان هرمزگان داشته باشند   . اگر به این بخش 30 درصد آخر 
را هم اضافه کنیم آنگاه می   بینیم که 62 درصد یعنی 867 نفر 
امکان چنین سفرهایی را از دست می دهند. دسته بعدی یعنی 
9 درصدی که بین 5 تا 10 میلیون تومــان را انتخاب می کنند 
قادر به سفر با تور نخواهند بود و حدود 30 درصد هم می توانند از 

خدمات تور استفاده کنند.

۩سهم۩بزرگ۩زنان۩در۩تورهای۩گردشگری ۩
آیا ایــن 30 درصد خانواده هســتند یا افراد؟ بــاز اگر نگاهی 
به گزارش معاونت اقتصادی اتاق بازرگانــی و میزان هزینه   کرد 
خانوارها داشته باشیم می   بینیم بســیاری از خانوارهای ایرانی 
با توجه به کوچک شدن سهم سفر از سبد خانوار،    امکان چنین 
سفرهایی را ندارند. همین موضو ع است که باعث می شود افراد 
به شکل انفرادی سراغ گزینه تور بروند و امکان سفر با سایر اعضای 

خانواده برایشان مهیا نباشد. 
»دنیای اقتصاد« در گزارشی مخاطبان تورها را بررسی کرده 
بود که گزاره بالا را تایید می کند. سید مرتضی موسوی، فعال 
در حوزه گردشگری و طبیعت         گردی، در این زمینه گفت: اغلب 
مخاطبان ما 50ساله هستند         ، 30   درصد بالای 60 سال دارند 
و 90 درصدشــان شامل خانم         ها می شــود. برخی از خانم         ها 
که تنها سفر می کنند ترجیح می دهند این سفر با تور آن   هم، 
تورهای رسمی باشــد. خرید یک تور برای این گروه دو مزیت 
دارد، ابتدا اینکه در طول سفر امنیت دارند و هیچ   کس برای آنها 
مزاحمتی ایجاد نمی         کند. علاوه بر آن         ، تورها آن هم تورهایی که 
به شکل رسمی فعالیت می کنند جزو سفرهای ایمن هستند 

زیرا آژانس مسافرتی تمام تلاش خود را می کند که مشتریان 
خود را در شرایطی قرار ندهد که سلامت         شان به خطر بیفتد. 
به لحاظ شغلی و موقعیت اجتماعی نیز این خانم         ها می توانند 
شامل پزشکان         ، مهندســان         ، مدیران بازرگانی شرکت ها و... 
باشند. این سفرها باعث آشنایی افراد با هم شده و جمع         های 

دوستی را شکل می دهند. 
مهــدی گوهــری، راهنــمای گردشــگری در یــک آژانس 
طبیعت         گردی هم درباره ترکیب مخاطبــان این نوع تورها به 
»دنیای اقتصاد« گفت: میانگین سنی مسافران ما بین 28 تا 
30 سال است،           البته ممکن است در یک تور مشابه آنچه در 
هفته گذشته داشتیم اختلاف ســنی به 40 سال هم برسد، 
          به این معنا که مســافر 10ســاله تا 50 ســاله داشتیم         ، ولی 
اغلب مخاطبان در این رده ســنی قرار می         گیرند. در تورهای 
ما 70   درصــد را خانم         ها و تنهــا 30   درصد را آقایان تشــکیل 
می دهند. در تورها خانم         ها احســاس امنیت بیشتری دارند 

ضمن اینکه سفر ایمن         تر را معمولا ترجیح می دهند. 
نگاهی به آنچه گفته شد نشــان می دهد ســفر در ایران با 
توجه به تــورم و شرایط اقتصــادی خانوارها در حــال تبدیل 
شــدن به کالایی لوکس اســت، کالایی که یا خانواده   ها آن را 
حذف می کنند یا تنها بخشی از اعضای خانوار می توانند از آن 
استفاده کنند. به علاوه زمانی هم که خانواده تصمیم به سفر 
می گیرد ناچار می شــود هزینه های اقامت و حمل ونقل را به 
حداقل برساند که همین موضوع کیفیت سفر را کاهش داده 
و در مواردی باعث نارضایتی هم برای گردشــگر و هم جامعه 

میزبان می شود که نمونه های فراوان آن را شاهد بوده ایم. 

حداقل۩»هزینه۩تفریح«۩در۩ایران۩چند۩میلیون۩تومان۩است؛۩چند۩درصد۩خانوارها۩می۩توانند۩گردش۩بروند؟

جمعیت زیرخط »فقر« سفر
۩۩در۩سال۩1403۩نزدیک۩به۩یک۩چهارم۩خانوارهای۩شرکت۩کننده۩در۩نظرسنجی۩»دنیای۩اقتصاد«۩توانستند۩

معادل۩»هزینه۩تفریح۩در۩1402«۩برای۩مسافرت۩پول۩خرج۩کنند
 32درصد۩نظردهنده۩۩۩ها۩زیر۩5۩میلیون۩تومان۩برای۩سفر۩هزینه۩کردند

 بانک مرکزی در گزارشــی میزان هزینه   کرد خانوارها در سال 1402 را برررســی کرد. این گزارش نشان 
می دهد که هر خانوار ایرانی به شکل میانگین برای دو گزینه تفریح و سرگرمی 12.5 میلیون تومان هزینه فاطمه باباخانی

می کند. اگر این رقم را کنار بررســی »دنیای اقتصاد« درباره هزینه 16 میلیونی یک سفر متعارف به یکی از 
استان های جنوبی یا سایر استان های شمالی،     شیراز، اصفهان و... با سه شب اقامت بگذاریم ملاحظه می کنیم با احتساب تورم 
سالانه دو عدد با هم برابری می کنند. با این محاسبات باید خط فقر سفر در سال 1403 را عددی معادل 15 تا 16 میلیون تومان در 
نظر گرفت. چنانچه این اعداد را کنار نظرسنجی »دنیای اقتصاد« که در روزهای اخیر انجام شده بگذاریم آنگاه وضعیت بازار سفر 
در ایران بهتر مشخص می شود. اگر فرض بگیریم این نظرســنجی که حدود 1400 نفر در آن شرکت کرده   اند بازنمایی وضعیت 
 ســفر در ایران باشــد آنگاه می توان نتیجه گرفت براســاس آمارهای به دســت آمــده تنها حــدود یک چهــارم خانوارها بالای

 خط فقر سفر قرار دارند. 



تدویــن برنامــه اقدام بــرای آخرین 
فرصت توســعه سرزمینــی ایران در 
حالی در دستور کار دولت قرارگرفته 
که دســت     کم 12 ریســک با احتمال وقــوع بالای 80 درصــد در این 
رابطه شناســایی شده اســت؛ ریســک هایی که اگر مدیریت نشود، 
هریک می تواند به تهدید جدی بدل شــده و مانع از تحقق اهداف در 
این پهنه سرزمینی شــود. منطقه تاریخی مکــران همین نقطه کمتر 
توسعه یافته اســت که طبق برآوردها قرار اســت 9 میلیارد دلار سرمایه 
جذب کند و به هاب لجستیکی و گردشــگری در منطقه تبدیل شود. 
این بخش از پهنه سرزمینی ایران با توجه به مجاورت با دریای عمان از 
یک ســو و بکر و بالقوه ماندن ظرفیت های آن از سوی دیگر، قرار است 
کانون توسعه دریامحور باشــد. هرچند تمرکز بر ارزش     آفرینی در این 
منطقه جدا افتاده یک ضرورت قطعی اســت که همه بر آن اتفاق نظر 
دارند، اما در خلال مطالعات مربوطه و تدوین طرح توسعه در بخش های 
مختلف از جمله بخش حمل ونقل به عنوان زیرســاخت اصلی توسعه 
پایدار، نباید از عوامل ریســک غفلت شــود؛ چراکه هرنــوع غفلت از 
الزامات توسعه این منطقه، صدمات جبران     ناپذیری به این منطقه بکر 

و بی     نظیر وارد می کند.
به گــزارش »دنیای اقتصــاد«، آبان سال گذشــته رهــبر انقلاب در 
اجرای بند یک اصل یکصدودهم قانون اساســی و پس از مشــورت با 
مجمع تشخیص مصلحت نظام، سیاست های کلی توسعه دریا محور 
را بــرای اقدام به روســای قــوای ســه گانه و رئیس مجمع تشــخیص 
مصلحت نظام ابلاغ کردند. بهره     گیری حداکثری از ظرفیت های دریا، 
توسعه همکاری های اقتصادی، تجاری و سرمایه گذاری در طرح های 
بزرگ مقیــاس و دانش بنیان زیرســاختی و نیز توســعه فعالیت های 
اقتصــادی دریامحور و ایجاد قطب     های توســعه دریایــی پیشران در 
ســواحل، جزایر و پس     کرانه     هــا به گونه ای که نرخ رشــد اقتصادی در 
حوزه فعالیت های دریامحور)اقتصاد دریامحور( طی 10سال  همواره 
حداقل دو برابر نرخ رشد اقتصادی کشور باشد، از موارد قید شده در این 
سیاست ها است که بخش حمل ونقل در تحقق آنها دخیل است. یکی 
دیگر از این سیاست ها که به طور مستقیم به حوزه برنامه     ریزی و اقتصاد 
حمل ونقل ارتباط دارد نیز »افزایش سهم کشور در حمل ونقل دریایی 
و ترانزیت با ایجاد و تقویت شبکه حمل ونقل ترکیبی« است. در قالب 
این ابلاغیه، سیاستگذار مکلف شده پس از یک سال نسبت به تدوین 
طرح جامع توسعه دریامحور با پهنه     بندی دریا، کرانه و پس     کرانه و تعیین 
سهم و جغرافیای جمعیت، تجارت، صنعت، کشاورزی و گردشگری، 
خصوصا در سواحل و جزایر جنوب و بالاخص سواحل مکران با تاکید بر 
هویت ایرانی- اسلامی اقدام کند. اکنون 14 ماه از ابلاغ این سیاست ها 
می گذرد و سلســله نشســت     هایی با موضوع برنامه     ریزی برای توسعه 
دریامحور در ســواحل مکران در حال بر  گزاری اســت که قرار اســت 
خروجی آنها توسط دستگاه های مرتبط با ماموریت های اجرایی اعلام 
شود، بنابراین مکران در حال ســپری کردن روزهای سرنوشت     سازی 
است؛ روزهایی که می تواند این پهنه سرزمینی را آباد کند یا از آن یک 
تجربه ناکام توســعه     ای از جنس آنچه در عســلویه و ماهشــهر در نوار 
ســاحلی جنوبی ایران رخ داد، تکرار شود. ســواحل مکران که بخش 
عمده آن در استان سیستان و بلوچستان واقع شده، یک سند توسعه 
دارد که پنج سال قبل به تصویب رسیده است اما آن سند نیز با استناد 
به سند بالادستی جدید یعنی سیاســت های کلی اجرای اصل 110 
قانون اساسی نیازمند بازبینی محتوایی اســت. بخش های زیادی از 
سواحل مکران این روزها به معنای مطلق کلمه »زمین خام« است؛ به 
این معنا که حتی مسیر دسترسی اســتانداردی ندارد و اگر به عنوان 
یک گردشــگر بخواهید در دل این طبیعت بکر صخره     ای و ســاحلی 
قدم بزنید، حتی به یک دکه اغذیه فروشی بین راهی دسترسی ندارید 
و باید برای چند ســاعت آب و خوراک همراه خود داشته باشید. زمین 
خام یعنی یک فرصت ممتاز و تکرارنشــدنی که هر خطای شناختی و 
برنامه     ای می تواند آن فرصت را شاید برای همیشه از بین ببرد. اهمیت 
کسب به     موقع نظر مشورتی و کارشناسی از ســوی صاحب نظران در 
موضوع توسعه دریامحور در سواحل مکران زمینه     ساز بر  گزاری نشستی 
به همت انجمن حمل ونقل پاک برگزار شد که به موضوع ریسک های 

توسعه مکران پرداخت.
مهــرداد تقــی     زاده، معــاون پیشــین 
حمل ونقل وزارت راه و شهرسازی در این 
نشســت 12ریســک عمــده توســعه 
ســواحل مکــران را کــه پیــش روی 
سیاستگذاران و مجریان قرار دارد و به 
اعتقــاد او احتــمال وقوع آنهــا بیش از 
80 درصد اســت، با درکی کــه به عنوان یک 
صاحب نظر و مدیــر اجرایی با ســابقه در حوزه حمل ونقل از ســبک 
مدیریت و اجرای پروژه هایی از این دســت دارد، برشمرد. گزارش این 
نشســت قرار اســت در اختیار علــی عبدالعلــی زاده، نماینــده ویژه 
رئیس     جمهور در هماهنگی اجرای سیاست های کلی توسعه دریامحور 

قرار بگیرد.

ریسک۩ما۩در۩مکران ۩
به گزارش »دنیای اقتصــاد«، اولین ریســک توســعه دریامحور در 
سواحل مکران، تکرار اشتباهات دیگر نقاط کشــور در این نقطه بکر 
در سایه بی     توجهی به تجربه جهانی و بســنده کردن به تجربیات گاه 
شکست     خورده و ناکام در نقاط دیگر است. به اعتقاد تقی     زاده، ریسک 
ما در در سواحل مکران این است که هر کار نادرستی در نقطه دیگری 
انجام شده، اینجا هم تکرار شود؛ مگر اینکه از ابتدا مطالعه لازم برای 
اســتفاده از تجربه جهانی صورت گیرد. تقی     زاده در این رابطه گفت: 
یا در مکران قرار اســت کارهای قبلی که در سایر شهرها و به خصوص 
نقاط ساحلی انجام داده     ایم را تکرار کنیم، یا اینکه می     خواهیم کارهای 
جدیدی بر پایه مطالعات انجام دهیــم، به نحوی که مکران به الگویی 
برای سایر شــهرها تبدیل شــود و اشــتباهات صورت گرفته در سایر 
نقاط کشور تکرار نشود. وی معتقد است شرط عدم تکرار اشتباه     های 
سالیان گذشــته در حوزه برنامه     ریزی توسعه شهری این است که قبل 
از اتخــاذ هر تصمیمی بــه تجربه     های موفق جهانی در حوزه توســعه 
دریامحور رجوع شود. از طرفی باید ریسک تغییر جهت برنامه     ها با تغییر 
مدیریت     ها نیز به نحوی مدیریت شود و هر فرد یا افرادی در راس امور 
قرار بگیرند که صرفا مبتنی بر اسناد مشخص تدوین می شود و بدون 

اعمال سلایق شخصی کارها را پیش ببرند.

دومین و ســومین عوامل ریســکی که می تواند در مکران رخ دهد، 
افزایش »خودرو محوری باری« و »خودرو محوری مســافری« است که 
تبعاتی مثل ناترازی سوخت، تشدید آلودگی هوا، افزایش آمار سوانح 
جاده ای، افزایش تعداد کشــته     های تصادفات و نظایــر آن را دارد. در 
کشورهای توسعه یافته با تمهیداتی که پیش بینی شده تا چرخ اقتصاد 
حمل ونقل بدون مداخله دولتی بچرخد، سهم ریل از حمل  بار دو برابر 
جاده است اما در ایران جهت علامت این نامعادله برعکس است؛ یعنی 
حمل بار از طریق جاده سهم به مراتب بزرگتری نسبت به ریل دارد و به 
همان نسبت ما با افزایش مصرف سوخت، تشــدید آلودگی هوا، آمار 
چشمگیر سوانح جاده ای و... در مقیاس جمعیت مواجه هستیم. این 
وضعیت ناشی از اجرای سیاست های خودرومحور در چند دهه گذشته 
هم در بخش بار و هم در بخش مســافر بوده اســت. تقــی     زاده در این 
رابطه به آمار بالای ســوانح جاده ای در ســال 87 اشــاره کرد و گفت: 
در آن ســال 27 هزار نفر بر اثر حوادث جاده ای جان باختند و ســپس 
برنامه کاهش تلفات جاده ای اجرا شد تا اینکه در سال 95 این تعداد 
به 15 هزار و 900 نفر کاهش پیدا کرد. من در همان سال پیش بینی 

کردم با وجود برنامه های خودرومحوری که در سال های اخیر اجرا شده، 
جهت این تغییرات عوض خواهدشد و آمار مذکور رو به افزایش گذاشت. 
آن زمان مدیران مربوطــه این ادعا را جدی نگرفتنــد اما می بینیم که 
اکنون این تعداد به حدود 21 هزار نفر رسیده اســت. علت هم روشن 
است؛ وقتی تعداد پروژه های زیرساختی در حوزه حمل ونقل  بار و مسافر 
با ویژگی خودرو محور نسبت به ســایر پروژه ها به خصوص پروژه های 
ریلی پیشی گرفته است، این موضوع در آمار سوانح جاده ای منعکس 
می شود. در نبود یک مطالعات مدون که اولویت پروژه های مربوط به 
ایجاد زیرساخت های حمل ونقل را مشخص کند،خطاهای ایجاد شده 

در سایر نقاط، در مکران نیز تکرار خواهد شد.
تقی     زاده معتقد است؛ مادامی که مســاله سوخت ارزان حل نشود، 
حتی در صورت محدود کردن برنامه های توســعه معابر جاده ای، آفت 
خودرو محــوری هم در بخش حمل ونقل مســافری و هــم ریلی وجود 
دارد. سفر با خودرو راحت     تر و سریع تر از سفر با قطار است و مادامی که 
سوخت ارزان نیز بر مطلوبیت     های آن بیافزاید، بدیهی است که ریل از 
نظر سهم جابه     جایی از کل، به جایگاهی متناسب با شبکه زیرساختی 

وسیع و ارزشمندی که در کشور دارد، نخواهد رسید. وی گفت: حتی 
کشورهایی با نرخ بنزین یک دلار و بیشــتر، در زمان برنامه     ریزی برای 
توســعه معابر جاده ای محتاطانه عمل می کنند و این نگرانی را دارند 
که این قبیل پروژه ها به خودرومحوری دامــن بزند؛ بنابراین در جایی 

مثل ایران با این سطح قیمت سوخت این نگرانی صد چندان است.

چالش۩ناترازی۩انرژی۩در۩مکران ۩
به گزارش »دنیای اقتصاد«، ریسک بی     توجهی به توسعه پایدار موضوع 
بعدی است که در این نشست به آن پرداخته شد. پیش بینی کم     آبی در 
مکران از هم اکنون مطرح شده است، درحالی که این موضوع به احتمال 
زیاد به دلیل همجواری با دریا از نظر سیاســتگذار دور مانده است؛ تا 
جایی که حتی پیشنهاد انتقال پایتخت به این نقطه را مطرح می کند. 
تقی     زاده معتقد اســت همان مشــکلاتی کــه اکنون به ویــژه در حومه 
شهرهای بزرگ وجود دارد از قبیل مســائل زیست محیطی، مدیریت 

پسماند بیش از ظرفیت و... در این نقطه نیز احتمالا رخ خواهد داد. 
عامل پنجم ریسک توسعه مکران، کمبود برق و انرژی است که به نظر 

می     رسود وقوع آن قطعی اســت. هرچند اقداماتی در حوزه استفاده از 
منابع انرژی تجدیدپذیر مثل توسعه تاسیسات تولید انرژی خورشیدی 
آغاز شده و اگر به نتیجه برسد، می تواند این ریسک را کاهش دهد، اما با 
توجه به فاصله زیادی که در این حوزه با نقطه مطلوب و آنچه در کشورهای 
توسعه یافته رایج است، داریم،      نمی توان روی این موضوع حساب ویژه ای 
برای جلوگیری از ناترازی انرژی باز کرد. تخریب محیط زیست با حضور 
گردشــگران و همین     طور اســتقرار صنایعی که برای توسعه در سواحل 
مکران در سند مربوطه پیش بینی شده است، ریسک دیگری است که 
باید مورد توجه سیاستگذار قرار گیرد، اما آیا وجود این ریسک ها به منزله 
ترمز در تصمیم گیری و اجرای برنامه های توسعه دریامحور است؟ پاسخ 
تقی     زاده منفی اســت. او می گوید باید عوامل ریسک احصا، مطالعه و 
مدیریت شود؛ اما این تلقی که با توجه به وجود ریسک، پس باید توسعه 
در این نقطه منتفی شود، کاملا غلط است. به عنوان مثال برای مدیریت 
ریسک تخریب محیط زیست، باید امکانات گردشگری کافی به نحوی 
پیش بینی شود تا آسیبی به طبیعت بکر این منطقه وارد نشود. هفتمین 
عامل ریســک که در نشســت مذکور به آن پرداخته شــد، عدم توجه به 
نسبت سند مکران با سایر اســناد و طرح های توسعه     ای مرتبط از قبیل 
طرح جامع حمل ونقل کشور و ســند آمایش لجستیک کشور است. آیا 
سند توسعه مکران بالادست این طرح ها به شمار می آید یا ذیل آنها قرار 
دارد؟ قاعدتا باید ذیل آنها باشد؛ چون این طرح ها عنوان کشوری دارند، 
بنابراین هر برنامه     ریزی در حوزه توســعه زیرساخت های حمل ونقل در 
مکران باید دنباله     روی اسناد بالادســتی باشد و حتی اگر موضوعی در 
این ارتباط در اسناد بالادستی وجود ندارد، باید مورد مطالعه قرار بگیرد. 
آنگونه که تقی     زاده می گوید؛ در حال حاضر اســناد جامع حمل ونقل و 
آمایش لجستیک کشور توســط وزارت راه و شهرسازی دنبال می شود و 
در مورد مکران نیز تیم دیگری تصمیم گیری می کند که البته وزیر راه و 
شهرسازی نیز یکی از اعضای آن است؛ اما تاکنون بحث اسناد بالادستی 
مذکور در حوزه حمل ونقل درمیان این جمع مطرح نشده و ریسک تلاقی 

این اسناد با یکدیگر وجود دارد.

ریشه۩ریسک۩خانه۩۩۩۩۩سازی۩ناایمن ۩
هشتمین ریســک مورد اشاره در جریان توســعه مکران که احتمال 
وقوع آن بســیار بالا تلقی می شــود و باید قبل از اینکه هر کلنگی در 
این سرزمین بکــر به زمیــن بنشــیند، مورد توجه قرار گیرد، ریســک 
احداث ســاختمان های ناایمن اعم از مســکونی، اداری، گردشگری 
و... اســت. تقی     زاده با نقل گــزاره     ای مبنی بر اینکه درصــد بالایی از  
مصالح ســاختمانی تولیدی در کشــور فاقد مرغوبیت کافی اســت، 
گفت: مدیریت این ریســک راهکارهای متنوعی دارد؛ از جمله بیمه 
تضمین کیفیت ساختمان. وی با اعلام آماری مبنی بر اینکه هفته ای 
یک ساختمان در کشور دچار فروریزش می شود، افزود: بسیاری از این 
موارد به دلیل ابعاد کوچک از نظر خبری فراگیر نمی شود، اما این آمار 
گویای کیفیت پایین ساخت وساز در کشور بوده و اکنون که قرار است 
برای توسعه مکران برنامه     ریزی شــود، می توان از ابتدا با راهکارهایی 
مثل برقراری رابطه سیستماتیک میان بیمه     ها و عاملان ساخت وساز، 

از چالش های احتمالی در این بخش پیشگیری کرد.
تقی     زاده به دو ریســک »عدم مشــارکت و همکاری مــردم منطقه با 
اجرای طرح های توسعه     ای« و »اســتفاده از مشاور خارجی« نیز اشاره 
کرد و ادامه داد: استفاده از مشــاور خارجی مثل یک تیغ دو لبه عمل 
می کند و خروجی ارائه شده بستگی زیادی به کیفیت و درجه صحت 
اطلاعاتی که در اختیارش قرار می گیرد، دارد؛ کمااینکه تجربیاتی در 
کشور وجود دارد که حتی مشــاور خارجی خروجی غلط و بی     تناسب 
با واقعیت     ها ارائه داده اســت. به عنوان مثال یک مشــاور مطرح چند 
سال قبل مطالعه     ای درباره شرکت راه آهن انجام داد و به دلیل نداشتن 
دید درســت و اطلاعات کامل، این طور جمع بندی کرده بود که اتفاقا 
ما باید به ســمت دولتی کردن راه آهن حرکت کنیم؛ درحالی که عمده 

مشکلات ما در این بخش ناشی از اداره دولتی راه آهن است.

تلقی۩اشتباه۩از۩مشارکت۩بخش۩خصوصی ۩
بــه گــزارش »دنیای اقتصــاد«، تلقی اشــتباه دربــاره اســتفاده از 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در توسعه سواحل مکران، عامل ریسک 
دیگری است که باید مورد توجه سیاســتگذار قرار گیرد. درنظرگرفتن 
این واقعیت که حضور بخش خصوصی نمی تواند تضمین     کننده همه 
ملاحظاتی که باید در توســعه مکران صورت گیرد باشد؛ بلکه صرفا به 
منزله سوددهی اقتصادی یک پروژه است. در مکران طرح های صنعتی 
گوناگونی پیش     بینی شده و قرار اســت امکانات لجستیکی توسعه و 
همین     طور صنایع گوناگونی در این پهنه مســتقر شود، بنابراین باید 
انواع ملاحظات مربوط به توسعه پایدار به ویژه ملاحظات زیست محیطی 
از ابتدا مدنظر قرار گیرد و صرف اینکه بخش خصوصی پای کار آمده، 
به عنوان تضمین     کننده همه بایدها و نبایدها در یک پروژه تلقی نشود.

در نهایت »عدم شایسته     سالاری« به عنوان دوازدهمین ریسک توسعه 
منطقه مکران در این نشست مورد اشاره قرارگرفت. تقی     زاده در تشریح 
این ریســک از صفت »مدیــران بتن     بیس« یــا به عبارت دیگــر »مردان 
سخت افزاری« استفاده کرد و با بیان اینکه برخی از مدیران کشور تصور 
می کنند توسعه یعنی فقط ساختن و کار عمرانی، گفت: به عنوان مثال 
قطار سریع     السیر تهران – اصفهان که ساخته شود، نیروی انسانی که 
توان مدیریت حرکت آن را داشته باشد، در کشور وجود ندارد؛ در واقع 
جنبه سخت افزاری در حال پیشرفت است اما از جنبه نرم افزاری موضوع 
غفلت شده است؛ کمااینکه افرادی که هدایت و مدیریت حرکت قطار 
با سرعت 250 تا 300 کیلومتر را بر عهده می گیرند، باید استانداردی 
در حد هواپیمایی با ریسک در حد صفر داشته باشند، درحالی که طبعا 
افرادی که حرکت قطار با سرعت زیر 100 کیلومتر را مدیریت می کنند، 
با توجه به دامنه ریسک کمتر، اصلا تصوری از اهمیت صفر شدن ریسک 
حرکت ندارند. وی افزود: گاهی تربیت نیروی انســانی کمتر از ایجاد 
زیرساخت زمان نمی برد. وی افزود: مکران قرار است به هاب لجستیکی 
و هاب گردشگری تبدیل شود، بنابراین لازم است افرادی برای پذیرش 

نقش     های مدیریتی متناسب با این کارکردها آموزش ببینند.
به گزارش »دنیای اقتصاد«، حمل ونقل به عنوان اساس توسعه پایدار 
یکی از مهم ترین حوزه هایی اســت که باید در جریان توســعه مکران 
مورد توجه سیاستگذار قرار بگیرد. حمل ونقل امروز همان کارکردی را 
دارد که آب در هزاره     های گذشته داشت؛ همان طور که آب، پیش     شرط 
شــکل گیری ســکونت در یک نقطه بود، اکنون نیز زیرســاخت های 
حمل ونقلی کارآمد می تواند به منزله آب عمل کرده و توســعه در ابعاد 
گوناگون را به دنبال داشته باشد، اما احداث زیرساخت های حمل ونقل 
به تنهایی تضمین     کننده توسعه متوازن یک پهنه سرزمینی بکر نیست 
و باید یک بسته سیاســتی جامع در یک نقطه پیش بینی و اجرا شود. 
این بسته سیاستی در سطح کلان در قالب سیاست های کلی توسعه 
دریامحور ابلاغ شــده که باید در قالب برنامه های اجرایی خرد شود و 
این خرده برنامه     ها به موازات یکدیگر اجرا شوند. برای تدوین این خرده 
برنامه     ها باید مطالعات مربوط به ریسک ها نیز به پیوست انجام و برای 
کاهش ریسک ها نیز برنامه     ریزی و چاره     اندیشی شود؛ در غیر این صورت 
به اذعان معاون پیشــین حمل ونقل وزارت راه و شهرسازی، هریک از 
این ریسک ها می تواند در مرتبه     ای بالاتر یعنی به عنوان یک تهدید در 

مکران ظاهر شود.
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عوامل ریسک توسعه منطقه مکران که نیازمند مدیریت است
توضیحعنوانردیف

غفلت از تجربیات جهانی و تکرار اشتباه هایی که 1
در توسعه دیگر نقاط کشور رخ داده است

نابلدی در الزامات توسعه که تبعات گوناگونی در شهرهای مختلف کشور داشته، باید با مطالعه تجربه جهانی و الگو گرفتن 
از دیگر کشورها جبران شود

غفلت از این موضوع در برنامه ریزی توسعه حمل ونقل در مکران تبعاتی مثل ناترازی سوخت، تشدید آلودگی هوا، افزایش خودرومحوری باری2
افزایش آمار سوانح جاده ای و تعداد کشته های تصادفات را به دنبال دارد افزایش خودرومحوری مسافری3

پیش بینی هایی از کم آبی در مکران پس از توسعه و افزایش جمعیت وجود دارد که می تواند توسعه پایدار در این منطقه بی توجهی به توسعه پایدار4
را با چالش مواجه کند

راه های جبران کمبود انرژی در این منطقه با توجه به امکان بهره مندی از انرژی خورشیدی قابل پیش بینی است، اما این ناترازی انرژی، به ویژه برق5
فناوری گران است و ما همچنان فاصله زیادی با کشورهای توسعه یافته در این زمینه داریم

با توجه به دیدنی های فوق العاده بکر دراین منطقه، در نبود تاسیسات و امکانات گردشگری، نگرانی زیست محیطی جدی تخریب محیط زیست6
وجود دارد؛ ضمن اینکه این نگرانی در مورد استقرار صنایع دراین نقطه نیز وجود دارد

عدم توجه به نسبت سند مکران با سایر اسناد و 7
طرح های توسعه ای

ارتباط میان سند توسعه مکران با اسناد بالادستی مثل طرح جامع حمل ونقل کشور و طرح آمایش لجستیک در جلسات 
تیم مسوول سیاستگذاری در مکران، نادیده گرفته  شده است

احداث ساختمان های ناایمن8
درصد بالایی از مصالح تولیدی در کشور نامرغوب است و ضعف هایی در بعد نظارت در ساختمان سازی وجود دارد که 
سبب شده هفته ای یک ساختمان در کشور فروبریزد؛ اگر این موضوع از ابتدا مدیریت نشود، سایه این ریسک بر سر 

ساختمان های مکران با کاربری های مختلف وجود خواهد داشت

عدم مشارکت و همکاری مردم منطقه با اجرای 9
طرح های توسعه ای در مکران

پایین ترین لایه مشارکت مردم، عدم مخالفت با اجرای طرح های توسعه است؛ اما موفقیت در صورتی تضمین می شود که 
ظرفیت بومی های منطقه پای کار بیاید، به نحوی که مردم حس نکنند در نهایت فقط قرار است در این منطقه کارگری کنند 

و باور کنند که چه ظرفیت هایی برای رشد مادی و معنوی آنها ایجاد خواهدشد

با توجه به عدم شناخت و اشراف کافی در مورد شرایط ایران، ریسک ارائه اطلاعات غلط به مشاور بسیار بالاستاستفاده از مشاور خارجی 10

تلقی اشتباه درباره استفاده از 11  
سرمایه گذاری بخش خصوصی

حضور سرمایه گذار خصوصی فقط تضمین کننده سود اقتصادی است و رافع مسوولیت مراقبت های دیگری که باید در 
مورد ملاحظات توسعه پایدار توسط مدیران صورت گیرد، نیست

عدم شایسته سالاری12
مکران به مدیرانی که توسعه را صرفا در سخت افزار می دانند، نیاز ندارد و باید از همین امروز در فکر تربیت نیروهایی 

باشیم که قرار است در نقطه ای که بناست به هاب لجستیکی و گردشگری تبدیل شود، خدمت کنند. تربیت نیروی انسانی 
کم تر از احداث زیرساخت های سخت افزاری زمان نیاز ندارد

یک۩صاحب۩نظر۩حمل۩ونقل۩دریایی۩مطرح۩کرد۩۩
پیش      شرط بهره مندی حداکثری از »مکران«

دبیر هیات اندیشــه      ورز دریایی ســازمان بنادر و دریانوردی معتقد اســت؛ تحریم هــا و نبود اتصالات 
پس      کرانه      ای از جمله چالش های پیش روی بنادر ایران هســتند که در سواحل مکران نیز پس از توسعه، 

مساله      ساز خواهند شد.
به گزارش »دنیای اقتصاد«، خسرو سرایی، صاحب نظر حمل ونقل دریایی و دبیر هیات اندیشه      ورز دریایی 

سازمان بنادر و دریانوردی معتقد است بنادر جنوبی ایران به ویژه چابهار، ظرفیت توسعه بسیار خوبی 
دارند اما چالش هایی از این دست منجر به کندی توسعه آنها شده است. به گفته این صاحب نظر 

حمل ونقل دریایی، یکی از موضوعات مهم در بحث توسعه زیرساخت ها، اولویت      بندی بر اساس 
نیازهای واقعی و تاثیرگذاری اقتصادی است. وی گفت: احداث زیرساخت ها باید بر اساس 
توجیه اقتصادی و کارآیی در دستور کار قرار گیرد؛ برای مثال، در مناطق ساحلی، لنج      های 

سنتی همچنان یکی از موثرترین روش های حمل ونقل  بار هستند. یک لنج کوچک، معادل 
10 کامیون بار حمل می کند و لنج      های بزرگ      تر می توانند به      اندازه 40 کامیون بار جابه      جا کنند؛ 

حال اگر مســیر بین بندر لنگه و خرمشهر را درنظر بگیریم، اســتفاده از لنج به      صرفه      تر و کم      هزینه      تر از 
احداث بزرگراه های طولانی خواهد بود. سرایی ادامه داد: در حوزه توسعه بنادر، مثال روشن بندر چابهار 
است؛ طرح توسعه این بندر در پنج فاز برنامه      ریزی شده بود که به دلیل محدودیت های جغرافیایی به چهار 
فاز کاهش یافت؛ هم اکنون تنها یک فاز عملیاتی شده که در این فاز می توان ظرفیت بندر را به 25 میلیون تن 
افزایش داد؛ اما در حال حاضر کمتر از پنج میلیون تن از این مقدار عملیاتی شده است. وی یادآور شد: 

توســعه فیزیکی در چابهار اهمیت دارد، اما نباید از توســعه غیر فیزیکی غافل شــویم؛ برنامه      ریزی      های 
لجستیکی، زمان بندی      ها و مدیریت موثر می توانند بدون نیاز به توسعه زیرساخت های جدید، تا 40 درصد 

ظرفیت این بندر را افزایش دهند.
دبیر هیات اندیشه      ورز دریایی سازمان بنادر و دریانوردی معتقد اســت یکی دیگر از چالش های مهم 
توسعه سواحل مکران که چابهار یکی از بنادر واقع در آن است، نبود اتصالات پس      کرانه      ای است. سرایی 
در همین راستا گفت: بندر چابهار با تمام ظرفیت های موجود، نیازمند تکمیل خط ریلی چابهار-زاهدان 
اســت؛ این خط ریلی نه تنها حمل ونقل بار را بهینه می کند، بلکه دسترســی مناطق داخلی کشور را به 
آب های آزاد تسهیل خواهد کرد و اگر این اتصال برقرار نشود، سرمایه گذاری های انجام شده در این بندر 
به نتیجه مطلوب نخواهد رسید. وی با بیان اینکه از سوی دیگر، نباید نقش بنادر رودخانه      ای مثل خرمشهر 
و آبادان را نادیده بگیریم؛ این بنادر با وجود محدودیت در پذیرش کشتی های بزرگ، همچنان 
موقعیت استراتژیک دارند و باید به عنوان بخش مکمل زنجیره حمل ونقل کشور حفظ شوند، به 
بندر جاسک اشاره کرد و گفت: این بندر، به ویژه در منطقه کوه مبارک، به دلیل آبخور عمیق 
خود، می تواند پذیرای کشتی های بسیار بزرگ باشــد؛ چنین ظرفیت هایی، فرصت هایی 
بی      نظیر برای افزایش تــوان رقابتی ایران در عرصه کشــتیرانی بین المللی فراهم می کند. 
این صاحب نظر حمل ونقل دریایی با تاکید بر اینکه توســعه زیرساخت های حمل ونقل باید 
با یک نگاه جامع انجام شود، اظهار کرد: نه      تنها زیرساخت های فیزیکی، بلکه برنامه      ریزی      های 
لجستیکی، ایجاد اتصالات کارآمد و بهره      برداری از ظرفیت های موجود می توانند آینده      ای روشن برای 
اقتصاد حمل ونقل ایران رقم بزنند. متاســفانه تحریم های بین المللی مهم ترین چالشــی است که با آن 
مواجه هستیم. عدم اعتماد داخلی و بین المللی در کنار عدم هماهنگی نهادهای دولتی و بخش خصوصی 
نیز از چالش هایی هستند که باید در خلال توسعه ســواحل مکران، درصدد رفع آنها باشیم تا بتوانیم از 

ظرفیت های ایجادشده حداکثر بهره مندی را داشته باشیم.

»دنیای۩اقتصاد«۩از۩ریسک۩های۩دوازده۩۩۩۩۩گانه۩در۩آخرین۩فرصت۩توسعه۩سرزمینی۩ایران۩گزارش۩می۩دهد

واقعیت     های توسعه مکران
  تبعات۩غفلت۩از۩آفت۩»خودرو۩محوری«۩در۩بخش۩۩بار۩و۩مسافر۩در۩برنامه۩۩۩۩۩ریزی۩۩۩۩۩های۩توسعه۩نوار۩ساحلی۩دریای۩عمان

  »مکران«۩الگوی۩توسعه۩شهرهای۩کشور۩می۩شود۩یا۩دنباله۩۩۩۩۩روی۩نسخه۩۩۩۩۩های۩تاریخ۩مصرف۩گذشته؟
نجمه رجب
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آگهی مزایده شماره ب-1403 شرکت مخابرات ایران و مناطق
شرکت مدیریت سامان سازه غدیر )شرکت املاک مخابرات( به نمایندگی از شرکت مخابرات ایران )سهامی عام( 

در نظر دارد تعدادی از املاک خود را در مزایده عمومی با شرایط پرداخت ذیل به فروش رساند.

ف
دی

ر

 عرصـهپـلاک ثبـتـی آدرس ملــــک استـــان
)متـرمربـع( 

اعیـان
 )متـرمربـع(

نـوع 
قیـمت پایـه مزایدهسنـد مالکـیتنـوع کاربــریملـک

تــوضیــحـــات )ریال(

امـلاک مستعـد فـروش 1403 - مخابــرات ایــران

مخابرات ایران1
 جزیره کیش - اراضی فاز D شهرک صفین 

 جنب مجتمع مسکونی الماس کیش - هتل دیدار کیش
4,450,000,000,000دفترچه ایهتلشهری2005170.384845

93,000,000,000دفترچه ایمسکونیشهری113.115285100تهران - خانی آباد نو - شهرک شریعتی - خیابان ماهان - کوچه 41 جابری - پلاک 56 مخابرات ایران2
260,000,000,000دفترچه ایمسکونیشهری4476.78177160208تهران- بلوار ابوذر - خیابان نبرد آقاجانلو - بنفشه 16 - گلستان 12 - پلاک 31 مخابرات ایران3

مخابرات ایران4
تهران- بلوار فرحزادی-پایین تر از خیابان دریا- خیابان ناخدا صفا- نرسیده به بلوار 

پاکنژاد- پلاک آبی 9
800,000,000,000تک برگمسکونیشهری116.14616208304

مخابرات ایران5
 تهران - خیابان شهید رجایی - کوی سیزده آبان 

 جنب دفتر پست - پلاک 40  - طبقه همکف غربی
32,000,000,000دفترچه ایاداریشهری200.3573-77.50

3,850,000,000,000دو سند تکبرگ رفاهی - باغ - انبارشهری28624850-643.27 گیلان - جاده رشت انزلی - طالب آباد - انبار مخابرات مخابرات ایران6
تهـــران

تهران1
 تهران - خیابان شهید رجایی - بعد از خیابان ستاره 

 جنب تالار پذیرایی زندیان به پلاک های 88 و 90 و 92 و 94 و 96 و 98 و100
شهری116.1593028841444

پهنه تجاری، انبار-صنعتی 
)s213(

ملک دارای اصلاحی می باشد1,815,000,000,000تک برگ

تهران2
 شهریار-جاده ملارد  - 45 متری پیامبراکرم - جنب خیابان مرشدی

 ملک اداره مخابرات شهرستان ملارد )باغ یاحسین(
43.7193

حدود 3000 
سهم از 

407571 سهم 
ششدانگ مشاع 

1,362,600,000,000بنچاقاداری - انتظامیشهری684

 دارای  تجهیزات مخابراتی می باشد -  ملک در طرح تعریض شهرداری واقع و اجرا 
شده و طبق توافقات شهرداری متعهد به ارائه ملک جایگزین با کاربری اداری می باشد 

و  با وضع موجود و به صورت وکالتی واگذار می شود و وجود هرگونه مغایرت و رفع 
تعارض  و اخذ سند رسمی به عهده خریدار  می باشد.

تهران3
 تهران- امامزاده حسن-خیابان امین الملک

جنب ورودی B خیابان روزبهانی پاساژ ایده آل-طبقه همکف-پلاک 29-
دارای تجهیزات  مخابراتی70,000,000,000سرقفلیتجاریشهری2398.5475933.0933.09

تهران4
 شهرستان رباط کریم)بهارستان(- بخش بوستان -  نسیم شهر - حصارک پایین

  خیابان 15متری رجایی - قطعات 201 الی 222 تفکیکی مخابرات بجز قطعات 209، 210، 
211 و 212 )جمعاً 18 قطعه مسکونی(

709-139.688 بجز 
پلاکهای فرعی 696 الی 699

مسکونیشهری29600
سند تک برگ 
برای هر پلاک

بخشی از ملک دارای اصلاحی می باشد1,480,000,000,000

دارای تجهیزات  مخابراتی1,312,500,000,000تک برگاداری-انتظامیشهری23.15434146.38179.40ملارد - شهرآباد - صفادشت - جنب شهرداری - مرکز مخابرات صفادشتتهران5

تهران6
 تهران-خیابان سعدی جنوبی - نرسیده به خ اکباتان - کوچه خوانساری 

 انتهای کوچه یکم - پشت مرکزمخابرات ملت
 5 و4 و 1 فرعی از 3142 

اصلی
550,000,000,000سه سند تکبرگمسکونیشهری491.220

تهران7
 خیابان قزوین دوراهی قپان خیابان شهید قاسم فرهنگ
بن بست علومی2 - پلاک 11- مسکونی سید الشهدا 1

252,000,000,000دفترچه ایمسکونیشهری2422.53256218.5

تهران8
 خیابان قزوین دوراهی قپان خیابان شهید قاسم فرهنگ

بن بست علومی2 - پلاک 9- مسکونی سید الشهدا 2
215,250,000,000دفترچه ایمسکونیشهری2422.61213.75130

تهران9
 تهران - هفت تیر - خیابان شهید دکتر مفتح - کوچه تور 

 نبش کوچه گیتی )قطعه جنوب غربی( - پلاک 8 - ساختمان مسکونی سه طبقه
مسکونیشهری6938.283-284-866230428.55

سه سند 
دفترچه ای

ساختمان مسکونی سه طبقه هر طبقه دارای سند قطعی مستقل450,000,000,000

تهران10
 شهرستان ورامین - جاده اصلی ورامین به تهران - نرسیده به جعفر آباد 

 بلوار باهنر - ایستگاه صادقعلی - نبش خیابان فجر - انبار تاجیک 
8.3974 مفروز و مجزا از 

2709 فرعی از اصلی مذکور
8893.74

حدود 1500 
مترمربع

1,720,000,000,000تک برگحمل و نقل، انبار، اداریشهری

بخشی از ملک دارای اصلاحی می باشد61,000,000,000تک برگحیاط )پارکینگ(شهری174.540 111.90ورامین - خیابان مسجد جامع - کوچه شهید قرنی - تلفنخانه قدیمتهران11

مسکونیشهری2700208 8.98بومهن - جاده دماوند -خیابان طلایی - کوچه چمران - کوچه لاله - خانه سازمانیتهران12
دفترچه ای 

مشاعی
در محدوده منابع طبیعی680,000,000,000

3,323,700,000,000تک برگپهنه M113شهری2308.21196.70700تهران - خیابان آزادی - خیابان شادمهر - بین کوچه خدایار و بن بست گلبام - انبار شادمانتهران13
3,861,000,000,000تک برگاداری تجاریشهری7182.6609593.772421.77اداره کل منطقه 7 مخابراتی-میدان هفت حوض نارمک گلبرگ شرقی نبش لادن - پلاک 58تهران14

تهران15
 تهران - خیابان سعدی شمالی - چهارراه سعدی 

 خیابان شهید مرادی نور  - مرکز مخابرات سعدی )کوشک(
شهری25411959.253017.96 الی 2546 اصلی 

پهنه M113 تاسیسات 
شهری

1,600,000,000,000دفترچه ای 
دارای تجهیزات  مخابراتی -  حدود 100 متر ساختمان به مدت 5 سال تا جمع آوری کامل 

مرکز در اختیار مخابرات خواهد بود .

تهران16
 دماوند- میدان 17 شهریور -خیابان تختی - جنب کوچه پیام - مقابل بانک مسکن

 ساختمان اداری 4 طبقه مخابرات شهرستان دماوند و باغ جنب مرکز
1-1.1-2-2.1- 
3-3.1-1774.1

 + 1402.82
2143.60

3,000,000,000,000دفترچه ای اداری - باغشهری2417.4

»شرایـط نقـدی«
حصه اول

ظرف مدت 10 روز بعد از ابلاغ به نفر برنده
حصه دوم

ظرف مدت 30 روز بعد از مبادله قرارداد فروش 
تخفیف منظوره

مشروط بر عدم تاخیر طرف دوم قرارداد

7% باقیمانده از 50% حصه دوممعادل 50% مبلغ ثمن معاملهمعادل 50% مبلغ ثمن معامله
»شرایط اقساطی«

ارزش ملک
حصه نقدی ثمن معامله

ظرف مدت 10 روز بعد از ابلاغ به نفر 
برنده)حصه اول(

اقساط
مابقی ثمن معامله

 )حصه دوم به بعد(
توضیحات

اقساط مازاد بر 6 ماه ، مشمول نرخ سود 2/5 حداکثر اقساط مساوی 12 ماههمعادل 40% مبلغ ثمن معامله100 میلیارد ریال الی 500 میلیارد ریال
درصد ماهانه شده که در هر قسط از ماه هفتم 

به بعد منظور و محاسبه می گردد.
حداکثر اقساط مساوی 18 ماههمعادل 30% مبلغ ثمن معاملهاز 500 میلیارد ریال الی 1000 میلیارد ریال

حداکثر اقساط مساوی 24 ماههمعادل 25% مبلغ ثمن معاملهاز 1000 میلیارد ریال بالاتر

تبصره 1: املاک با ارزش زیر 100 )صد( میلیارد ریال مشمول شرایط قسطی نخواهند بود و تنها به صورت نقدی به فروش می رسند.
  تبصره 2: تحویل ملک پس از تأدیه حداقل 80% ثمن معامله توسط طرف دوم با اخذ تضمین امکان پذیر است .

شرایط تهاتری : تهاتر 100% مطالبات پیمانکاران طرف قرارداد با شرکت مخابرات ایران با اولویت دهی به پیشنهاددهندگان خرید نقدی یا قسطی در شرایط برابر و در 
صورتیکه پیمانکاران متقاضی تهاتر قیمت بالاتر پیشنهاد داده باشند و پیشنهاددهندگان خرید نقدی و قسطی به قیمت آنها تمکین نمایند اولویت با خریداران نقدی و 

قسطی خواهد بود و مهلت ارائه نامه تأئیدیه مطالبات صرفاً از معاونت مالی شرکت مخابرات ایران حداکثر ظرف مدت 10 روز بعد از ابلاغ برندگی خواهد بود.
1   مهلت دریافت اسناد مزایده : از روز شنبه مورخ 1403/10/29  لغایت روز یکشنبه مورخ 1403/11/21

2   محل دریافت اسناد مزایده : مراجعه حضوری به دفاتر فروش مندرج در جدول ذیل همه روزه به غیر از روزهای پنجشنبه، جمعه و ایام تعطیل از ساعت 8 صبح تا 
)www.tci.ir( ساعت 16 و یا دانلود اسناد مزایده از سایت شرکت مخابرات ایران

3 هزینه اسناد مزایده: واریز مبلغ 1،500،000 ریال )معادل یکصد و پنجاه هزار تومان( به شماره حساب ذیل به نام شرکت مدیریت سامان سازه غدیر 
شماره حساب بانک ملت )شعبه میرداماد-کد شعبه 1265078( : 4783947089    

               شماره شبا : IR030120020000004783947089                                                           شناسه واریز : 1032051011405
   توضیح : *امکان واریز وجه فوق الذکر از طریق دستگاه کارتخوان در دفتر مرکزی وجود دارد.

 *ارائه اصل فیش واریزی بابت خرید اسناد مزایده به همراه اسناد مزایده الزامی می باشد. 
4   مبلغ تضمین شرکت در مزایده : برای املاک با قیمت پایه تا سقف مبلغ 100،000،000،000 ریال )صد میلیارد ریال( برابر 10% )ده درصد( قیمت پایه و برای املاک با 

قیمت پایه بالاتر از مبلغ 100،000،000،000ریال )صد میلیارد ریال( برابر 5% )پنج درصد( قیمت مذکور می باشد.
5   تضامین مورد قبول شرکت در مزایده : 

1-5- فیش واریزی به شماره حساب بند 3 
2-5- چک تضمینی و یا چک رمزدار  بانکی  

3-5- ضمانت نامه بانکی معتبر با اعتبار اولیه شش ماه از تاریخ صدور، قابل تمدید، غیر مشروط و غیر قابل انتقال به غیر به نام شرکت مدیریت سامان سازه غدیر با 
شناسه ملی 10320510110 و با درج شماره مزاید ب - 1403

4-5- گواهی معاونت مالی شرکت مخابرات ایران مبنی بر بلوکه نمودن مطالبات حال شده و غیر مشروط )تهاتری( 
5-5- مهلت تحویل اسناد مزایده : حداکثر تا ساعت 16 روز یکشنبه مورخ  1403/11/28 

6   جلسه گشایش پاکت های پیشنهادی مخابرات ایران و استان تهران در محل دفتر مرکزی و سایر استانها در مراکز استان روز دوشنبه مورخ 1403/11/29 ساعت 10 
صبح به طور همزمان انجام خواهد شد.

7   پیشنهادات فاقد سپرده شرکت در مزایده یا مخدوش، مبهم و مشروط از درجه اعتبار ساقط و رعایت مفاد شرایط شرکت در مزایده که از طریق دفاتر فروش ارائه 
می گردد، الزامی است.

8   شرکت در رد یا قبول پیشنهادات واصله مختار می باشد.
9   اخذ اطلاعات از دفتر مزایده و بازدید از املاک لازم و ضروری می باشد. بدیهی است در صورت عدم بازدید و اخذ اطلاعات لازم مسئولیتی متوجه این شرکت 

نخواهد بود.
10   اخذ اطلاعات فروش و خرید اسناد مزایده املاک کلیه استانها در دفتر مرکزی امکان پذیر می باشد.

11   کلیه املاک با مالکیت غیرقطعی، با وضع موجود و به صورت وکالتی واگذار می شود و رفع هرگونه مغایرت، تعارض، اصلاحی و اخذ سند رسمی و کلیه هزینه های 
قانونی، اداری و ثبتی به عهده خریدار می باشد.

12   برای املاک روستایی، اولویت اول خرید با هبه کننده و یا وراث قانونی آنها و اولویت دوم خرید با شورا یا دهیاری روستا خواهد بود و اشخاص دارای اولویت 
می بایست نسبت به بالاترین رقم پیشنهادی در مزایده در مهلت تعیین شده )حداکثر 2 روز پس از جلسه گشایش پاکات( توسط مزایده گزار تمکین نمایند. 

13   یک درصد مبلغ قیمت پیشنهادی هر ردیف به عنوان هزینه مزایده از برندگان دریافت می گردد.
14 اعضای هیات مدیره و مدیرعامل شرکت مخابرات ایران و شرکت های تابعه و کلیه کارکنان رسمی، غیر رسمی، قراردادی، پیمانکاری شرکت مخابرات ایران و 

شرکت های تابعه و اقربای درجه اول آنها )پدر، مادر، فرزند و همسر( به استثنای ساکنین املاک، تحت هیچ عنوان حق شرکت در مزایده را ندارند.
15   در صورت تغییر در زمان و یا محل بازگشایی پاکتها و یا حذف ردیف های آگهی و یا هرگونه تغییر در مشخصات املاک عرضه شده در مزایده موضوع از طرق مقتضی از 

جمله نصب اعلامیه در محل شرکت و یا تماس تلفنی و یا از طریق سایت شرکت مخابرات ایران اطلاع رسانی می گردد.
16   کلیه املاک عرضه شده در مزایده با وضعیت و مستندات موجود به فروش می رسند.

شماره تماسآدرس محل فروش و تحویل اسناد و محل گشایش پاکات مزایدهاستانردیف
42427503)021(       42427151)021(تهران-خیابان شهید مطهری- بین سرافراز و کوه نور-روبروی اداره آموزش و مدیریت بانک ملی- پلاک 223- شرکت مدیریت املاک مخابراتدفتر مرکزی1
33399374)041(تبریز-  بلوار 29 بهمن-  اول زعفرانیه- مخابرات منطقه آذربایجان شرقیآذربایجان شرقی2
31913806)044(ارومیه- خیابان ارتش- ساختمان مرکزی مخابرات منطقه آذربایجان غربیآذربایجان غربی3
33360020)045(       33363559 )045(اردبیل- خیابان جمهوری اسلامی- میدان مخابرات – مخابرات منطقه اردبیلاردبیل4
32575252)026(کرج- عظیمیه- میدان طالقانی- بلوار تعاون - خیابان فرهنگ- شهرک اداری –  مخابرات منطقه البرزالبرز5
36660445)031(اصفهان - خیابان چهارباغ بالا – ساختمان شماره 2 مخابرات منطقه اصفهاناصفهان6
33559880 )077(بوشهر – خیابان عاشوری – مخابرات منطقه بوشهربوشهر7
88829010)021(تهران، پل کریمخان، استاد نجات اللهی شمالی )ویلای سابق(، نبش کوچه دوم، ساختمان شماره 1 مخابرات منطقه تهرانتهران8
32281420)038(       32281416)038(شهرکرد -  خیابان حافظ شمالی- خیابان یاسر- مخابرات منطقه چهارمحال و بختیاریچهارمحال و بختیاری9
32424000)056(بیرجند- خیابان پاسداران-میدان جانبازان- مخابرات منطقه خراسان جنوبیخراسان جنوبی10
38118520 )051(       38118525 )051(مشهد-خیابان امام خمینی-مقابل بیمارستان ثامن الائمه-مخابرات خراسان رضویخراسان رضوی11
32236555)058(بجنورد-چهار راه مخابرات-مخابرات منطقه خراسان شمالیخراسان شمالی12
33379892)061(         33379006)061(اهواز- کیانپارس- خیابان 17 شرقی- مجتمع فنی اداری مخابرات منطقه خوزستانخوزستان13
33446111)024(زنجان -مجتمع ادارات – ساختمان ستادی مخابرات منطقه زنجانزنجان14
33665555)028(قزوین – انتهای بلوار شهید سلیمانی – ضلع شرقی صدا و سیمای قزوین – ساختمان مرکزی مخابرات منطقه قزوینقزوین15
37230959)025(قم – انتهای بلوار 15 خرداد-  نرسیده به میدان شهید محلاتی - مخابرات منطقه قمقم16
31228867)034(کرمان – خیابان امام جمعه- خیابان آبنوس- مخابرات منطقه کرمانکرمان17
36112322)087(سنندج – خیابان جام جم- ساختمان مرکزی مخابرات منطقه کردستانکردستان18
37295550)083(کرمانشاه - خیابان مصوری - چهارراه مخابرات - ساختمان مرکزی مخابرات منطقه کرمانشاهکرمانشاه19
33227100 )074(یاسوج- خیابان گلستان 13- مخابرات منطقه کهگیلویه و بویر احمدکهگیلویه و بویراحمد20
32241441 )017(گرگان- میدان شهرداری – خیابان شهید بهشتی – رو بروی دادگستری – ساختمان مرکزی مخابرات منطقه گلستانگلستان21
32132370 )013(      32132333 )013(رشت – چهارراه گلسار – رو به روی شیرینی سهیل - مخابرات منطقه گیلانگیلان22
33353393)066(خرم آباد - میدان تیر- بلوار جانبازان - ساختمان مرکزی مخابرات منطقه لرستانلرستان23
32362241)011(        32335009)011(بابل- خیابان مدرس- شرکت مخابرات ایران منطقه مازندرانمازندران24
33255100)086(        32269099)086(اراک- خیابان دانشگاه- سه راه خانه سازی قنات- خیابان شقایق- ساختمان مرکزی مخابرات منطقه مرکزیمرکزی25
33308256)076(هرمزگان – بندرعباس – خیابان رسالت جنوبی- خیابان حکمت – ساختمان شماره 1 – مخابرات منطقه هرمزگانهرمزگان26
38272279)081(همدان- میدان آرامگاه بوعلی- ساختمان مخابرات منطقه همدان- طبقه سومهمدان27
37333020)035(یزد- میدان امام حسین- اداره مخابرات منطقه یزدیزد28
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 عرصـهپـلاک ثبـتـی آدرس ملــــک استـــان
)متـرمربـع( 

اعیـان
 )متـرمربـع(

نـوع 
قیـمت پایـه مزایدهسنـد مالکـیتنـوع کاربــریملـک

تــوضیــحـــات )ریال(

تهران17
  پاسداران - نگارستان یکم - پلاک 135 

 مجموعه ورزشی مفتح )هیربد( - ساختمان سه طبقه
پهنه S123شهریحدود 39.890-8931100865

دو سند تکبرگ 
و دو سند 

دفترچه ای 
5,000,000,000,000

آذربـایجـان شـرقی

1
آذربایجان 

شرقی
500,000,000,000دفترچه ایانبار-ورزشیشهری1432.140001650مراغه - ورودی شهر از طرف تبریز- جنب راه ورودی گلشن زهرا- انبار مراغه

2
آذربایجان 

شرقی
645,000,000,000دفترچه ایاداریشهری391517000تبریز- خیابان گلکار- نرسیده به سازمان تامین اجتماعی - زمین مرکز مخابراتی گلکار

3
آذربایجان 

شرقی
350,000,000,000دفترچه ایمسکونیشهری5202215.25937.30تبریز - خیابان طالقانی - نرسیده به تقاطع پاستور جدید -خوابگاه طالقانی

4
آذربایجان 

شرقی
تبریز - خیابان امام - روبروی باغ فجر - خیابان اهراب - مرکز مخابراتی گلستان

2فرعی از 908 الی 911 
اصلی 

در محدوده میراث فرهنگی320,000,000,000دفترچه ایاداریشهری693200

5
آذربایجان 

شرقی
247,500,000,000دفترچه ایاداریشهری17.33782000400هادیشهر - میدان وحدت - خ مطهری - روبروی شهرداری - ساختمان اداری مخابرات

6
آذربایجان 

شرقی
460,000,000,000تک برگاداری آموزشیشهری29.18182000870ایلخچی - خیابان امام - جنب شرکت گاز -  مرکز بهره برداری سابق ایلخچی

7
آذربایجان 

شرقی
27,500,000,000تک برگاداریشهری5.33549090هوراند -بالاتر از ساختمان جهاد - خیابان برق - ساختمان سابق مخابرات

آذربـایجـان غـربی

اداریشهری2679.99793 1.4959 و1.1803شاهیندژ - خیابان امام )ره( - نبش خیابان پیام - ساختمان اداریآذربایجان غربی1
دو سند تکبرگ 

اعیان
فقط اعیان ملک متعلق به مخابرات می باشد.670,000,000,000

88,000,000,000دفترچه ایاداری-تجاریشهری-3601832.60-392-931شهرستان شوط - خ شهید قندی - جنب دادگستریآذربایجان غربی2

50,600,000,000دفترچه ایزمینشهری.21.11872025شهرستان فیرورق - بلوار انقلاب - زمین مخابراتآذربایجان غربی3
  897 مترمربع اداری و مابقی خارج از محدوده قرار دارد. دارای دکل مخابراتی که 

سه سال به صورت رایگان در ملک خواهد ماند. ملک دارای سند مشاع دانگی و فاقد 
هرگونه راه ارتباطی می باشد. 

اردبیـــل

اردبیل1
 اردبیل - سه راه دانش - به طرف باغمیشه 

 کوچه شهید نجار قابل- ساختمان مسکونی مخابرات

" 
6087.0 

"
ساختمان مسکونی دو طبقه و  قسمتی از عرصه در طرح تعریض قرار دارد . 312,000,000,000تک برگمسکونیشهری454.12687

69,600,000,000تک برگمسکونیشهری7470.1972000اردبیل- جنب پل گلمغان - یک قطعه زمین مسکونیاردبیل2
312,000,000,000تک برگاداری شهری44.4554807.281080بیله سوار  - خ آذربایجان - روبروی دادگستریاردبیل3

البــــرز

البرز1
 جاده مخصوص تهران - کرج - کیلومتر 17 

دارای انشعابات برق سه فاز1,000,000,000,000فاقد سند رسمیانبار  -کارگاهیشهری4036.12896- روبروی قرقره زیبا- بعد از شرکت آما - انبار وردآورد

اصفـــهان
988,230,000,000تک برگتجاری مسکونیشهری11.4891315960داران - میدان شهرداری - بلوار طالقانی - مرکز تلفن قدیم داراناصفهان1

اصفهان2
 اصفهان - میدان جمهوری - خیابان فروغی 

 نبش کوچه خیام - روبروی مرکز تلفن خرازی - زمین انبار فروغی
26.79

 2174.74
utm طبق نقشه

1,500,000,000,000دفترچه ایتجاری مسکونیشهری.

اصفهان3
 نجف آباد - خیابان شهدا )غربی( کوی شهید حسین صانعی

 اولین بن بست غربی ملک شمالی - قطعه زمین 
72,170,000,000تک برگمسکونیشهری.59.2515.50

اصفهان4
 نجف آباد - خیابان شهدا )غربی( کوی شهید حسین صانعی

 اولین بن بست غربی ملک شمال غربی - قطعه زمین
67,966,000,000تک برگمسکونیشهری.59.4399.801

اصفهان5
 یزدان شهر - خیابان توحید )قبل از بلوار انقلاب(- ملک شمالی

 پلاک دوم از بر بلوار انقلاب
مسکونیشهری.649.38.

صورتجلسه 
واگذاری 

84,370,000,000

بوشــهر

اداریشهری735.29422123.40225دیلم - بلوار امام خمینی- بخشی از عرصه مازاد مرکز تلفن امام علی )ع(بوشهر1
سند تک برگ 
برای کل پلاک

350,000,000,000
ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و افراز 

و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد.

پارکینگ وانباریشهری915.465720.55220گناوه - چهارراه مخابرات - بخشی از انبار مخابراتبوشهر2
سند تک برگ 
برای کل پلاک

432,500,000,000
ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد 
و افراز و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار 

می باشد.

بوشهر3
 بندر ریگ - میدان لنج - روبروی مجسمه میرمهنای بندرریگی 

جنب مرکز تلفن دیجیتال بندر ریگ - بخشی ازعرصه مازاد مرکز
اداریشهری.1390.3031816.15

سند تک برگ 
برای کل پلاک

90,807,500,000
ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و افراز 

و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد.
خراسان جنوبي

32,000,000,000تک برگمسکونیشهری1820.161239.7983قائن- شهرک آزادی - عدل 20 - منزل مسکونی مخابراتخراسان جنوبی1

خراسان رضوی

خراسان رضوی1
 نیشابور - خیابان شریعتی - روبروی سازمان تبلیغات 

  قطعه دوم - بالاتر از جلال آل احمد - مهمانسرا
مسکونیشهری105.1384.75618

عرصه موقوفه 
آستان قدس- 

سند دفترچه ای 
اعیان

125,000,000,000

خراسان رضوی2
 فریمان- خیابان امام خمینی - چهارراه مخابرات خیابان قاضی زاده هاشمی 

  یک قطعه زمین جنب  اداره مخابرات فریمان 
زمین محصور ) انبار(18,000,000,000تک برگاداری - انبارشهری276.180802970

خراسان رضوی3
 فریمان- خیابان امام خمینی - چهارراه مخابرات خیابان قاضی زاده هاشمی 

 جنب اداره مخابرات فریمان - منزل سازمانی + زمین  پشت منزل سازمانی
-276.3536

276.3537
42,000,000,000تک برگمسکونیشهری757.87240

خوزستان
1,310,000,000,000دفترچه ایاداریشهری342367.7787-1378.29ایذه -  چهارراه هلال احمر - سایت اداری مخابرات خوزستان1

خوزستان2
 بندر امام خمینی -بلوار امام خمینی - خیابان 17 شهریور

 جنب اداره دارایی - ساختمان دو طبقه اداری
159,848,000,000تک برگاداریشهری40.1987999.05142

اداریشهری.20.2561783.93گتوند - صالح شهر - قسمی از مرکز مخابراتی خوزستان3
سند تک برگ 
برای کل پلاک

93,656,325,000
ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و 

افراز و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد

اداریشهری.49.2231194.02گتوند - بخش مرکزی- قسمی از مخابرات شهر جنت مکان خوزستان4
سند تک برگ 
برای کل پلاک

89,565,000,000
ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و 

افراز و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد

اداریشهری-1.2448677.33باغملک - قسمتی از دفتر مخابرات قلعه تلخوزستان5
سند تکبرگ برای 

کل پلاک
113,800,000,000

ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و 
افراز و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد

1,058,200,000,000دفترچه ایاداریشهری9.38313499.331397اندیمشک - بلوار انقلاب - ساختمان اداری مخابرات اندیمشکخوزستان6

اداریشهری1422.30380بخشی از پلاک ثبتی96.1رامهرمز-خیابان فرهنگ-جنب مسجدآیت الله بهبهانی-سایت اداری امور مشترکینخوزستان7
سند دفترچه ای 

برای کل پلاک
200,550,000,000

ملک موردنظر بخشی ازعرصه   پلاک  مذکور بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و 
افراز و تفکیک و انتقال سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد

اداریشهری.508-شوشتر - بخشی از عرصه مازاد مرکز شرافت خوزستان8
صورتجلسه 

واگذاری
26,924,000,000

ملک موردنظر بخشی ازعرصه مرکز بوده  و فروش به صورت وکالتی می باشد و  انتقال 
سندو کلیه هزینه ها قانونی، اداری و ثبتی  برعهده خریدار می باشد

زنجـــان

740,000,000,000تک برگتجاری - اداریشهری5227.13895.6553زنجان - خیابان جمهوری اسلامی - ما بین دانشسرا و بلوار آزادی -مرکز ریموت رسالت زنجان1
طبق کمیسیون ماده5 مورخ 1402.07.05 با تغییر کاربری ملک به تجاری - اداری 

مشروط به پرداخت هرینه های مربوطه موافقت گردیده که پرداخت هزینه های مذکور 
بر عهده خریدار است.

دارای اعیانی فاقد ارزش21,150,000,000تک برگ مسکونیشهری64.2276240.750سلطانیه - بلوار امام - کوچه ارشاد - ساختمان قدیم مخابرات سلطانیهزنجان2

دفتر مخابراتیشهری210120-شهرستان طارم - شهر آببر - روبروی نیروی انتظامی - ساختمان قدیم مخابرات آببرزنجان3
صورتجلسه 

واگذاری
15,200,000,000

دارای آنتن BTS  550,000,000,000موقوفهاداریشهری1083000.650شهرستان خدابنده - شهر قیدار-زمین مخابراتیزنجان4

قـــــم
66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2823600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم1

66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2833600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم2

66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2843600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم3

66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2853600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم4

66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2863600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم5

66,600,000,000تک برگاداریشهری11135.2873600خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم6

80,000,000,000تک برگاداریشهری.11135.288414خیابان آذر -خیابان زاویه)قدس(- جنب مرکز  مخابرات علامه فیض کاشانیقم7

250,000,000,000دفترچه ایاداریشهری.271.229300شهرک قدس - بلوار ولیعصر - کوچه 10 - سمت چپ قواره دومقم8

کرمـــان

دفتر مخابراتی شهری756614000شهر زرند-ابتدای جاده زرند،رفسنجان - پشت پمپ بنزین - زمین غرب زرندکرمان1
صورتجلسه 

واگذاری
34,000,000,000

ملک موردنظر بخشی ازعرصه  پلاک  مذکور بوده  و با وضع موجود و به صورت وکالتی 
واگذار می شود و وجود هرگونه مغایرت و رفع تعارض  و اخذ سند رسمی و کلیه 

هزینه ها قانونی،اداری و ثبتی به عهده خریدار  می باشد.

اداریشهری13.1883418000شهرستان زرند - زرند نو - بلوار امام صادق- عرصه مازاد دفتر مخابراتیکرمان2
صورتجلسه 

واگذاری
35,000,000,000

ملک موردنظر بخشی ازعرصه  پلاک  مذکور بوده  و با وضع موجود و به صورت وکالتی 
واگذار می شود و وجود هرگونه مغایرت و رفع تعارض  و اخذ سند رسمی و کلیه 

هزینه ها قانونی،اداری و ثبتی به عهده خریدار  می باشد.
کردستان

1,050,000,000,000دو سند تکبرگ اداریشهری3711020.45830 اصلی و 1413  اصلیشهرستان بانه - خیابان صلاح الدین - ایوبی شمالی کردستان1

کرمانشــاه
659,307,100,000تک برگاداری-انتظامیشهری27.8061994.870کنگاور - بلوار انقلاب - روبروی فرماندهی انتظامی - بر بلوار اصلی - زمین مخابراتکرمانشاه1

کرمانشاه2
 سنقر  - بلوارصیاد شیرازی - 75 دستگاه -کوچه شاهد 

روبروی هنرستان واعظی - پلاک 2896 - منزل مسکونی شماره 20 
40,343,000,000تک برگمسکونیشهری2304.69228.42147
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بازار جهانی

نرخ فروش فلزات اساسی در بورس فلزات لندن -28 دی-15:30   

قیمت - دلار به ازای تنمحصول

2,676.50آلومینیوم

15,965نیکل

1,980سرب

2,935.50روی

9,275مس

29,585قلع

نرخ های اعلامی، قیمت غیررسمی لحظه ای از بازار فلزات پایه است.

زنجیره فولاد

آمار معاملات زنجیره ارزش فولاد در  بورس کالا

تاریخ قیمت معاملاتی-
ریال هر کیلوگرم نوع کالا

1403.10.23 56,902 گندلهسنگآهن
معدنیوصنعتیگلگهر

1403.10.23 55,514 گندلهسنگآهن
معدنیوصنعتیچادرملو

1403.10.23 160,302 آهناسفنجی
توسعهآهنوفولادگلگهر

1403.10.23 161,415 آهناسفنجی
آهنوفولادغدیرایرانیان

1403.10.23 153,511 آهناسفنجی
معدنیوصنعتیچادرملو

1403.10.24 255,197 5SP)150*150(شمشبلوم
فولادخوزستان

1403.10.26 285,000
میلگردمتوسط20،18،16

ذوبآهناصفهان

پتروشیمی جهانی

تغییرات قیمت جهانی محصولات پلیمری -هفته منتهی به 15 ژانویه 2025

سقف قیمت  
دلار به ازای 

تن

کف قیمت  
دلار به ازای 

تن
منطقه نام محصول

876 874 شرقآسیا پلیپروپیلننساجی

956 954 جنوبشرقیآسیا پلیپروپیلننساجی

951 949 جنوبآسیا پلیپروپیلننساجی

876 874 شرقآسیا پلیپروپیلنتزریقی

951 876 جنوبشرقیآسیا پلیپروپیلنتزریقی

951 949 جنوبآسیا پلیپروپیلنتزریقی

911 909 شرقآسیا پلیپروپیلنشیمیایی

996 994 جنوبشرقیآسیا پلیپروپیلنشیمیایی

986 984 جنوبآسیا پلیپروپیلنشیمیایی

926 924 شرقآسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

1016 1014 جنوبشرقیآسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

976 974 جنوبآسیا پلیپروپیلنگریدفیلم

1181 1179 شرقآسیا پلیاستایرنمعمولی

1191 1189 جنوبشرقیآسیا پلیاستایرنمعمولی

1286 1284 شرقآسیا پلیاستایرنمقاوم

1296 1294 جنوبشرقیآسیا پلیاستایرنمقاوم

1411 1409 شرقآسیا اکریلونیتریلبوتادیناستایرن

1401 1399 جنوبشرقیآسیا اکریلونیتریلبوتادیناستایرن

721 719 شرقآسیا PVCسوسپانسیون

721 719 جنوبشرقیآسیا PVCسوسپانسیون

761 759 جنوبآسیا PVCسوسپانسیون

1126 1124 شرقآسیا پلیاتیلنسبکفیلم

1151 1149 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنسبکفیلم

936 934 شرقآسیا پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

981 979 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

951 949 جنوبآسیا پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

1176 1174 شرقآسیا C6پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

1131 1129 جنوبشرقیآسیا C6پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

1146 1144 جنوبآسیا C6پلیاتیلنسبکخطیمعمولی

861 859 شرقآسیا پلیاتیلنسنگینتزریقی

911 909 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنسنگینتزریقی

931 929 جنوبآسیا پلیاتیلنسنگینتزریقی

871 869 شرقآسیا پلیاتیلنسنگینبادی

931 929 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنسنگینبادی

931 929 جنوبآسیا پلیاتیلنسنگینبادی

881 879 شرقآسیا پلیاتیلنسنگینفیلم

921 919 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنسنگینفیلم

931 929 جنوبآسیا پلیاتیلنسنگینفیلم

806 804 شرقآسیا پلیاتیلنترفتالاتبطری

901 899 جنوبشرقیآسیا پلیاتیلنترفتالاتبطری

 تغییرات قیمتی محصولات پلیمری در منطقه خاورمیانه 
 هفته منتهی به 15 ژانویه 2025

سقف قیمت - دلار کف قیمت - دلار نوع کالا

860 858 پلیاتیلنسنگین

1,102 1,100 پلیاتیلنسبک

915 913 پلیاتیلنسبکخطی

851 849 پلیپروپیلننساجی

851 849 پلیپروپیلنتزریقی

پتروشیمی خاورمیانه

ف
دی

ر

 عرصـهپـلاک ثبـتـی آدرس ملــــک استـــان
)متـرمربـع( 

اعیـان
 )متـرمربـع(

نـوع 
قیـمت پایـه مزایدهسنـد مالکـیتنـوع کاربــریملـک

تــوضیــحـــات )ریال(

30,645,000,000تک برگمسکونیشهری223120 1.8091صحنه - شهرک شهید بهشتی 12 متری اول پلاک 35کرمانشاه3

کرمانشاه4
 شهرستان صحنه - بخش مرکزی-ناحیه کارگاهی

خیابان قبرستان-خیابان ایران خودرو-طبقه همکف
39,340,800,000تک برگصنعتیشهری5.937218.560

کرمانشاه5
 شهرستان صحنه-بخش مرکزی-ناحیه کارگاهی-خیابان قبرستان

خیابان ایران خودرو-طبقه همکف
37,933,900,000تک برگصنعتیشهری5.940164.930

کرمانشاه6
 شهر قلعه -بلوار شهید بهشتی - خیابان باهنر
خیابان مخابرات مرکز مخابراتی قلعه شاهخانی

اداریشهری521.4453.6-
صورتجلسه 

واگذاری
18,576,600,000

640,832,000,000تک برگاداری- خدماتیشهری1.133.4011602.08835اسلام آباد غرب - میدان امام - بلوار شهید چمران کرمانشاه7

اداری - خدماتیشهری32069.5.بیلوار- جاده سنندج -دفتر مخابراتی شهرک کرناچیکرمانشاه8
صورتجلسه 

واگذاری
49,042,500,000

کهگیلویه و بویراحمد

1
کهگیلویه و 

بویراحمد
 شهر چرام - خیابان شهید باهنر 

 پایین تر از هنرستان کار و دانش شهید اکابری- زمین چرام
 45,000,000,000تک برگتجاری و مسکونیشهری109.62475160

2
کهگیلویه و 

بویراحمد
تجاری و مسکونیشهری.5310.شهرستان یاسوج-بلوار کشاورز-شرف آباد-روبروی انبار آهن آلات افشار- زمین

صورتجلسه 
واگذاری

500,000,000,000

3
کهگیلویه و 

بویراحمد
100,000,000,000تک برگزمینشهری109.6217720شهر چرام - زمین محصور انبار چرام 

4
کهگیلویه و 

بویراحمد
25,000,000,000تک برگمسکونیشهری56.1578344.77122شهرستان دهدشت- کوی شصت دستگاه - مهمانسرای مخابرات

5
کهگیلویه و 

بویراحمد
25,000,000,000تک برگمسکونیشهری56.1579343122شهرستان دهدشت- کوی شصت دستگاه - مهمانسرای مخابرات

6
کهگیلویه و 

بویراحمد
120,000,000,000تک برگمسکونیشهری809.186250280یاسوج - سالم آباد - مهمانسرای مخابرات

7
کهگیلویه و 

بویراحمد
250,000,000,000تک برگاداریشهری70.171056500شهرستان دهدشت - خیابان هفده شهریور - ساختمان اداری مخابرات

8
کهگیلویه و 

بویراحمد
620,000,000,000تک برگورزشیشهری827.184537022803شهرستان یاسوج-بلوار کشاورز-پایین تر از تقاطع بلوار قرنی-سمت چپ-سالن ورزشی

لرستــان
دارای آنتن BTS  900,000,000,000تکبرگاداریشهری2029.23542022.351317 بروجرد – فاز 4 شهرک اندیشه – بلوار شهید ترابی – بعد از بلوار ارتش – نبش سپهرلرستان1

اداریشهری8308290کوهدشت - روبروی شهرداری - زمین اداریلرستان2
توافقنامه 
شهرداری

88,700,000,000 

1181000درود -خیابان پاسداران -ساختمان قدیم اداره مخابرات دورود لرستان3
 852" 

طبق پایانکار"
دارای آنتن BTS  127,000,000,000فاقد سند رسمیاداریشهری

اداریشهری1200115-چغلوندی - روبروی دادگاه چغلوندی - اراضی دولتی بیرانشهر -ساختمان مخابراتیلرستان4
صورتجلسه 

واگذاری
22,000,000,000

مازندران

دارای آنتن BTS  و تجهیزات مخابراتی3,200,000,000,000تک برگاداریشهری312.23583054.71552عباس آباد -  کلارآباد - خیابان امام - جنب شهرک امیردشت - مرکز مخابراتمازندران1

دارای تجهیزات مخابراتی1,210,000,000,000مبایعه نامهاداریشهری5478.20596.73.نوشهر - صلاح الدین کلا - دفترمخابراتی مازندران2

مرکــزی
145,000,000,000تکبرگاداریشهری99.2771941.09180زرندیه - زاویه - خیابان شهید مطهری-پشت پارکینگ شهرداری- نبش خیابان پارکمرکزی1

مرکزی2
 شهرستان دلیجان - خیابان امام خمینی -جنب رستوران بعثت 

ساختمان مرکز بهره برداری قدیم دلیجان
329,500,000,000تکبرگاداریشهری2709.4188479.59445.45

450,000,000,000تکبرگمسکونیشهریحدود 4427.2593150040شهرستان دلیجان - بلوار معلم - کوچه بهزیستی -  قطعه زمین مخابراتمرکزی3

مرکزی4
اراک-حد فاصل میدان فاطمیه و میدان حافظیه - بلوار فاطمیه - بعد از استانداری - نبش 

خیابان بنیاد - ساختمان اداری مخابرات )محل فعلی آموزشگاه زبان های خارجی سیتاک(
574,800,000,000تکبرگاداریشهری4620.4669958258

همــدان

سرکان -خیابان شهید چمران - مرکز سرکانهمدان1
 1.44 مفروز و مجزا از 

3544
شهری1463.61400

 تجاری-مسکونی
تجهیزات شهری

346,500,000,000تک برگ

900,000,000,000دفترچه ایاداریشهری1520.1534355.51025تویسرکان - خیابان انقلاب - نبش خیابان امیرکبیر - ساختمان 4 طبقه اداریهمدان2
600,000,000,000تک برگاداریشهری -7.36.2681749همدان  -  شهرک الوند - خیابان سعدی - نبش گلستان یک - زمین اداریهمدان3
1,500,000,000,000تک برگاداری  مسکونیشهری3.44660001102نهاوند - خیابان رسالت - خانه سازمانی سابقهمدان4

همدان5
 همدان - میدان فلسطین - ابتدای بلوار زینبیه 
 تالار پیام و سه بلوک 4 طبقه دو واحدی مسکونی

شهری2659.128974505
اداری طبق طرح تفصیلی - 

بهره برداری مسکونی 
3,200,000,000,000دفترچه ای

کامودیتی   ها سقف   های قیمتی را شکستند

بازارهای کالایی چشم   انتظار ترامپ

شاخص برنت روز جمعه 
نسیم نوحه خوان

17ژانویــه بــه حدود 
81.6دلار بــه ازای هر 
بشکه افزایش یافت و به سمت چهارمین افزایش هفتگی 
متوالی حرکت کرد. کاهش قیمت یک شبه نفت در روز 
16ژانویه به دلیــل گمانه   زنی   ها مبنی بــر اینکه ترامپ 
رئیس جمهور منتخب ممکن است تحریم   های صادرات 
انرژی روسیه را به عنوان بخشی از تلاش   های دیپلماتیک 
برای حل تنش   ها بین روسیه و اوکراین کاهش دهد، رقم 
خورد. گزارش   های مربــوط به آتش   بس در خاورمیانه نیز 
ریسک ژئوپلیتیک را کاهش داده است. با این حال، بازار 
نفت همچنان از نگرانی هــا در مورد تاثیــر تحریم   های 
ایالات متحده بر جریــان انرژی روســیه، کاهش ذخایر 
ایالات متحده و تقاضای ســوخت گرمایشــی زمستانی 
حمایت می کند. علاوه بر این، کاهــش بالقوه نرخ بهره 
فدرال رزرو پس از آخرین آمار تورم که نشانه   هایی از کاهش 
را نشان داد، می   تواند فعالیت اقتصادی را تحریک کند که 

به نوبه خود ممکن است تقاضای انرژی را افزایش دهد. 

سنگ   آهن قیمت دو هفته را شکست  
قیمت ســنگ آهن با عیــار 62 درصد اواســط ژانویه 
به بالای 100دلار بــه ازای هر تن رســید و در بحبوحه 
خوش بینی بازار در مورد اقدامات محرک بالقوه پکن به 
بالاترین سطح دوهفته اخیر رسید. وزارت بازرگانی چین 
برنامه   های خود را برای افزایش مصرف و تثبیت تجارت 
خارجی و سرمایه گذاری در ســال جاری اعــلام و از این 
برنامه حمایت کرد. علاوه بر این، داده   ها نشان می دهد 
که واردات ســالانه ماده فولادی چین در ســال گذشته 
به رکورد 1.24میلیارد تن رســیده است. محموله   های 
سالانه فولاد از این کشــور نیز به بالاترین سطح خود از 
سال 2015 و در مجموع به 110.7میلیون تن رسیده 
است. با این حال، نگرانی ها در مورد تعرفه   های احتمالی 
جدید در دوره ریاست جمهوری دونالد ترامپ، می   تواند 
با ایجاد اختلال در صادرات چین، بر بازار تاثیر بگذارد. 

قیمت های آتی سنگ   آهن در روز پنج شنبه با حمایت از 
کاهش محموله   های یک تولیدکننده بزرگ و انتظارات 
فزاینده برای کاهش بیشتر نرخ بهره توسط فدرال رزرو 
به دنبال داده   های پایین   تر از نرخ تورم ایالات متحده، به 
بالاترین حد خود در چهار هفته اخیر رسید. پرمعامله   ترین 
قرارداد ســنگ آهن ماه مه در بورس کالای دالیان چین 
)DCE( معامــلات روزانه را بــا 1.92 درصــد افزایش به 
797یوآن بــه ازای هر تن پایان داد کــه بالاترین میزان 
از 18دسامبر 2024 است. ســنگ آهن معیار فوریه در 
بورس سنگاپور با 1.87 درصد افزایش به 102.45دلار 
در هر تن رسید که بالاترین میزان از 19دسامبر است. 
همچنین حمایــت از مواد کلیــدی فولادســازی، دلار 
ضعیف   تر آمریکا بود که باعث می شــود کالاهای دلاری 
برای دارندگان ارزهای دیگر ارزان   تر شوند. علاوه بر این، 
به گفته تحلیلگران، افزایش احتمالی تولید شمش، با 
نشانه   هایی از افزایش تقاضای سنگ معدن در هفته   های 
آینده از قیمت ها حمایت کرد. کانتری گاردن که زمانی 
برترین توســعه   دهنده چین از نظر فروش بود، گفت که 
انتظار دارد زیان ســالانه کمتری را برای ســال 2024 
گزارش کند؛ چراکه توســعه   دهنده برای احیای تجارت 
خود تــلاش می کند. به گفتــه تحلیلگران، ســایر مواد 
فولادســازی در DCE با افزایش زغال سنگ کک و کک 
به ترتیب 3.83 و 3.45 درصد رشد کردند؛ چراکه برخی 
از معامله   گران موقعیت   های فروش کوتاه را نقد کردند. 
موج اخیر افزایش قیمت ها عمدتا از بهبود انتظارات برای 
مصرف فولاد ناشــی از احساسات کلان ســود می   برد. 
انتظارات ذخیره   سازی مجدد باعث تشدید نوسان قیمت 

در میان موجودی کم فولاد شد.

فتح بهای دوماه اخیر مس  
معاملات آتی مس روز جمعه بــه بیش از 4.42دلار به 
ازای هر پوند افزایش یافت و به بالاترین سطح خود طی 
دوماه اخیر رسید و دومین افزایش هفتگی متوالی در میان 
انتظارات افزایش تقاضا در مصرف کنندگان برتر جهان را 

به ثبت رساند. داده   های جدید نشان می دهد که تولید 
صنعتی چین در ماه دسامبر بسیار بیشتر از حد انتظار 
افزایش یافته اســت، در حالی که شاخص   های قوی   تر 
در اقتصاد گســترده   تر، خوش بینی را تایید می کند که 
وعده   های محرک از سوی پکن تاثیر بیشتری بر هزینه   ها 
دارد. این همزمان با داده   هایی بود که نشــان می دهد 
واردات مس خام در ماه دسامبر به بالاترین حد در 13ماه 
گذشته رسیده است؛ افزایش سالانه نزدیک به 18 درصد 
که نشان می دهد پالایشگاه   ها در حال پر کردن مجدد 
موجودی   ها در پس   زمینه سفارش   های بیشتر هستند. 
با تلاش شرکت هــای خارجی بــرای کاهش تعرفه   های 
بالقوه دولت جدید آمریــکا، صادرات از این کشــور نیز 
افزایش یافت. در سمت عرضه، شیلی پیش بینی تولید 
مس خود را اصلاح کرده است و اکنون انتظار دارد تا سال 
2034 به 5.54میلیون تن برسد که از پیش بینی قبلی 
6.34میلیون تنی کمتر است. همچنین بررسی   ها نشان 
می دهد معاملات آتی آلومینیوم به بیش از 2630دلار 
به ازای هر تــن افزایش یافت کــه این افزایــش از زمان 
رســیدن به کمترین میزان چهارماهه یعنی 2490دلار 
در 6ژانویه، در نهایت تحت تاثیر انتظارات کاهش عرضه 
از ســوی تولیدکنندگان کلیدی بود. کمیســیون اروپا 
محدودیت هایی را برای واردات آلومینیوم اولیه از روسیه 
در بسته تحریم   های آتی خود در نظر گرفت و فاز خروج فلز 
از این کشور را تثبیت کرد؛ چراکه تولیدکنندگان متعددی 
از خرید کالاهای روسی پس از آغاز جنگ با اوکراین در 
سال 2022 خودداری کردند. انتظارات افزایش تولید 
چین به رکورد بالای 43میلیون تن در سال 2024 به این 
معنی است که تولید در سال های آینده کاهش خواهد 
یافت؛ همان طور که پکن سقف آن را محدود کرده است. 
در ســمت تقاضا، تامین مالی کل و وام   های جدید یوآن 
در چین در دسامبر بیش از حد انتظار افزایش یافت که 
نشان می دهد محرک   های پولی تهاجمی که دولت این 
کشور تصویب کرده بود، شروع به تاثیرگذاری بر تقاضای 

اعتبار کرده است.

بازارهای کالایی در آستانه روی کار آمدن دونالد ترامپ در کانال صعودی قرار گرفتند؛ این در حالی است که تحلیلگران معتقدند سیاست   های 
محرک چین در سال نو میلادی به نتیجه رسیده و میزان تقاضا از طرف چینی   ها برای فلزات اساسی افزایش یافته است؛ از این رو سنگ   آهن به بالاترین 
قیمت دوهفته اخیر خود رسیده، مس نیز از سقف قیمتی دوماه گذشته عبور کرده است. از طرفی آتش   بس در منطقه خاورمیانه ریسک ژئوپلیتیک 
را کاهش داده است که این موضوع موجب فعال   تر شدن واحدهای تولیدی بزرگ در این منطقه و افزایش تقاضا برای انواع کامودیتی   ها می شود. 
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روال کار شرکت های آمریکایی به این صورت است که: کارتان 
را از پایین   ترین سطح شروع می   کنید، سخت تلاش می   کنید 
و در نهایت چند مرتبه ارتقا می   گیرید تا به جایگاه مدیریتی 
ارشد برســید. با هر ارتقا، حقوق بیشتری دریافت می   کنید، 
مزایای بهتری نصیبتان می شود و نفوذتان در شرکت بیشتر 
خواهد شد؛ همه اینها به این معنی است که تلاش   های شما 

ارزشش را دارد.
اما این روزها، جذابیت صعود از نردبان شغلی کمرنگ شده 
است: نه تنها ارتقای شــغلی به سختی به دست می   آید، بلکه 

افراد هم علنا از پذیرش آن سر باز می   زنند.
بــازار کار دچار رکــود شــده و پیدا کــردن شــغل جدید و 
فرصت   های پیشرفت برای افراد ســخت اســت. طبق گزارش 
بلومبرگ و با استناد به داده   های شرکت بزرگ جمع   آوری داده 
ADP، از 68 میلیون کارمند اداری، تنها 1.3 درصد در سه ماه 
اول 2024 ارتقای رتبه گرفتند. این کمترین نرخ در پنج سال 
گذشته است و با توجه به اینکه ژانویه معمولا ماه پررونقی برای 

ارتقای شغلی است، این امر نگرانی هایی را ایجاد کرده است.
این موضوع به اندازه   ای مهم است که بر رضایت شغلی افراد 
تاثیر می   گذارد. طبق نظرسنجی اکتبر 2024 مرکز تحقیقات 
پیو که بیــش از 5200 نفر در آن شرکــت    کرده   اند، 38 درصد 
کارکنان از فرصت   های ارتقای شغلی خود راضی نیستند و فقط 

26 درصد آنها از فرصت ارتقای شغلی رضایت دارند.
این در حالی است که حتی اگر فرصت ارتقای شغلی داده 
شود، بسیاری از کارکنان ترجیح می دهند در همین جایگاهی 
که هستند باقی بمانند. طبق داده   های شرکت منابع انسانی 
رندستاد، 42 درصد کارکنان آمریکایی می   گویند که به دلیل 

رضایت از شغل فعلی   شان، پیشنهاد ارتقا را رد می کنند.

دلیل اینکــه افراد بــا رضایت فرصــت پیشرفت شــغلی را 
نمی   پذیرند چیست؟ کارشناســان و کارکنان می   گویند چند 

عامل در این موضوع دخیل است: 
1- افراد احساس می کنند بیش از حد کار می کنند و دستمزد 
کافی دریافت نمی   کنند. بسیاری از افراد احساس می کنند که 
بیش از شرح وظایفشان از آنها کار کشیده می شود و برای این 

کار اضافه، دستمزدی دریافت نمی   کنند. 
 طبــق داده   هــای مرکــز تحقیقــات پیــو، اکــر کارکنان

)76 درصد( می   گویند که در محل کار خود بیش از حد انتظار 
از آنها کار خواسته می شود. در همین حال، طبق آمار موسسه 
پیو، 29 درصد از افراد از حقوق خود ناراضی هستند. بسیاری 
از آنها معتقدند که دستمزدشان با افزایش هزینه   های زندگی 
همخوانی ندارد، درآمد کافی برای پرداخت قبض   ها ندارند و 
نسبت به همکارانی که کار مشابهی انجام می دهند دستمزد 

کمتری دریافت می کنند.
شریکا ســاندرز 44 ســاله، اهل آتلانتا، چند سال پیش به 
همین دلیل از پذیرش یک ارتقای شغلی در شرکت خود امتناع 
کرد. آن زمان، به شریکا ساندرز پیشــنهاد شد از سمت مدیر 
حسابداری به معاون بازرس مالی ارتقا پیدا کند. اما او از این 
پیشنهاد استقبال نکرد. چرا که معتقد بود در حال حاضر همه 
وظایف این نقش جدید پیشنهادی را انجام می دهد و با توجه 
به نرخ های بازار، دستمزدش بسیار کمتر از حد معمول است. 
ساندرز می   گوید: »معمولا قبل از اینکه در یک شرکت به شما 

ارتقا دهند، کارهای آن سمت جدید را شروع کرده بودید.«
2- مدیریت اضطراب   آورتر می شــود. از ســال 2020، 
بسیاری از شرکت ها تغییرات بنیادی زیادی را تجربه کرده   اند. 
این تغییرات مواردی مثل افزایش نرخ جابه   جایی کارکنان، 
اســتخدام   های گســترده،  گذار بــه شــیوه   های دورکاری یا 
ترکیبی، بازطراحی تیم   ها، افزایــش وظایف هر نیروی کار و 

کاهش بودجه را شامل می شود. همه این تحولات باعث شده 
کار مدیران بسیار سخت   تر شود. طبق یک نظرسنجی جدید 
از سوی موسســه گالوپ، 73 درصد کارکنان اعلام کرده   اند 
که شرکت آنها در سال گذشته تغییرات بزرگی را تجربه کرده 
و این تغییرات به طور مســتقیم با افزایش میزان فرســودگی 

شغلی در ارتباط است.
کاهش هزینه   ها در دو سال اخیر باعث شده مدیران میانی 
و خط مقدم بیش از سایرین تحت فشــار قرار بگیرند. دنیل 
ژائو، اقتصاددان ارشــد در گلســدور، این موضــوع را تایید 
می کند. اخراج این دســته از مدیران، حجــم کاری مدیران 
باقی مانده را افزایش داده و در عین حال، انتظارات از آنها نیز 
بالاتر رفته، در حالی که منابع در اختیارشان کمتر شده است. 
این فشار کاری مضاعف بر مدیریت، تاثیرات منفی بر نسل 
جوان   تر کارکنان گذاشته است. به گفته شرکت استخدامی 
رابرت والترز، 52 درصد کارکنان نســل زد تمایلی به گرفتن 

پست مدیریتی ندارند.
3- ترفیع شغلی می تواند شما را از مسیر شغلی   تان منحرف 
کند. با توجه به کاهش بودجه و تغییرات ساختاری در تیم   ها، 
ممکن است موقعیت شــغلی جدیدی که به شــما پیشنهاد 
می شود، هیچ شــباهتی به آنچه شــما واقعا دنبالش هستید 
نداشته باشد. دبرا بوگز، مدیرعامل شرکت D&S که در یافتن 
مدیران اجرایی کمک می کند معتقد است یکی از دلایلی که 
مدیران ارشد اغلب پیشنهاد ارتقا را رد می کنند، ناسازگاری آن 
با مسیر شغلی مورد نظر آنهاســت. اگر فرصت جدیدی که به 
شما پیشنهاد می شود، شما را از حوزه تخصصی   تان دور کند یا 
با اهداف بلندمدت شغلی   تان همخوانی نداشته باشد، می تواند 
پیشرفت حرفه   ای   تان را با مشکل مواجه کند. بازگشت به مسیر 

قبلی پس از چنین انحرافی بسیار دشوار است.
ســاندرز، حســابدار حرفه   ای، به دلیل علاقه   ای که به کار 
فعلی   اش داشــت، پیشــنهاد ارتقای شــغلی را رد کــرد. در 
تابســتان 2017، او مســوولیت نظارت بر امور مالی شرکت 
مخابراتی در ایالات متحــده و کانادا را بر عهده داشــت. در 

آن زمان، به او پیشــنهاد شد که مســوولیت تیم بزرگ تری را 
نیز بپذیرد. اما ســاندرز ترجیح داد به جای گســترش دامنه 
مسوولیت   هایش، روی کاری که به آن علاقه بیشتری داشت، 
یعنی بهبــود فرآیندهای حســابداری و توانمندســازی تیم 

کوچک ترش، تمرکز کند.
4- همه افراد لزومــا نمی   خواهند در حــال حاضر مدیر 
شــوند. باید به خاطر داشــته باشــیم که همه افراد آرزوی 
پیشرفت شغلی یا تبدیل شدن به مدیر را ندارند. ژائو از سایت 
گلسدور می   گوید: »بسیاری از افراد مسیر مدیریت را امتحان 
می کنند و متوجه می   شــوند که برایشــان مناسب نیست. یا 
هستند کسانی که اصلا این مسیر را امتحان نمی   کنند چون 

می   دانند به آن علاقه   ای ندارند.«
شری کارپینتــو، 48 ســاله، مربــی حرفه   ای و مدیر ارشــد 
عملیات در یک شرکت مراقبت   های بهداشتی که در بوستون 
زندگی می کند، می   گوید: »در چنین مواردی، صحبت کردن با 
مدیرتان در مورد اهداف شغلی   تان می تواند بسیار مفید باشد.«

او می   گوید: شاید بخواهید کار بیشتری انجام دهید یا پروژه 
جدیدی را بر عهده بگیرید و خودتان را به چالش بکشید. اما 
اشــکالی هم ندارد اگر کارتان را انجام دهید، به خانه بروید و 

حقوق      تان را بگیرید. همه به دنبال پیشرفت شغلی نیستند.
او اضافه می کند که تصمیم شــما برای مانــدن در جایگاه 
فعلی   تان لزوما دائمی نیست. کارپینتو می   گوید: »من 15 سال 
با افزایش حقوق تدریجی و ارتقای شغلی، در یک شرکت ماندم 
و حتی وقتی پیشنهادهایی برای موقعیت   های بهتر داشتم، کار 
قبلی   ام را رها نکردم. این کار را کردم چون بچه   های کوچکی 
داشــتم و مادرم خیلی مریض بود. پس ترجیح دادم در همان 
جا که هستم بمانم، یک تیم را مدیریت کنم و مسوولیت   هایی 
داشته باشم، اما شرکت را ترک نکنم یا دنبال پست مدیریتی 
نروم. رد کــردن یک ارتقای شــغلی حالا به خاطــر مراقبت از 
خانواده، نقل مکان، ازدواج یا هــر دلیل دیگری به این معنی 

نیست که نمی توانید بعدا تصمیم دیگری بگیرید.« 
CNBC :منبع

چرا۴۲درصدکارکنان،ارتقایشغلیراردمیکنند؟

روش های متفاوت برای شبکه   سازی متنوع

بخش چهل    و دوم
در بخش   های گذشــته، فهمیدیم برای برخــورداری از یک شــبکه تاب   آور و 
قدرتمند لازم است: به دنبال همدلی باشید تا بتوانید احساساتتان را تخلیه و 
تعادل خود را حفظ کنید؛ به دنبال افرادی باشید که به شما کمک کنند مسیر 
پیشرفت را پیدا و دنبال کنید؛ راوی حقیقت خود را پیدا کنید؛ در مواجهه با 
شکست به دنبال دیدگاه تازه   ای باشید؛ کمک بخواهید و افرادی را اطراف خود 
داشته باشید که کمک کنند به خودتان یا موقعیتی که در آن هستید بخندید. 
البته که همچنان همین   ها کافی نیست. دیگر از چه راه   هایی می توانیم شبکه 

ارتباطی    تاب   آور و قدرتمندی بسازیم؟
افراد و سیاست   ها را بهتر درک کنید. خرده استرس   ها زمانی تولید و بازتولید 
می   شوند که ما بیش از حد به حرفی گذرا فکر می   کنیم و نگران می   شویم که 
مبادا در زمان غلطی به شخص اشتباهی، حرف بدی زده باشیم یا یک ایمیل 
را بارها و بارها چک می   کنیم تا مطمئن شــویم ناخواســته کســی را ناراحت 
نکرده باشیم. این حس که انگار به سیاست پنهان یک موقعیت اشراف نداریم 
می تواند تمرکز و تعادلمان را برهم بزند و شب   ها بیدار نگهمان دارد تا اتفاقی 
را که افتاده بارها و بارها در ذهنمان مرور کنیم. به تنهایی سخت می توانیم از 
پس محدودیت های ادراکی   مان نسبت به دینامیک   های سیاسی یک موقعیت 
بربیاییم. اما اگر همکار قابل اعتمادی داشته باشیم که مناسبات سیاسی را 
بهتر از ما بشناسد، می توانیم به جای اینکه بی   دلیل نگران چیزهایی باشیم که 
اصلا اهمیتی ندارند، با اعتماد به نفس بیشتری کارها و تلاش   هایمان را پیش 
ببریم. به این ترتیب وقت کمتری را صرف کارهــای بی   ثمر می   کنیم و کمتر 
نگران انگیزه   ها و اولویت   های پنهان دیگران می   شــویم. همچنین نسبت به 

موقعیت خودمان هم احساس امنیت و اطمینان بیشتری می   کنیم.
لازم نیست با افرادی در ارتباط باشیم که هر کدامشان می توانند هر مشکل 
سیاسی   ای را حل کنند، بلکه می توانیم شبکه    متنوعی از افرادی بسازیم که هر 
کدام به شکل متفاوتی به ما کمک می کنند تا گوشه   ای از سیاست   های اداری را 
درک کنیم. به عنوان نمونه، شاید ندانیم که همکاری به شدت تحت فشار است 
تا به نتیجه برسد، یا نگران از دست دادن شغلش است یا در گذشته از همکاری 
آسیبی دیده. در چنین شرایطی، داشتن همکار باتجربه   ای که بتواند کمکمان 

کند واقعیت را بفهمیم، می تواند به طرز عجیبی استرسمان را کاهش دهد.
با افراد شبکه   ساز ارتباط بگیرید. در هر سازمانی، افرادی هستند که ذاتا 
شبکه   ساز هستند. یعنی همیشه در هر دفتر یا بخشی یک نفر را می   شناسند و 
حتی ممکن است با قدیمی   های سازمان در ارتباط باشند. این افراد می توانند 
حامی فوق   العاده   ای برای درک سیاست   های سازمانی باشند. حواستان باشد 
که شما هم جزئی از شبکه غیررسمی ارتباط   سازان باشید. به عنوان مثال، یکی 
از 10 درصدی   های ما )افرادی که با شبکه   سازی توانسته   اند خرده استرس   ها 
را به خوبی مدیریت کنند( رابطه طولانی مدتی با یکی از کارکنان واحد منابع 
انسانی داشت، با اینکه اصلا با هم همکار نبودند. هرگاه از طرح ایده تازه   ای 
مطمئن نبود، آن همکارش در واحد منابع انســانی به او نقشــه راه می   داد و 
می   گفت: »با این شخص شروع کن، بعد سراغ فلانی برو، آن   وقت از حمایتی 
کافی برخورداری که بتوانی طرحت را در کمیته مطرح کنی.« این اطلاعات 
داخلی دیدگاه بسیار ارزشــمندی را فراهم می کنند. در مقابل، هنگامی که 
منابع انســانی ابتکار تازه   ای را پیشــنهاد می   داد هم، او آشکارا از آن حمایت 

می   کرد. به گفته خودش »ما رابطه   ای را بر پایه احترام متقابل ساخته بودیم«.
شبکه همکاران کاربلد داشته باشید. قرار نیست این افراد الزاما نزدیک   ترین 
دوســتان شــما باشــند. افرادی را پیدا کنید کــه حاضر باشــند تجربیات و 
دیدگاهشان را با شــما به اشتراک بگذارند. یکی از ســتاره   های نوظهور یک 
انتشارات به ما گفت که مرتب با همکاری مشورت می   کرد که در سازمان دو دهه 
سابقه داشت و چیزی به بازنشستگی   اش نمانده بود. او به ما گفت: »خیلی به 
هم نزدیک نبودیم، اما او خود را درگیر بازی   های سیاسی نمی   کرد. حس ششم 
فوق   العاده   ای هم داشت و بسیار باتجربه بود و با ســخاوت نظراتش را درباره 
مدیریت ضرب   الاجل   هــا و واکنش احتمالی افراد خاصی نســبت به بی   خبر 

ماندن از کارها و این قبیل    چیزها با من به اشتراک می   گذاشت.«
افرادی را پیدا کنید که کمکتان می کنند دغدغه   هایتان را رها کنید و مدتی 
از خرده استرس   ها فاصله بگیرید. استراحت برای دستیابی به بالاترین سطح 
عملکرد ضروری است. تحقیقات نشان می دهند وقتی از سفر یا استراحت 
بازمی   گردیم، احســاس بهتری داریم؛ چون این وقفه ســطح استرسمان را 
کاهش داده، فرسودگی عاطفی را کم کرده و ســطح انرژی   مان را بالا برده 
است. همه اینها باعث می   شوند تمرکز قوی   تری داشته باشیم. اما خیلی   ها 
فکر می کنند استراحت یعنی کاملا از همه   چیز فاصله بگیرید، در حالی که 
بیشتر 10 درصدی های ما معتقدند استراحتی که همراه با دیگران، حتی در 
بحبوحه فعالیت   های سنگین و عمیق به خود می دهند، تاثیر بیشتری دارد. 
وقتی با دیگران معاشرت و تعامل می   کنیم، بهتر می توانیم جلوی نشــخوار 
فکری   مان درباره خرده استرس   های شــخصی یا کاری را بگیریم. »براینت« 
که یک مدیر مالی اســت، برای فاصله گرفتن از دغدغه   هایش، با خانواده، 
کلیسا و باشگاه موتورسیکلت   سواری    وقت می   گذراند. سر کار تمام تمرکزش 
روی کار است، وقتی با خانواده است تمام توجهش به آنهاست و موتورسواری 
تنها چیزی اســت که به او اجازه می دهــد از هر دو مقولــه کار و زندگی که 
منبع اصلی خرده استرس   هایش هستند، فاصله بگیرد. در نتیجه با باشگاه 

موتورسواری   اش می تواند تمدد اعصاب کند. 
حول فعالیت   های تفریحی مشترک شبکه      سازی کنید. برخورداری از یک 
شــبکه تفریحی این امکان را فراهــم می کند که همراه دیگــران غرق کاری 
شــوید که عاشــقش هســتید و از طریق آن فعالیت انرژی بگیرید. مشاوری 
برای ما تعریف می   کرد که ســالی یک مرتبه به دوره مراقبه    می رود. این گروه 
بخشــی از روز را به روزه ســکوت می   گذرانند و پس از آن اجــازه دارند با دیگر 
شرکت کنندگان ارتباط برقرار کنند و گپ و گفت داشته باشند. او می   گفت: 
»این گروه برای سلامت جسم و روحم حیاتی شده. ما در این گروه می توانیم 
خود واقعی   مان باشیم و حسابی با هم اخت شده   ایم. من تمام سال را منتظر 

این مراقبه هستم.«
همراه دیگران در پی رشــد فردی برآیید. دانشــمندی به مــا گفت که هر 
سال روز اول ژانویه یک لیست از کتاب   هایی تهیه می   کرد که می   خواست در 
طول سال بخواند، اما معمولا فرصت این کار را پیدا نمی   کرد تا اینکه به گروه 
کتابخوانی در محل کارش پیوست که ماهی یک   بار وقت ناهار دور هم جمع 
می   شــدند. این گروه نه تنها به او انگیزه کتاب   خوانی می   داد، بلکه کمکش 
می   کرد با افرادی از بخش   های دیگر سازمان آشنا شود؛ افرادی که در حالت 

عادی نه فرصت وقت گذراندن با آنها را داشت و نه موقعیتش را.
روی شبکه   های گسترده سرمایه گذاری کنید. 10 درصدی   ها اهمیت زیادی 
برای حفظ ارتباطشان با آن دسته از شــبکه   های اجتماعی قائلند که شامل 
افرادی می   شوند که لزوما بخشی از زندگی شخصی یا حرفه   ای   شان نیستند. 
»کارول« به گروه قهوه در فضای بازی پیوسته که در دوران پاندمی در شهرش 
تشکیل شده است. آن زمان شخصی اطلاعیه   ای روی تابلوی اعلانات پارک 
محله گذاشت و افراد کم کم جمع شدند. حالا هفته   ای یک   بار در همان پارک 

جمع می   شوند و با فاصله از هم می   نشینند و گفت   وگو می کنند. 
کارول می   گفت: »اولش فقط از پاندمی صحبت می   کردیم، اما رفته رفته این 
دورهمی برای من تبدیل به منبع فوق   العاده   ای برای دستیابی به دیدگاه   های 
تازه نسبت به زندگی شد.« یک مدیر رسانه   ای هم به گروه کر محلی ملحق شد 
که در آن هیچ   کس را نمی   شناخت، اما عاشق این بود که هر هفته خودش را 
برساند و بخشی از جامعه   ای باشد که اصلا از وجودش خبر نداشت و با اینکه 
فرد درون   گرایی بود، اما لابه   لای آهنگ   ها راحت و آســوده با دیگران صحبت 

می   کرد و می   خندید.
The Microstress Effect منبع: کتاب

مترجم: منا اختیاری

مترجم: زهرا تیرانی

 »اســتیون راجلبرگ«، اســتاد ارشــد در دانشــگاه شارلوت 
کارولینای شمالی، کلید کار را پرسیدن سوال   های درست، 

در جلسات فردی متمرکز می   داند. 
او می   گوید: »چیزی که در دوران پاندمی از آن غافل شدیم، 
ارتبــاط و حس دیده شــدن توســط افرادی اســت که برای 
موفقیت و مســیر شغلی ما مهم هســتند. ما از مکالمه   هایی 

مهم غافل شدیم.«
برای اینکه مطمئن شــوید از حال همکارانتان خبر دارید 
و با آنهــا همدل و همراه هســتید، کارشناســان پیشــنهاد 
می کنند 6پرســش را مطرح کنید تا روابطتــان از تعاملات 

سطحی فراتر رود. 
1- در مقیاس 1 تا 10، امروز چطور بودی؟

ســوال   های کلی و فرمالیتــه مثل »چه خــبر؟ چطوری؟« 
معمولا به پاســخ   های ســطحی مثل »خوبم، ممنون« منجر 
می   شوند. اما به گفته راجلبرگ، وقتی از اعضای تیم بخواهید 
وضعیت الانشان را طبق یک مقیاس عددی ارزیابی کنند، به 

شکل دقیق   تری از خودارزیابی می   رسید.
 این موضوع به   ویژه برای کارکنان دورکار که ممکن اســت 
احســاس انزوا و تنهایی کنند، اهمیت دارد. مثلا اگر کسی 
امتیــاز 4 به وضعیتــش بدهــد، در ادامه باید بپرســید »چه 
فاکتورهایی باعث شده   اند چنین امتیازی بدهی؟« تا راه برای 

بازخورد بیشتر و درک عمیق   تر هموار شود. 
او می   گوید: »شاید کسی در حال دست و پنجه نرم کردن 
با یک پروژه سخت است یا در خانه مشــکلی دارد. پرسیدن 
ســوال   های بعدی، می تواند کمک کند چیزهایی را بفهمید 

که در شرایط عادی نمی   فهمیدید.« 
سپالا می   گوید: »البته از من به شما نصیحت! قبل از ورود 
به چنین مکالمه   ای، لحنی حاکی از دغدغه   مندی و همراهی 
داشته باشــید. ارتباط چشــمی برقرار کنید، صدایتان گرم 
و صمیمی باشــد و این ســیگنال را بفرســتید که در صحنه 
حاضرید. بگذارید بفهمند این مکالمه به خاطر آنهاســت و 
شما اول به عنوان یک انسان و بعد به عنوان نیروی کار به آنها 

اهمیت می   دهید.«   

2- خارج از محیط کار، چه چیزی در حال حاضر شــما را 
هیجان   زده می کند؟

این پرسش به خودی خود ممکن است حس کارکنان را نسبت 
به کارشان نشــان ندهد، اما به شما کمک می کند علایق مشابه 
یا متفاوت با آنها را شناســایی کنید و ارتباطتان نزدیک   تر شــود. 
راجلبرگ می   گوید: »شــناختن اعضــای تیم به عنــوان افرادی 
که خــارج از محیط کاری، زندگی خودشــان را دارنــد، به زمان و 
ایجاد اعتماد نیــاز دارد. اما ایجاد چنین شــالوده   ای ارزشــمند 
است، چون باعث می شــود افراد بعدا راحت   تر در مورد نگرانی ها 
و دغدغه   هایشــان صحبت کنند.«  او در ادامه توصیه می کند که 
به منطقه امن همکارتان احترام بگذارید. اگر کســی برای حرف 
زدن در مورد زندگی و علایقش تردید داشت، اصرار نکنید. وقتی 
اعتمادشان را به دست آورید، خودشان راحت حرفشان را می   زنند. 
ســپالا معتقد اســت برای پــل زدن بین مســائل شــخصی و 
حرفه   ای در ادامه بپرســید: »چــه چیزی سر کار، شــما را به وجد 
می   آورد؟ به عنوان یک ســازمان، کدام کارهای ما به شــما انرژی 
می دهند؟« هدفتان باید این باشــد که وجوه مشترک چیزهایی 
که از آن خوششان می   آید را پیدا کنید و بعد ببینید این چیزها چه 

فرصت   هایی برای رشد و تعهد درون تیم ایجاد می کنند. 
3- آیا از کارتان معنایی اســتخراج می   کنید؟ اگر نه، چه 

تغییراتی می تواند مفید باشد؟
تحقیقات نشان می دهد وقتی کارکنان در کارشان هدف و تعهد 
داشته باشند، احساس رضایت شغلی بیشتری می کنند و احتمال 
ماندنشان در سازمان بیشتر می شود. راجلبرگ پیشنهاد می کند 
به همین منظور ســعی کنید از انگیزه   های حرفه   ای همکارانتان 
اطلاعات بیشــتری به دست آورید. از آنها بپرســید: عاشق کدام 
جنبه   های کارتان هستید؟ بابت چه چیزی دلهره دارید؟ آیا نقشی 
که داریــد، انتظاراتتان را برآورده کرده؟ آیا چیــزی – خوب یا بد – 
شگفت   زده   تان کرده؟ این موضوع به   ویژه به کارکنان دورکار که با 
احساسات عدم اتصال به تیم دست و پنجه نرم می کنند، ارتباط 
پیدا می کند.  او می   گوید: »مســاله فقط پرسیدن سوال نیست، 
بلکه هدف این است که نشــان دهید می   خواهید از اعضای تیم 
پشتیبانی کنید و کاری کنید کارشان برایشان معنا داشته باشد.«   

سپالا می   گوید: »گوش دادن فعال در اینجا نقش مهمی دارد. 
زیاد حرف نزنید و بیشتر کنجکاو باشید. اگر هم می   خواهید حرفی 

بزنید، در ادامه و واکنش به حرف   های طرف مقابل باشــد. به این 
شیوه، او حس می کند حرف   هایش شنیده شده و شما هم مطمئن 

می   شوید آنچه او گفته را درست تفسیر کرده   اید.«
4- چه چیزی می تواند در بلندمدت، این شغل یا سازمان را 

برای شما جذاب   تر کند؟
راجلبرگ می   گوید: »مهم اســت که بفهمیــد چه چیزی باعث 
انگیزه و تعهد اعضای تیم شما می شود. انگیزه به طور مستقیم به 
تعهد، رضایت و ماندن افراد کمک می کند.« پذیرا بودن در برابر 
ایده   های آنها و شفاف بودن در مورد اینکه چه چیزهایی دست شما 
نیست و امکانش وجود ندارد، مهم است. به عنوان مثال، اگر کسی 
می   خواهد به صورت تمام   وقت از خانه کار کند، اما چنین گزینه   ای 
در شرکت شما وجود ندارد، صریح بگویید که تا چه حد می توانید 
کاری در این زمینه انجام دهید. قول بیهــوده ندهید و در عوض 

سعی کنید با همفکری به یک راه حل برسید. 
فراموش نکنید که شنیدن بعضی بازخوردها می تواند سخت 
باشد. سپالا می   گوید اگر نیروی کاری به اشکالاتی در کار اشاره 
کرد یا نقاط کوری را در رویکرد شما مورد تاکید قرار داد، طبیعی 
است که حالت تدافعی بگیرید. اما از »واکنش تند نشان دادن 
یا قطع کردن حرفش«، بپرهیزید. قرار اســت در این جلســه، 
نظرات آنها را بفهمید، نه اینکه وضعیت موجود را توجیه کنید. 
او می   گوید: »از این موقعیت به عنوان فرصتی برای یادگیری 
استفاده کنید. اگر نتوانستید همه مســائل را پوشش دهید، 

جلسه دیگری را برنامه   ریزی کنید.« 
5- چه چیزی باعث می شــود در کار احســاس کاستی و 

بیهودگی کنید و من چطور می توانم کمکتان کنم؟
اعضای تیم شما ممکن است با چالش   های مختلفی سروکار 
داشــته باشند و شــما ممکن اســت در مورد آنها اطلاع کامل 
نداشته باشــید: یک ماموریت ســخت، دینامیک   های تیمی 
پیچیده، یا زیردســتی که عملکرد کاری ضعیفی دارد. سپالا 
می   گوید، شناســایی این موانع و نگرانی ها می تواند به شما 
کمک کند حمایت درستی داشته باشید. هدف این است که 
بفهمید »چه چیزی باعث می شود بهترین خودشان را ارائه کنند 
و آیا شما می توانید به تسهیل این موضوع کمک کنید؟« توصیه 
راجلبرگ این است که از آنها بخواهید در مورد وظایفی که حس 
می کنند وقت تلف   کنی است یا نیاز است در کاری انتظارات 

شفاف   تر بیان شوند، حرف بزنند. البته باید مراقب باشید در 
دام مدیریت ذره   بینی نیفتید، وگرنه ریسک خراب شدن روابط 
و آسیب زدن به بهره   وری آنها را خواهید داشت. »نباید بگذارید 
حس کنند می   خواهید همه جزئیات کارشان را به آنها دیکته 

کنید. در غیر این صورت، مکالمه را ترک می کنند.« 
6- رویاها و اهداف کاری شما چیستند؟ برای اینکه شما را 

به سمت آنها سوق دهم، چه کاری از دستم برمی   آید؟
بیشتر مدیران، اصلا به خودشــان زحمت نمی   دهند که از 
کارکنان بپرسند آرمان   های حرفه   ای بلند   مدت آنها چیست و 
این یعنی از دست دادن فرصت. هر چقدر بیشتر در مورد رویاها 
و جاه   طلبی   های اعضای تیم   تان اطلاعات داشته باشید و آنها 
را مثل چرخ دنده   های ماشــین نبینید، بیشتر می   فهمید چه 

احساسی در مورد کار و آینده   شان دارند. 
سپالا می   گوید برای اینکه از گفت   وگوهای کلیشه   ای فراتر 
بروید، با این سوال شروع کنید: »ما همیشه صرفا در مورد کسب 
و کار صحبت می   کنیم. اما امروز می   خواهــم در مورد اهداف 
حرفه   ای شما بپرسم. می   خواهم مطمئن شوم در رسیدن به این 

اهداف کمکتان می   کنم.« 
فراموش نکنید که قرار نیست فقط اطلاعات جمع کنید؛ قرار 
است از آنچه درمی   یابید، برای کمک به رشد و توسعه آنها استفاده 
کنید. روش کمک شما می تواند ارائه آموزش هدفمند، افزایش 
دامنه وظایف کاری، یا فرصت   هایی برای به نمایش گذاشــتن 
مهارت   هایشان باشد؛ اما هدف این است که نشان دهید در رشد 

آنها سرمایه گذاری کرده   اید. 
کارشناســان می   گویند در چنین مکالمه   هایــی، یک رویکرد 
جهانی اســتاندارد وجود ندارد. مهم این اســت که پرسش   هایی 
انتخاب کنید که با شرایط شــما و همکارانتان همخوانی داشته 
باشند و دینامیک   های روابط شما را مدنظر قرار دهند. می توانید 

پرسش   های مختلف را امتحان کنید تا به ریتم مناسبتان برسید. 
در نهایت، مساله فقط پرسش   هایی که می   پرسید نیست، بلکه 
به گفته راجلبرگ، صراحت و علاقه واقعی شــما به پاسخ   هایی 
که می دهند هم اهمیت دارد. »این یعنی به دقت به آنها گوش 
می   دهید، در آنچه به اشتراک می   گذارند عمیق می   شوید، و هر 

جا امکان داشته باشد از حمایت کردن دریغ نمی   کنید.« 
HBR :منبع

رفاهکارکنــانوضعیــتمطلوبینــدارد.بهگزارشموسســه
گالوپ،تقریبــا60درصدنیــرویکارمیگویندخودشــانرا
درگیرکارنمیدانندوازهرپنجنفر،یکنفراحساستنهایی
دارد.اینمســالهکوچکیبرایمدیراننیســت:کارکنانیکه
حسرشدوبهبودندارند،بهرهوریوتعهدکمتریدارندوبه
احتمالزیادیبرعملکردنهاییشرکت،اثرمنفیمیگذارند.

بههمیندلیلاســتکهبایدازنحوهعملکردتیمتانآگاهی
کاملداشتهباشیدوآمادهباشیددرصورتبروزهرمسالهای
دراینزمینه،ورودکنیدوآنمسالهراحلکنید.»اِماسپالا«،
عضوهیاتعلمیمدرســهمدیریتیل،معتقداســتاینکار
نیازمنــدارادهایبــرایاعتمادســازیوحفــظارتباطاتباز
اســت.اومیگوید:»مطمئنشــویدکــهکارکنانتــاندربرابر

شمااحســاسامنیتوراحتیدارند.اگرآنهاحسنکنندکه
میتوانندبهشــمااعتمادکنندیااینکهمســائلآنهابرایشما
اهمیتینــدارد،حرفشــانراراحتبهشــمانمیزنند.«حتی
وقتیروابطقویوجودداردهم،بهســختیمیتوانفهمید
همکارانشــماواقعاچهحســینســبتبهنقشهاوکارشان

دارند–بهویژهدرموردکارکناندورکار.

مترجم: مریم رضایی

 6 پرسش دقیق برای اینکه به کیفیت عملکرد  واقعی نیروی کارتان پی ببرید

 کارکنان
چرخدندههای
ماشیننیستند !



افق پیش   روی تهران و مسکو
پرونده امروز

سعیده سادات فهری: روز جمعه ۱۷ژانویه مصادف با 28دی ماه و با 
حضور مسعود پزشکیان، رئیس   جمهور ایران در مسکو و ولادیمیر 

پوتین، همتای روس وی »معاهده مشارکت راهبردی 20ساله 
بین ایران و روسیه« امضا شد. برخی تحلیلگران می   گویند این 

توافق نامه تا 20سال آینده روابط ایران و روسیه را تضمین خواهد 
کرد، اما برخی دیگر معتقدند این موافقت نامه ماده جدیدی ندارد 

و بیشتر شامل دستورکارهای در حال اجرا بین تهران و مسکو 
است.آیا  این موافقت نامه  به گشایش افق   های جدید همکاری در 

مناسبات دو کشور منجر خواهد شد؟ در این پرونده از »باشگاه 
اقتصاددانان« و در یادداشت   هایی جداگانه ضمن پرداختن به 

ابعاد همکاری   های ایران و روسیه در سال های اخیر، به چشم   انداز 
احتمالی این توافق نامه نیز پرداخته شده است. 
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»روسیه ثروتمند« به جای 
»روسیه قدرتمند«

سفر مسعود پزشــکیان، رئیس  جمهوری اسلامی ایران به 
روســیه و امضای توافق راهبردی 20ســاله بیــن طرفین در 
شرایط کنونی، شاید گامی باشد در جهت ریل   گذاری جدید 
در روابط تهران-مســکو پس از سرنگونی حکومت بشار اسد 
در سوریه. در حقیقت پزشــکیان در حالی به روسیه رفت که 
وضعیتی که در 10سال گذشته بر روابط دو کشور حاکم بود 
دیگر برقرار نیست. در دوره ریاست جمهوری حسن روحانی 
و ابراهیــم رئیســی و نیز چنــد مــاه ابتدایــی روی کار آمدن 
پزشکیان، کیفیت روابط ایران و روسیه به طور عمده امنیتی-

نظامی بوده اســت. در دوره ســال های 2015 تا 2025 دو 
کشور به طور عمده بر سر موضوعاتی در حال همکاری عمیق 
و گسترده بوده اند که ماهیت نظامی و امنیتی داشته است. 
از سال 2015 که روسیه در ســوریه دست به مداخله نظامی 
زد، تهران و مسکو بر سر یک هدف استراتژیک مشترک یعنی 
بر سر کار نگاه داشــن بشــار اســد به همــکاری پرداختند. 
در فضای جهانی پــس از برجام و تعلیــق تحریم   های ایران، 
روسیه به ایران سیســتم دفاع هوایی اس-300 را که نزدیک 
به یک دهه پیــش خریداری کــرده بود عاقبــت تحویل داد. 
همین طور برخی اقلام تسلیحاتی سبک هم که از سوی ایران 
خریداری و تامین مالی شده بود به سوریه تحویل داده شد. 
به علاوه نیروهای مســلح دو کشــور دوشــادوش یکدیگر در 
ســوریه به جنگ مخالفان بشار اســد و نیز داعش رفتند. آن 
همکاری مشترک البته به طور موقت ثمر داد و حکومت بشار 
اسد که در همان سال 2015 در لبه پرتگاه سقوط بود برای 

کمتر از یک دهه دیگر به عمر خود ادامه داد. ایران و روســیه 
به همکاری دفاعی خود در سال های بعد ادامه دادند و ایران 
امکان دسترسی روسیه به صنعت پهپادی خود را فراهم و این 
امکان را ایجاد کرد که روسیه خود به صورت مستقل و گسترده 
پهپاد گل شمعدانی را به تولید انبوه برساند. همکاری ایران 
با روسیه موجب خشم گسترده اروپا و آمریکا شد و ایران تحت 
تحریم   های شــدیدی به خصوص از سوی اروپا قرار گرفت. به 
باور بسیاری، علت پیش نرفن مذاکرات ایران با آمریکا و اروپا 
بر سر مساله هسته   ای همین همکاری نظامی ایران و روسیه 
بود که ادعا می کردند به جنگ اوکراین کشیده شده بود. البته 
مقامات ایران بارها اعلام کرده   اند که این ادوات نظامی را برای 
اســتفاده در جنگ اوکراین در اختیار روســیه قرار نداده   اند. 
روسیه در این مدت اما از سطح مشخصی از همکاری نظامی 
با ایران فراتر نرفت. در حالی که روسیه تعداد انگشت شماری 
هواپیمای آموزشــی جت یاک-130 را به ایــران تحویل داد، 
اما از تحویل هواپیماهای جنگنده سوخو-35 که ایران گویا 
سال هاست پول آن را پرداخته خودداری کرده است. روسیه 
گرچه مقادیری تجهیزات غیرکشنده نظامی مانند رادارهای 
شناســایی هوایی و سیســتم های اخلالگر الکترونیکی را به 
ایران تحویــل داده، اما هنوز خبری از تحویــل هواپیماهای 
جنگنده به ایران نیســت. استدلال روســیه در خودداری از 
تحویل این هواپیماها روشن است. اولا ارتش روسیه در جنگ 
فرسایشی سه ساله با اوکراین نیاز بیشتری به تجهیزات مزبور 
دارد؛ ثانیا اگر روســیه در موقعیت کنونی ایــن هواپیماهای 
جنگنده را به ایــران تحویل دهد، اسرائیل ممکن اســت هم 
به اوکراین ســلاح بفروشد و هم اینکه به کشــورهای اروپایی 
که ســلاح اسرائیلی خریده   اند چراغ سبز نشــان بدهد تا آن 
تســلیحات را به اوکراین تحویل دهند؛ کاری که در سه سال 
گذشته به دلیل مخالفت اسرائیل با انتقال تسلیحات ساخت 

خود به طرف سوم از انجام آن خودداری کرده   اند.
به جز این موارد همکاری دفاعی و امنیتی، ایران و روسیه بر 
سر موضوعات مختلف هم اختلاف دارند. در حالی که روسیه 
خواهان گشــایش کریدور زنگزور میان جمهوری آذربایجان و 
ترکیه و از درون خاک ارمنستان است، ایران با چنین تحولی 

مخالف است. روسیه موضعی دارد که هوادار الهام علی اف و 
باکو است، اما ایران از پیوندهای عمیق علی اف با اسرائیل و 
توسعه طلبی ارضی او خشنود نیســت. روسیه خواهان ادامه 
تنبیه ارضی ارمنستان است، اما ایران طرفدار حفظ تمامیت 
ارضی ارمنستان است. همین طور روسیه از موضع امارات در 
مورد جزایر ســه گانه مورد اختلاف با ایــران حمایت کرده، اما 
ایران چنین اقدامی را دشمنی با تمامیت ارضی خود می   داند. 
تا زمانی که مساله سوریه و حفظ بشار برقرار بود، این جنبه 
از اختلافات کاملا تحت الشــعاع همکاری ایران و روسیه در 
سوریه بود. در حقیقت کیفیت و عمق همکاری ایران با روسیه 
به مســائل داخلی ایران هم کشیده شــده بود. افشای فایل 
صوتی محمدجواد ظریف و اشــاره او به اقدامات روســیه در 
طول مذاکرات برجام نشان می   داد که روسیه چه موضعی در 
خصوص روابط خارجی ایران و حتی سیاســت داخلی ایران 
دارد. در حقیقت یک جناح سیاســی در ایران حامی تعمیق 
همکاری با روســیه )و به طور کلی شرق جهانی یعنی چین و 
روسیه( و جناح سیاســی دیگر خواستار کاهش تنش با غرب 
یا دســت کم رابطه متوازن با همه جهان بود. حالا با ســقوط 
حکومت بشار اســد زمینه همکاری گســترده ایران و روسیه 
در حوزه دفاعی و امنیتی از میان رفته اســت. روســیه هنوز 
درگیر جنگ با اوکراین است. تحریم   های آمریکا علیه روسیه، 
به خصوص در مورد نفت و گاز، با توجه به قول   هایی که ترامپ 
به لابی نفتــی و گازی آمریکا داده که ایــن تحریم   ها را حفظ 
کند ادامه خواهد یافت. در نتیجه رقابت ایران و روسیه بر سر 
بازار فروش و برای عرضه پنهانی نفت و دور زدن تحریم   ها وارد 

مرحله جدیدی خواهد شد.
پزشکیان در حالی به سفر روســیه رفت که خواهی نخواهی 
به دنبال ریل   گــذاری جدید در روابط ایران و روســیه اســت. 
در حقیقت جنبه امنیتی و دفاعی در رابطه تهران و مســکو با 
ســقوط ســوریه تا حد زیادی موضوعیت خود را از دست داده 
است. دیگر جبهه مشترک سوری برای همکاری نظامی ایران 
و روسیه وجود ندارد. ایران در آســتانه روی کار آمدن ترامپ و 
احیای فشــار حداکثری، وضعیت نامســاعد اقتصاد داخلی، 
افزایش تهدیدهای نظامی اسرائیل و تهدید اروپا به فعال کردن 

سازوکار ماشه در شورای امنیت است. در نتیجه آنچه پزشکیان 
به دنبال آن خواهد بود، تلقی هر چه »منفعت محورتر« نسبت 
به رابطه ایران و روسیه است. در حالی که موضوعیت همکاری 
نظامی و امنیتی ایران و روســیه هر چه بیشــتر از میان رفته و 
برای ایران هم پرهزینه شــده است، همکاری اقتصادی و بهره 
جسن ایران از »روسیه ثروتمند« بیشتر مدنظر پزشکیان است. 
در حالی که جناح سیاســی مقابل پزشکیان به دنبال »روسیه 
قدرتمند« است، پزشکیان و دولتش در موقعیت کنونی به کار 
کردن با »روســیه ثروتمند« تمایل بیشتری دارند. روسیه تحت 
تحریم است، اما هنوز درآمد ارزی قابل توجهی دارد و با تولید 
گسترده فلزات گرانبها، کانی معدنی، الوار و چوب، غلات و نیز 
برخی امکانات صنعتی و فنی، می   تواند نیازمندی   های ایران 
را برطرف کند. هرچه بیشــتر اقتصادی کــردن روابط ایران و 
روسیه بهترین سیاستی است که در برهه کنونی از سوی دولت 
پزشکیان و از آن طرف جمهوری اسلامی ایران قابل تصور است. 
روســیه همین طور اگر دســت از اصرار در مورد مساله زنگزور 
بردارد و صادرات گاز در برهه کنونی را منوط به تحقق آن نکند، 
فرصت مناسبی برای دولت پزشــکیان در شرایط »ناترازی« و 
در حقیقت کمبود کنونی گاز طبیعی و انرژی اســت. روسیه و 
ثروتمندان پرشمارش، امکان سرمایه گذاری سالم به خصوص 
در برخی بخش   های زیرساختی ایران مثل راه آهن را دارند که 
برای تجارت روسیه و گشودن یک مسیر اقتصادی از جنوب آن 

هم مفید خواهد بود. 
باید گفت اصــولا دیگر امکانی هــم برای ایــران به منظور 
بهره جسن از قدرت سخت یا حمایت سیاسی روسیه در برهه 
کنونی وجود ندارد. روســیه همواره رابطه بــا ایران را در من 
بزرگ تر روابطش با قدرت   های جهانــی می   بیند. این نگاه از 
قرن نوزدهم به این سو وجود داشته است. روسیه تزاری رابطه 
با ایــران را در من »بازی بــزرگ« خود با امپراتــوری بریتانیا 
می   دید. بعدا اتحاد شوروی هم همین نگاه را به ایران در من 
روابط گســترده تر خود بــا بریتانیا و ایالات متحده مشــاهده 
می   کرد. امروز نیز وضعیت از همین قرار است. روسیه امکانی 
برای جلوگیری از به راه افتادن سازوکار ماشه علیه ایران ندارد. 
چنان که هیچ گاه هم نتوانست جلوی حملات اسرائیل علیه 

ایران در ســوریه را بگیرد. در مورد حمله احتمالی اسرائیل یا 
حتی آمریکا به ایران هم وضع به همین منوال اســت. امکان 
دسترسی به تسلیحات ســاخت روســیه برای ایران در برهه 
کنونی نیز به ســبب نیازمندی   هــای خود روســیه در جنگ 
با اوکراین و وضعیت مالــی ایران چندان راحت نیســت. اما 
آنچه در مقابل، برجا و باقی اســت امکان بهره جســن ایران 
از افزایش روابط اقتصادی با روسیه است. این خود هم البته 
شروطی دارد که دولت پزشکیان نســبت به آن ناآگاه نیست. 
اقتصاد ایران و روسیه به عنوان دو کشــور متکی به صادرات 
نفت و گاز، شــبیه به هم اســت و از این رو مزایای کمی برای 
هم دارند. اما هر چه باشد روسیه منابع طبیعی عظیم و ثروت 
بسیار بیشتری از ایران دارد. به علاوه اقتصاد هر دو زیر فشار 
تحریم است. در گذشــته روســیه از ایران توقع داشت بهای 
کالاها و خدمات وارداتی از روســیه را بــه دلار و یورو بپردازد، 
اما اگر به روســیه کالایی صــادر می کند، پــول آن را به روبل 
دریافت کند. روشن است که با چنین الگویی نمی   توان روابط 
اقتصادی با روسیه را گســترش داد. تهاتر کالا و خدمات هم 
اقدام دیگری بوده که از گذشته دور در روابط دو کشور وجود 
داشته است. همین طور گشایش سازوکار مالی دوجانبه میان 
دو کشور موسوم به »میر« گامی در جهت تسهیل تجارت میان 

تهران و مسکو است.
به هر رو حتی اگــر موفقیت پزشــکیان در مرحلــه کنونی 
روابط ایران و روســیه محدود باشــد، حرکت به سوی تعمیق 
روابط اقتصادی با روســیه ریل گذاری جدید و درستی است 
که کیفیت روابط تهران و مســکو را نســبت به 10سال قبل 
تغییر خواهد داد. اقتصاد، دانش عدد و رقم و منافع مشخص 
است و در داوری در خصوص آن نمی   توان همچون سیاست 
به امور پنهان و ناپیدا حوالت داد. از همین رو پزشکیان برای 
نشــان دادن موفقیت سیاســت روســیه   ای خود در تفاوت با 
دولت   های روحانی و رئیسی، هم کار سخت و هم کار ساده   ای 
دارد؛ کار ســخت از آن  رو که روابط ایران با روسیه را وارد ریل 
اقتصادی به جای ریل امنیتی و نظامی کند و کار ساده از این 
جهت که نتایج این تغییر ریل خواهی نخواهی و بیش یا کم از 

همه طرف آشکار خواهد شد.

تاکید دوباره بر همکاری   های 
ایران و روسیه

روز جمعه 28 دی ماه و با حضور مسعود پزشکیان، رئیس جمهور ایران، در 
مسکو معاهده مشارکت راهبردی 20ساله بین ایران و روسیه که سال ها در 
حال بررسی بود، امضا شد. توافق جدید روسیه و ایران را می   توان کامل   ترین 
و جامع   ترین توافق میان دو کشــور در طول چند صد سال اخیر تلقی کرد. 
همچنین این توافق، چهارمین توافق بلندمدت و جامعی است که بین ایران 
و روسیه و در مقطعی اتحاد جماهیر شوروی منعقد می شود. اولین توافق در 
سال 1921 بود، بعدی در ســال 1940 و بعد از انقلاب هم سال 1379 یا 

2001 یک توافق 10ساله داشتیم که بعدا تمدید شد. الان شاهد هستیم 
که چهارمین توافق بین ایران و روسیه در یک وجه بسیار کامل   تر و جامع   تر 
به امضا رســید و تقریبا تمامی ابعاد سیاســی، اقتصادی، فرهنگی و حتی 

اجتماعی در روابط تهران و مسکو را شامل می شود.
باید توجه داشــت که ایــن توافق در وجــه موجود آن هیچ تعهــدی را جز 
در برخی موارد ســلبی برای دو طــرف ایجاد نمی   کند و فقــط چارچوب   ها، 
قواعد و محورهای همکاری میان ایران و روسیه را توضیح می دهد. درواقع 
توافق جدید ایران و روسیه عملا بر این تاکید می کند که چه محورهایی در 
روابط دو کشور وجود دارد و تهران و مســکو چه نوع نگاهی را نسبت به این 
موضوعات دنبال خواهند کرد. این توافق نامه، به ویژه در بحث   های اقتصادی 
و فرهنگی، هیچ تعهدی ایجاد نمی   کند. اما در بحث   های سیاسی و امنیتی 
طبیعتا اصل امضای چنین توافقی می   تواند تبعــات و پیامدهایی برای دو 
کشور داشته باشــد و به نوعی به همگرا کردن دیدگاه   ها منجر شود. در این 
توافق نامه همگرا کردن دیدگاه   ها در بحث مســائل مهــم نظام بین الملل و 
مسائل منطقه   ای تصریح شده اســت. هرچند یکی از مشکلات اساسی که 
برای چنین توافقاتی وجود دارد، این است که بســتر آماده و مهیا می شود، 

ولی برای عملیاتی شدن نیاز است که مجموعه   ای از توافقات دیگر بین دو 
طرف به امضا برسد.

درواقع در بســیاری از مــواردی کــه در توافق نامه آمــده، در حال حاضر 
نیز قراردادهــای اجرایی بین ایران و روســیه وجود دارد و بــه لحاظ قانونی 
با مشــکلات جدی در روابط مواجه نیستیم. آنچه بیشــتر در این مناسبات 
مشــکل ایجاد می کند این اســت که ظرفیت   های دو طرف برای گسترش و 
تقویت این روابط متاسفانه در حدی نیست که بتواند تحرک جدی در روابط 

دو کشور ایجاد کند.
هرچند باید توجه داشت که تاکید بر تعهدات می   تواند حداقل از دیدگاه 
سایر کشورها معنا و مفهوم خودش را داشته باشد و برای فعالان در روابط دو 
کشور، اعم از فعالان اقتصادی، سیاســی و نظامی نیز می   تواند این مفهوم 
را داشته باشد که قرار اســت ایران و روسیه همچنان با جدیت روابط خود را 

دنبال کنند. 
بنابراین مهم تریــن پیامد چنین توافقی تاکید بــر تعمیق و تحکیم روابط 
ایران و روسیه و تاکید مجدد بر ضرورت گسترش همکاری   های دو کشور در 

ابعاد مختلف است. 

از رویا تا واقعیت

مسعود پزشکیان، رئیس   جمهور ایران، روز جمعه 
28دی   ماه، سه روز پیش از بازگشت دونالد ترامپ به 
قدرت در کاخ سفید، به مسکو ســفر کرد تا معاهده 
جامع همکاری راهبردی بین ایران و روسیه را پس از 
سال ها مذاکره در مورد جزئیات آن به امضا برساند. 
این معاهده ابعاد مختلفــی را -از انرژی، ارتباطات، 
ترانزیت و حمل ونقل گرفته تا همکاری   های نظامی 
و امنیتی- دربر می گیرد. روسیه پیش از این در ماه 
مرداد پیمان راهــبردی دیگری را با کره   شــمالی به 
امضا رسانده بود که بیشتر حول محور همکاری   های 
امنیتی-نظامی بود. ایران نیز سه ســال پیش سند 
همــکاری راهبردی 25ســاله بــا چین را بــه امضا 
رســانده بــود. بنابراین هــر دو کشــور پیمان   های 
مشابهی را در سال های گذشته با کشورهای ثالث 
منعقد کرده   اند، اما پیــمان مذکور را بایــد با توجه 
به شرایط کنونی دو کشــور و تحــولات بین المللی 

 سنجید.
سیســتم بین الملل هم   اکنــون در دوره گــذار از 
سیســتم تک   قطبی که پس از فروپاشــی شــوروی 
پدید آمده بود به سیســتمی دوقطبی )و با تســامح 
چندقطبی بــا حضــور روســیه( متکی بــر چین و 
ایالات متحده آمریکاست. ساختار روابط بین الملل، 
به سبب حضور در این دوره گذار هنوز به طور کامل 
شکل نگرفته و موجب شــده است که جهان در یک 
دوره آشــوب به سر بــبرد. ویژگی   های بــارز چنین 
دوره   ای شدت یافن بی   نظمی و آشوب در سیستم 
بین المللی اســت که موجب تغییرات اساســی در 
روندهای منطقه   ای و بین المللی شــده است. این 
بی   نظمی و آشوب نیز در سطوح مختلف قابل ردیابی 
اســت. در ســطوح داخلی مانند کودتای ناکام در 
کره   جنوبی، تغییر نابهنگام دولت در فرانسه، آلمان و 
کانادا و فروپاشی دولت سوریه که تاثیرات منطقه   ای 

شــگرفی با خود به همراه خواهد داشت و در سطح 
بین المللی نیــز افزایش تنش بین روســیه، چین و 
ایالات   متحده در آستانه بازگشــت به قدرت ترامپ 
اســت که معادلات بین المللی را به کل دچار تغییر 
خواهد کرد. تمام این اتفاقات کــه هر کدام نه تنها 
این کشورها، بلکه منطقه و سیستم بین الملل را نیز 
دســتخوش تغییر کرده، در بازه زمانی بسیار کوتاه 
تقریبا یک ماهه رخ داده اســت که نشان از تسریع 

روندهای جابه   جایی قدرت دارد.
در چنیــن شرایطی تمامی کنشــگران مشــغول 
استفاده از کارت   های خود برای حداکثر کردن منافع 
در خلأ   های قدرت پدیدآمده هستند. ایران به سبب 
سال ها تحمل فشار تحریم   های بین المللی، افزایش 
سطح تنش   های امنیتی در منطقه و سیاستگذاری 
اقتصادی ناکارآمد در داخل، چابکی خود را در زمینه 
اتخاذ سیاست   خارجی تاحدی از دست داده است 
و ابزارهــای محدودتری را برای کنــش و واکنش در 
ســطح منطقه   ای و بین المللی در دست دارد. برای 
نمونه ایران در گذشته یکی از کنشگران اصلی بازار 
انرژی محسوب می   شد و می   توانست با استفاده از 
این جایگاه، برای پیشبرد اهداف سیاست   خارجی 
خود، شوک   های جدی در سطح بین المللی ایجاد 
کرده و در مذاکــرات بین المللی از ایــن جایگاه به 
عنوان اهرم فشاری برای امتیازگیری بهره ببرد، اما 
اکنون حذف ایران از بازار انرژی نیز تاثیر چندانی به 
همراه نخواهد داشت و با عدم تغییر در سیاست   های 
داخلی، ایران خود نیز بــه واردکننده انرژی تبدیل 

خواهد شد.
با توجه به ســیر سریع تغییــرات، می   توان هدف 
اصلی از چنین پیمانی بین دو کشور را اعتمادسازی 
در برداشــن گام   های پیش   رو عنوان کرد. تهران به 
بهانه برنامه هســته   ای خود و مســکو بعد از الحاق 
کریمه در 2014 و سپس جنگ اوکراین در 2022 
و افزایش ســطح تنش با طرف   هــای غربی، هدف 
ســنگین   ترین تحریم   ها قــرار گرفته   اند. دو کشــور 
پیش از این به صورت مقطعی مانند بحران ســوریه 
منافع مشترکی را دنبال می   کردند و همکاری   های 
نظامی-امنیتــی نیز با یکدیگر داشــته   اند، اما طی 
دوسال گذشته به سبب افزایش فشار طرف غربی، 

روابــط نزدیک تری را بــا یکدیگر تجربــه می کنند. 
حال نیز با بازگشت ترامپ به کاخ سفید، طرفین در 
تلاش هستند تا با انعقاد این پیمان مشترک، سطح 
بالاتری از همکاری و هماهنگی را در سیاست   های 

خود دنبال کنند.
اگرچه برای این پیمان مشترک 47 بند برشمرده 
شــده که هنوز جزئیات آن مبهم است، اما می   توان 
در چند دسته کلی به بررسی آنها پرداخت. یکی از 
مهم ترین موضوعات همکاری دو کشور می   تواند در 
حوزه انرژی باشد. هر دو کشــور دارای ذخایر غنی 
نفت و گاز هســتند و می   توان به صورت طبیعی این 
دو را رقبای جدی یکدیگر در حوزه انرژی تلقی کرد 
و این ســوال مهم را با خود به همراه دارد که روسیه 
چرا باید در حوزه اســتخراج و صادرات انرژی ایران 
سرمایه گذاری گســترده انجام دهد؟ روســیه پیش 
از این هــم بارها وعده سرمایه گــذاری و کمک   های 
تکنولوژیــک در صنایع نفــت و گاز ایــران را داده و 
مهم ترین آن نیز سفر سال گذشته رئیس گازپروم به 
ایران و قول سرمایه گذاری 40میلیارد دلاری روس   ها 

در این صنعت بود.
در زمینه صــادرات انــرژی نیز، بخــش بزرگی از 
صنعت مایع   ســازی گاز روســیه )LNG(  وابسته به 
تکنولوژی غربی بوده اســت؛ به نحــوی که پس از 
جنگ اوکراین و خروج شرکت هــای اروپایی از این 
کشــور به ســبب تحریم   ها، تقریبا تمــام پروژه   های 
مایع   ســازی گاز روســیه متوقف یا بــا تاخیر جدی 
مواجه شده اســت. روســیه خود صرفا توانایی ارائه 
تکنولوژی مایع   ســازی در ســطوح پایین به ایران را 
داراست که تنها برای تســهیل انتقال گاز از جنوب 
به شمال کشور و برای مصرف داخلی می   تواند مفید 
باشد و در ســطوح بالاتر و برای ســاخت پایانه   های 
LNG و صادرات آن کمک چندانی به ایران نمی   تواند 
بکند. از طــرف دیگــر، گازپروم، غــول صنعت گاز 
روسیه، ســال گذشــته میلادی برای اولین   بار پس 
از 20سال، ســال مالی خود را با ضرردهی به پایان 
رســاند. این شرکت نه تنها به تعهدات پیشین خود 
مانند سرمایه گذاری 40میلیــارد دلاری در صنعت 
گاز ایران عمل نکرده، بلکه باید پرسید که با توجه به 
مشکلات مالی و تحریم و ضرردهی، آیا از منابع مالی 

کافی برای افزایش همکاری و سرمایه گذاری جدی 
در ایران برخوردار است یا خیر. طرح اخیر انتقال گاز 
روســیه از طریق احداث خط لوله جدید در دریای 
کاســپین نیز با ســوالات جدی روبه   روست و حتی 
ممکن اســت منافع ملی ایران را نیز تحت   الشــعاع 
قرار داده و در صورت عدم انجام اصلاحات در حوزه 
اقتصاد و انرژی، موجب وابســتگی ایران به واردات 

انرژی از روسیه نیز شود.
امــا در زمینه همکاری   های اقتصــادی و ترانزیت 
می   توان انتظــار تعمیق همکاری بین دو کشــور را 
داشت. در ســال های اخیر به سبب افزایش سطح 
تنش غرب با روســیه و وقوع جنــگ اوکراین، جهت 
اقتصادی روسیه از ســمت غرب به شرق تغییر پیدا 
کرده و این کشــور به دنبــال مســیرهای ترانزیتی 
جدید بــرای جریــان کالا و خدمات به کشــورهای 
شرقی اســت. مهم ترین این مســیرها نیــز کریدور 
شــمال-جنوب اســت که طرفین مشــغول تکمیل 
آخرین حلقه   های مفقود ایــن کریدور مانند راه   آهن 
رشت-آســتارا و تکمیل بنــدر چابهار هســتند. اما 
بایــد توجه کــرد که بــه ســبب عدم سرمایه گذاری 
و فرســودگی نــاوگان حمل ونقــل ریلی ایــران، در 
کوتاه مدت انتظار تغییرات چشــمگیر در این حوزه 
را نیــز نمی   توان داشــت؛ به نحوی کــه در یک دهه 
گذشته بیشترین میزان ترانزیت عبوری از ایران طی 
یک سال 15میلیون    تن ثبت شده که تنها نزدیک به 
2میلیون    تن آن مربوط به ترانزیت ریلی بوده است. 
بنابراین در صورت راه   اندازی کریدور شمال-جنوب 
نیز مهم ترین اولویت باید جــذب سرمایه گذاری از 
جانب طرف روسی برای بهبود زیرساخت   های ریلی 

این مسیر باشد. 
در زمینه اقتصادی، به سبب تحریم شبکه بانکی 
هر دو کشــور، مســکو و تهــران تــلاش کرده   اند در 
مبادلات مالی از ارزهای یکدیگر اســتفاده کنند و 
شبکه بانکی دو کشــور نیز به هم متصل شود. طی 
ماه   های گذشــته نیز اخبــاری مبنی بــرای اتصال 
شــبکه شــتاب ایران با بانک های روســی به گوش 
رسیده و دو کشور در تلاش هستند که ارز دیجیتال 
مشــترکی را نیز برای مبادلات اقتصادی با یکدیگر 
معرفی کنند. همچنین به سبب اینکه ایران سال ها 

با سدی به نام تحریم برای مبادلات بین المللی خود 
روبه   رو بــوده، تجربیات خود را بــرای صادرات نفت 
و دور زدن تحریم   ها با روســیه به اشــتراک گذاشته 
است که برای نمونه می   توان به همکاری مشترک دو 
کشور در استفاده از ناوگان سایه برای انتقال نفت و 
فرآورده   های آن اشاره کرد و می   توان انتظار گسترش 

روابط در این زمینه را نیز داشت.
مبحث مهم دیگر ذیل این پیمان، همکاری   های 
نظامی-امنیتی است. تهران و مسکو پیش از این در 
سوریه همکاری   های نزدیکی با یکدیگر داشته   اند و 
بعد از جنگ اوکراین نیز طرف غربی مدعی ارســال 
تجهیزات نظامی مانند پهپاد از جانب ایران به روسیه 
شده که همواره از طرف تهران رد شده است. ستون 
فقرات دکترین نظامــی ایــران در منطقه متحدان 
غیردولتی آن موسوم به محور مقاومت بوده است که 
طی یک سال و نیم گذشــته ضربات جدی دریافت 
کرده اند و فروپاشی دولت سوریه نیز موجب تضعیف 
این محور شــده اســت. همین امر موجب شده که 
ایران بــار دیگر به تقویــت نیروهــای نظامی خود، 
به خصوص نیروی هوایی و پدافنــدی روی آورد. به 
ســبب تحریم   ها، ایران گزینه   هــای چندانی برای 
خرید سلاح از کشورهای دیگر نداشته و با افزایش 
روزافزون تهدیدهای امنیتــی به خصوص از جانب 
اسرائیل، تهران به فکر خرید جنگنده   های پیشرفته 

و پدافند از روسیه افتاده است.
ایــران پیش از ایــن، اقــدام به خریــد جنگنده و 
پدافند از روســیه کرده بود، اما همواره با بدعهدی 
طرف روســی بــرای اجرای تعهــدات خــود روبه   رو 
شده اســت. حال نیز با توجه به نیاز داخلی روسیه 
برای جایگزینی تجهیزات از دســت رفتــه خود در 
جنگ اوکراین، مشخص نیســت درحال حاضر که 
ایران به ســبب تهدیدهای امنیتی نیاز به دریافت 
تسلیحات نظامی دارد، آیا مســکو اقدام به برآورده 
کردن این خواســت ایران خواهد کرد یا خیر. نکته 
دیگر این است که بعد از فروپاشی دولت بشار اسد 
در ســوریه، اخباری مبنــی بر دور زده شــدن ایران 
توسط طرف روسی نیز مطرح شده که در داخل ایران 
انعکاس زیادی پیدا کرده و حتی گروه   هایی در داخل 
نیروهای نظامی ایران بر نقش منفی مسکو در زمینه 

این موضوع صحه گذاشــته   اند کــه همکاری   های 
امنیتی دو کشور را در هاله   ای از ابهام فرو می   برد.

مورد دیگری که به آن اشاره شده و مورد تاکید طرف 
ایرانی هم بوده، احترام به تمامیــت ارضی طرفین 
بوده اســت. طی سال های گذشــته مسکو و حتی 
پکن به سبب روابط گسترده اقتصادی با کشورهای 
عرب حاشیه خلیج   فارس، بارها در بیانیه   های خود 
تمامیــت ارضی ایــران و حاکمیت تهــران بر جزایر 
ســه   گانه را نقض کرده   اند. شــاید یکــی از مواردی 
که به سادگی قابل راســتی آزمایی باشد همین بند 
معاهده خواهد بود کــه در بیانیه   های آتی می   توان 

میزان اهتمام روسیه به این بند را  سنجید.
در نهایت به سبب اینکه این توافق پشت درهای 
بسته درحال انجام است و ابهامات زیادی در مورد 
جزئیات آن وجــود دارد، ارزیابی دقیــق آن ممکن 
نیست؛ چیزی که روشن است، اما و اگرهای زیادی 
مقابــل این معاهده اســت. روســیه پــس از جنگ 
اوکراین برای کنترل بازار نفــت و دور زدن تحریم   ها 
روابط نزدیکی با اعــراب برقرار کــرده که همکاری 
نزدیــک نظامی-امنیتــی با ایــران این رابطــه را به 
مخاطره خواهد انداخت. از طرف دیگر روسیه خود 
را ملزم به رعایت تحریم   های یک جانبه ایالات   متحده 
و اروپا علیه ایران نمی   داند، اما در صورت اســتفاده 
از مکانیزم ماشه توســط طرف   های دیگر حاضر در 
برجام و بازگشت تحریم   های سازمان   ملل مشخص 
نیست روســیه تا چه میزان روابط اقتصادی خود را 
با ایران حفظ خواهد کرد. از طرفی ایران هسته   ای 
نیز احتمالا مورد پذیرش روسیه نخواهد بود و مسکو 
در این زمینه به تهران یاری نخواهد رساند. در حال 
حاضر نیز پالس   های مثبت و منفی زیادی از جانب 
واشنگن به سمت تهران گسیل شده و روابط نزدیک 
تهران با مســکو و همیــن پیمان راهــبردی موجب 
فاصله هرچه بیشتر از کشورهای غربی خواهد شد. 
سال 2025 میلادی، سال عبور از گردنه   های سخت 
برای ایران خواهد بود و سوالات بی   پاسخ زیادی نیز 
با این پیمان راهبردی همراه اســت، اما آنچه روشن 
است، ایران و روسیه درگذشته شرکای استراتژیک 
یکدیگر نبوده   اند و چنین شراکتی در آینده نیز بعید 

به نظر می   رسد.

دکتر امین پرتو
پژوهشگر مسائل بین الملل 

محمود شوری
معاون موسسه مطالعات ایران و اوراسیا

همایون قاسمی
پژوهشگر مسائل روسیه
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علیرضا رحیمی
دکترای مالی و فعال حوزه تامین مالی

خبر

بازگشتترامپ،بازارکریپتوراحساسمیکند

رمزارز در منگنه
چند ســالی اســت که بازار ارز   های دیجیتال بــه یکی از 
فرصت   های جــذاب جدید سرمایه   گــذاری و معامله   گری 
در کشور تبدیل شــده اســت. با افزایش   های مداوم قیمتی و ثبت اوج   های جدید 
بیت کوین، تعداد کاربــران جهانی این بازار رو به رشــد بوده اســت و در ایران نیز 

دارایی   ها و توکن   های بلاک چینی محبوبیت زیــادی پیدا کرده   اند.  یکی از دلایل 
اصلی این محبوبیت، امکان دسترســی راحت به یک بــازار جهانی و فرصت   های 
سرمایه   گذاری و کســب ســود دلاری به شــار می رود. با این حال، به مرور زمان 
دسترسی و فعالیت در بازار ارز   های دیجیتال برای سرمایه   گذاران ایرانی سخت   تر 

شــده اســت و ایرانیان در مســیر سرمایه   گذاری ارز   های دیجیتال و بهره بردن از 
فرصت   ها و مزایای این بازار مالی با چالش   های متعددی مواجه بوده   اند.  از یکسو، 
تحریم   هــای بین المللی به بازار ارز   هــای دیجیتال نیز رســیده   اند و تقریبا تمامی 

26∞پلتفرم   های جهانی به کاربران خدمات نمی   دهند.

∞27

افق دوساله نفت
در جلسه   ای که در 5 دسامبر 2024 برگزار شد، کشورهای عضو اوپک و کشورهای غیراوپک شرکت کننده در گروه اوپک   پلاس تصمیم گرفتند که سطح تولید نفت مورد نیاز کلی 39.7 میلیون بشکه در روز را تا 
پایان سال 2026 تمدید کنند. این تصمیات اوپک   پلاس در حالی اتخاذ شده است که وضعیت ژئوپلیتیکی و محیط اقتصادی جهان  بسیار نامشخص است، با ورود ترامپ به کاخ سفید طی روزهای آینده خطر 

27∞جنگ   های تجاری شدت می   گیرد، ضمن اینکه امکان بدتر شدن روابط آمریکا و چین و تغییرات در پیش بینی   ها در مورد سرعت کاهش نرخ بهره می تواند تاثیر منفی بر تقاضای نفت داشته باشد.

sherkat@den.ir 52189641گــــروهکسبوکار
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اراده بخش خصوصی برای حل ناترازی
رئیس انجمن فولاد آذربایجان از آمادگی بخش خصوصی برای رفع مشــکل 
ناترازی برق کشور با سرمایه گذاری گسترده در تولید انرژی پاک خبر داد. نوید 
نواده اباذر در نشست خبری با نمایندگان رسانه   های آذربایجان شرقی با اشاره 
به ناترازی انرژی در کشور افزود: استفاده از انرژی خورشیدی به عنوان یک منبع 
انرژی تمام نشدنی امروز در همه دنیا اولویت دارد و بخش خصوصی هم با توجه 
به چراغ سبز دولت در این زمینه، به دنبال سرمایه گذاری در ساخت نیروگاه   های 
خورشیدی است تا به رفع ناترازی انرژی در کشور و رونق تولید کمک کند. وی با 
بیان اینکه بخش خصوصی آذربایجان آماده سرمایه گذاری گسترده در توسعه 
نیروگاه   های خورشیدی است، گفت: ما مجبور هستیم برای رفع مشکل کمبود 
برق تصمیات سخت و اســتراتژیک بگیریم و امیدوارم این بار دولت با بخش 
خصوصی واقعا صادقانه رفتار کند تا بخش خصوصی هم بتواند به مســوولیت 
خود در این حوزه عمل کنــد. نواده اباذر ادامــه داد: عدم صداقت دولت   های 
گذشــته با مردم و بخش خصوصی در مورد مشــکلات بخش انرژی سبب شد 
امسال شاهد مشکلات عدیده   ای در تامین برق خانگی و صنعتی باشیم و ما از 
صداقت رئیس   جمهور پزشکیان در بیان واقعیت این مشکل متشکریم که باعث 
شد اهمیت اصلاح الگوی مصرف و نیز سرمایه گذاری در توسعه نیروگاه   های برق 
تجدیدپذیر از جمله برق خورشیدی مورد توجه جدی دولت و بخش خصوصی 
قرار گیرد. اباذر گفت: متاسفانه برنامه   های دولت در حوزه انرژی طی سالیان 
گذشته محقق نشده و مشــکلات موجود کشــور نتیجه این موضوع است و در 
گذشته هیچ برنامه   ای برای توســعه انرژی   های پاک در کشور نبوده است. وی 
تاکید کرد: ما مجبور هســتیم برای رفع مشکل کمبود برق تصمیات سخت و 
اســتراتژیک بگیریم و امیدوارم این بار دولت با بخش خصوصی واقعا صادقانه 
رفتار کند تا بخش خصوصی هم بتواند به مســوولیت خــود در این حوزه عمل 
کند. نایب رئیس گروه صنعتی پارس ساختار ادامه داد: متاسفانه در سال های 
گذشــته برای احداث نیروگاه 250 مگاواتی در تبریز تجربه خوبی نداشتیم و 
دچار خسارات سنگینی شدیم. نوید نواده اباذر گفت: بحران انرژی در کشور ما 
خودساخته و محصول سال ها بی   توجهی و اهال کاری در حوزه مدیریت انرژی 
کشور است، اما امیدواریم با حایت دولت و شــخص رئیس   جمهور پزشکیان 
بخش خصوصی بتواند بــا سرمایه گذاری در حوزه نیروگاه   های خورشــیدی به 
رفع ناترازی انرژی در کشور کمک کند. وی افزود: خاموش شدن چراغ خانه   ها 
و کارخانه   ها اتفاق خیلی بدی اســت و لازم اســت همه مــردم، دولت و بخش 
خصوصی برای حل این مشکل به مســوولیت تاریخی خود عمل کنند. مدیر 
ارشــد اجرایی گروه صنعتی پارس ساختار با اشــاره به کمبود زیرساخت ها در 
کشــور در بخش های خطوط انتقال و پســت گفت: باید دولت همپای بخش 
خصوصی در این عرصه ورود کند تا مبادا پس از احــداث نیروگاه ها نتوانیم از 

انرژی حاصله بهره مند شویم.

اعطای جایزه ملی مدیریت مالی به پتروشیمی مارون 
پتروشیمی مارون تندیس بلورین پانزدهمین دوره جایزه ملی 
مدیریت مالی را کســب کرد. ایــن شرکت موفق شــد در فرآیند 
ارزیابی جایــزه ملی مدیریت مالــی صاحب تندیــس بلورین و 
لوح تقدیر شــود. به گزارش روابط عمومی پتروشــیمی مارون، 
پانزدهمین دوره جایزه ملی مدیریت مالی ایران که به عنوان یکی 
از مهم   ترین رویدادهای حوزه مالی کشــور برگزار می شــود و به 
بستری موثر برای بهبود و ارتقای سطح مدیریت مالی و اقتصادی 
در شرکت ها و ســازمان   های ایرانی تبدیل شــده است، امسال 
با معرفــی برترین   ها به کار خــود پایان داد و پتروشــیمی مارون 

توانست این تندیس بلورین جایزه را به خود اختصاص دهد.
این جایزه، با هــدف تعالی مدیریت مالــی، فرآیندهای مالی 
شرکت های مختلف را در زمینه   هایی نظیر ساختار مالی، گزارش 
حسابرس، حسابرسی داخلی، رعایت استانداردهای حسابداری، 
سودآوری و تطبیق با موازین استانداردهای داخلی و بین   المللی 
ارزیابی می کند. جشــنواره ملی مدیریت مالی، هرساله شاهد 
حضور شرکت های بزرگ از صنایع مختلف کشور نظیر نفت، گاز، 
پتروشــیمی، بیمه، بانک، مخابرات، صنعت و سایر بخش   های 
کلیــدی اقتصاد ایران اســت. ایــن جایزه به ســازمان   ها کمک 
می کند تا ضمن شناســایی نقــاط ضعف و قوت خــود در حوزه 
مالی، به سمت بهبود عملکرد و دستیابی به استانداردهای برتر 
حرکت کنند. حضور گسترده شرکت های پیشرو در این رویداد، 
نشــان   دهنده اهمیت بالای این جشــنواره برای ارتقای جایگاه 

مالی سازمان   ها در سطح ملی و بین   المللی است.

اکســتریم وی ایکس )XTRIM VX( به عنــوان یک خودروی 
پیشگام در صنعت خودروسازی دنیا، از 26 سیستم کمک راننده 
)ADAS( برای رفاه حال سرنشینان بهره برده است. سیستم   های 
کمک راننده به مجموعه   ای از فناوری   هایی اطلاق می   شوند که 
برای کاهش خستگی راننده، جلوگیری از تصادفات و ارائه یک 
تجربه رانندگی یکپارچه طراحی شده   اند. این سیستم   ها ترکیبی 
از دوربین   ها، رادارها، حسگرهای اولتراسونیک و الگوریتم های 
پیشرفته هستند که برای نظارت بر محیط اطراف خودرو و کمک 

به راننده در سریع   ترین زمان ممکن در نظر گرفته شده   اند.
در این مقالــه قصد داریم تعدادی از این سیســتم   ها را که در 
طراحی خودروی وی ایکس به کار گرفته شــده است به صورت 

مختصر مورد بررسی قرار دهیم: 
1-کروزکنترلتطبیقی)ACC(:سیستم کروز کنترل تطبیقی با 
تنظیم خودکار سرعت خودرو، فاصله ایمن را از خودروی جلویی 
حفظ می کند. این سیســتم از رادار و دوربین بــرای نظارت بر 
شرایط ترافیکی استفاده می کند و زمینه را برای رانندگی روان و 

بدون استرس در بزرگراه   ها فراهم می کند.
2-دستیارحفظخطوط )LKA(: این سیستم ضمن هدایت آرام 
وسیله نقلیه به مسیر خود، از خروج ناخواسته از خط جلوگیری 
می کند. این سیســتم از یک دوربین رو به جلو برای تشــخیص 
علائم خطوط اســتفاده می کند و هنگامی که خودرو شروع به 

انحراف می کند هشدارهای بصری و شنیداری ارائه می دهد.
3-نظارتبرنقاطکور)BSM(: سیســتم نظارت بر نقاط کور 
زمانی فعال می شــود که یک وســیله نقلیه یا مانع در نقاط کور 
خودرو وجود داشته باشــد. این سیستم با سنســورهایی که به 

صورت استراتژیک در کناره   های خودرو قرار گرفته   اند، یک لایه 
ایمنی اضافی در هنگام تغییر خطوط ایجاد می کنند.

4-ترمزاضطراریخودکار)AEB(:ترمــز اضطراری خودکار 
یک ویژگی ایمنی حیاتی اســت که برخورد احتالی با وسایل 
نقلیه، عابران پیــاده یا ســایر موانع را تشــخیص می دهد. اگر 
راننده به موقع واکنش نشان ندهد، این سیستم به طور خودکار 
ترمزها را اعال می کند و خطر تصادف را به میزان قابل توجهی 

کاهش می دهد.
5-تشخیصعلائمراهنماییورانندگی)TSR(: این سیستم 
با اســتفاده از دوربین   های داخلی، علائم راهنایی و رانندگی 
مانند محدودیت سرعت و علائم توقف را شناسایی کرده و نمایش 
می دهد. این ویژگی راننده را در جریان قرار می دهد و به رعایت 

مقررات جاده   ای کمک می کند.
6-سیستمدوربین360درجه: خودروی وی ایکس مجهز به 
سیستم دوربین 360 درجه است که می تواند یک دید پرنده   ای 
از وســیله نقلیه ارائه کند. ایــن ویژگی به ویــژه در هنگام پارک 
کردن یا حرکت در فضاهای تنگ مفید اســت و خطر برخورد را 

به حداقل می   رساند.
7-نظارتبرهوشیاریراننده)DAM(:این سیستم هوشیاری 
راننده را بــا تجزیه و تحلیــل الگوهای فرمان و ســایر ورودی   ها 
ارزیابی می کند. اگر نشــانه   هایی از خســتگی یــا حواس   پرتی 
تشخیص داده شود، سیستم هشــدارهایی صادر می کند و در 

نهایت پیشنهاد استراحت به راننده می دهد.
8-هشــدارترافیکمتقابلعقب)RCTA(: این سیســتم با 
اســتفاده از حســگرهای راداری متنوع برای نظارت بر ترافیک 

پشــت خــودرو طراحی شــده اســت. این ویژگــی به ویــژه در 
پارکینگ   های شلوغ یا مسیرهایی با دید محدود کاربرد زیادی 

خواهد داشت و حرکت با دنده عقب را آسان خواهد کرد.
9-کمکنوربالا)HBA(: این فناوری می تواند به طور خودکار 
چراغ   های خودرو را بیــن حالت نور بالا و نور پایین و بر اســاس 
شرایط ترافیــک و نور اطراف تنظیم کند. ایــن ویژگی می تواند 
دید بهینه را بدون آســیب رســاندن به چشــم ســایر رانندگان 

تضمین کند.
10-سیستمپارکخودکار)APS(:سیستم   های پارک خودکار 
یکی از زیرشاخه   های سیستم   های پیشرفته کمک راننده هستند 
که با کمک سنســورهای پارک، دوربین   هــا، واحدهای کنترل 
الکترونیکی و محرک   های الکترومکانیکی برای کنترل فرمان، 
دریچــه گاز و ترمزها، مکان   هــای پارک موجود را شناســایی  و 

مقدمات پارک خودرو را فراهم می کنند.

انواعسیستمپارکخودکار 
سیستمپارکهدایتکننده:متداول   ترین سیستمی که برای 
پارک خودرو وجــود دارد، نوع هدایت   کننده آن اســت که پس 
از مشخص شدن محل پارک، دســتورالعمل   هایی برای کنترل 
خودرو روی مانیتور نمایش داده می شــود و راننده تنها وظیفه 
فشردن پدال گاز و ترمز را بر عهده دارد. در این سیستم چرخ   ها و 

فرمان به صورت خودکار حرکت می کنند.
سیســتمپارکوخروجازپارک:نحوه کارکرد این سیستم نیز 
درســت مانند پارک هدایت کننده اســت با این تفاوت که برای 
خروج از پارک هم به راننده کمک می کند. عملکرد تمامی اجزا 

مانند مواردی    است که در بالا گفته شد و برای مواقعی مناسب 
است که در محلی با فضای کم پارک دوبل کرده   اید.

اتوپارکتمامخودکار:یکــی از پیشرفته   ترین سیســتم   های 
اتوپارک است که صفر تا صد فرآیند پارک بر عهده خودروست و 
راننده کاملا نظاره   گر است. اکستریم وی ایکس جز خودروهایی 
اســت که از اتوپارک تمام خودکار بهره برده است. از مهم   ترین 
مزایای وجود اتوپارک تمام خودکار در یــک خودرو می توان به 
کاهش اســترس راننده و بهبود ایمنی در هنــگام پارک کردن، 
محافظت از وسایل نقلیه در برابر آسیب و بهینه سازی استفاده 
از فضای موجود در پارکینگ یا خیابان اشاره کرد. معضلاتی که 

هریک را به وفور در زندگی روزمره خود می   بینیم.

نگاهروبهجلویبرنداکستریم 
همزمان با پیشرفت روزافزون تکنولوژی خودرویی جهان، 
اکستریم وی ایکس توانســته اســت یک گام مهم رو به جلو 
در جهــت یکپارچه   ســازی سیســتم   های مختلف دســتیار 
راننده بــردارد. در مجموع این خودروی شاســی بلند با ارائه 
مجموعه   ای گســترده از ویژگی   های بارز و چشمگیر توانسته 
است استانداردهای جدیدی در جهت ایمنی و راحتی هر چه 
بیشتر سرنشینان تعریف کند. با روند فعلیِ توسعه فناوری در 
زمینه خودروسازی، می توانیم انتظار داشته باشیم که حتی 
سیســتم   های نوآورانه   تر و پیچیده   تری را در آینده از این برند 

ببینیم.
در نهایت باید به این نکته اشــاره کرد که اکستریم وی ایکس 
به خوبی نشــان داد که چگونه می توان سیســتم   های مختلف 
دســتیار راننده را به طور یکپارچه در یک وسایل نقلیه گنجاند. 
این خودرو در واقع نمادی ست از تعهد سازندگانش برای ایمن   تر 
کردن جاده   ها، لذتبخش   تر کردن تجربه    رانندگی و جا به جایی 

مرزهای نوآوری.

طراحی مســیر برای تامیــن نیاز کک و زغال   ســنگ از 
داخــل در کنار تــلاش برای ارتقــای بهــره   وری دو محور 
هم   اندیشــی شرکت های معــادن زغال ســنگ کرمان و 

ذوب   آهن اصفهان در یک جلسه مشترک بود.
به گــزارش روابط عمومــی شرکت معادن زغال ســنگ 
کرمان، این جلسه    با حضور کورش یزدان، مدیرعامل و از 
کارشناسان شرکت معادن زغال سنگ کرمان، سید اردشیر 
افضلی، مدیرعامل ذوب   آهن اصفهــان و جعفر صالحی، 
معــاون خریــد این شرکــت، در محــل دفــتر مدیرعامل 

ذوب   آهن اصفهان برگزار شد.
در ابتدای جلسه، مدیرعامل ذوب   آهن اصفهان با اشاره 
به اهمیت زغال سنگ در فرآیند تولید این مجموعه گفت: 
کُک نقش بســیار مهمی در فرآیند تولید ذوب   آهن دارد و 
زغال   سنگ نیز از مواد اولیه کلیدی به   شار می رود. حدود 
50 درصد از هزینه تمام   شده تولید ذوب   آهن به زغال   سنگ 
و کُک اختصــاص دارد کــه بخشــی از آن به   دلیل ترکیب 
مناسب، به   طور ضروری از طریق واردات تامین می شود. 

وی افزود: کرمان یکــی از بزرگ تریــن تولیدکنندگان 
زغال   سنگ در کشور اســت و مدیریت خوب این شرکت، 

تاثیر بســزایی در دســتیابی به اهداف مجموعه داشــته 
است. امیدواریم با توســعه همکاری   ها، نیازی به واردات 
زغال سنگ نداشته باشیم. افضلی همچنین تصریح کرد: 
نیاز ســالانه ذوب   آهن اصفهان با دو باتری کُک   ســازی، 
حدود 1.6 میلیون تن است که تامین کامل این مقدار از 
داخل کشور امکان   پذیر نیست. اما امیدواریم با همکاری 
مضاعف بــا شرکت معــادن زغال   ســنگ کرمان و ســایر 
تولیدکنندگان داخلی، وابســتگی این مجموعه به زغال 
خارجی کاهش یابد. در ادامه، کورش یزدان، مدیرعامل 
شرکت معــادن زغال   ســنگ کرمان، با اشــاره به ســابقه 
همکاری دیرینه این شرکت بــا ذوب   آهن اصفهان گفت: 
همکاری میــان معادن زغال   ســنگ کرمــان و ذوب   آهن 
اصفهان به سال ها پیش بازمی گردد و امروز فصل جدیدی 

در تعامل این دو مجموعه رقم خواهد خورد.
وی افــزود: کرمان به   عنوان اســتانی برخــوردار از نظر 
ذخایر معدنــی، به   ویژه زغال ســنگ، ظرفیــت بالایی در 
تامین نیازهای داخلی دارد. در فاز اول برنامه   ریزی شده 
اســت تا ســهم تامین زغال این شرکت بــرای ذوب   آهن 
اصفهــان از 15 درصد بــه 30 درصد افزایش یابــد. که با 

این اقــدام افزایش بهــره   وری و کاهش ارزبــری را در این 
حوزه شــاهد خواهیم بود. یزدان خاطرنشان کرد: هدف 
ما این اســت که در میان   مــدت، بهره   بــرداری از معادن 
موجود را افزایــش دهیــم و در کوتاه   مدت نیز بــا ارتقای 
کیفیت و تولید فعلی، واردات زغال   سنگ خارجی توسط 
شرکت هاى فولادى را به حداقل برســانیم. این اقدامات 
مســتلزم بازنگری در قیمت زغال   ســنگ و اجرای مصوبه 
ابلاغی وزارت صمت از سوی شرکت ذوب   آهن اصفهان از 
تاریخ ابلاغ آن است. همچنین، توجه ویژه به این موضوع 
نیز ضروری اســت که حتی اجرای مصوبــه افزایش 3.5 
درصدی در خردادماه ســال جاری، با توجه به نوســانات 
مختلف در حوزه حمل   ونقل، برق و انرژی و دیگر تجهیزات 
معدنی، نمی تواند هزینه   های سربار فعلی تولیدکنندگان 
زغال   ســنگ را جبران کنــد. انتظــار مــی رود نهادهای 
حاکمیتی و سیاستگذار در این حوزه، به   ویژه وزارت صمت، 
نقش اساسی در بازنگری و به   روزرسانی قیمت زغال   سنگ 
با واقعیت   های موجود در صحنه و بــازار منطقه   ای را ایفا 
کنند. این امر می تواند به رشد و تولید روزافزون و کاهش 
ارزبری در حــوزه صنعت فــولاد کشــور، از جمله شرکت 
ذوب   آهن اصفهان هم منجر شــود و در عین حال موجب 
افزایش تولید و بهره   وری معادن داخلی و کســب مزایای 
اقتصادی دیگر نیز شــود. این جلســه با تاکید بر توسعه 
همکاری   ها، افزایش بهره   وری و کاهش وابستگی به منابع 

خارجی به پایان رسید.

آیا اکوسیستم تامین مالی جمعی به بلوغ می   رسد؟

اکوسیستم تامین مالی جمعی در سال های اخیر با ورود نهادهای مختلف 
مالی و سرمایه گذاری    با سرعت زیادی در حال رشد است. در آبان ماه 1403 
در مجموع 1.3 همت توسط سکوهای تامین مالی جمعی، جمع آوری شده 
است. در این میان، کنترل رشد تسهیلات بانکی توسط بانک مرکزی، باعث 
افزایش نرخ تامین مالی در بازارهای مــوازی و رونق ابزارهای تامین مالی 
جمعی شد. اما بخش عمده   ای از این رونق با اتکا به ضانت   نامه   های بانکی 

و صندوق های پژوهش و فناوری صورت گرفت.
این ضانت   نامه   ها اگرچه برای صندوق ها منبع درآمد جذابی هستند، 
اما در صورت عدم رعایت مدیریت ریســک، می توانند فضای تامین مالی 
را با تلخی و خسارت مواجه سازند. بدتر شــدن شرایط اقتصادی و کاهش 
تــوان بازپرداخت شرکت هــا، در کنــار ضعف دانــش مدیریت ریســک و 
محدودیت های مالی بعضی از صندوق ها، همچون یک دومینو، ریسک را در 
این بازار تشدید می کند. تجربه نشان می دهد که اگر رگولاتور، صندوق ها 
و پلتفرم   های تامین مالی جمعی، پیش از بلوغ کامل این ابزار، مراقبت   های 
لازم را به عمل نیاورند و مدیریت ریسک را جدی نگیرند، نه تنها شرکت ها و 
سرمایه گذاران، بلکه کل اکوسیستم آسیب   پذیر خواهد شد. اکنون زمان آن 
رسیده است که با تدوین چارچوب   های نظارتی موثر، ارتقای توانمندی   های 
تخصصی و سازوکارهای مدیریت ریسک هوشمندانه، از این فرصت نوظهور 

حفاظت و آن را به سمت رشد بیشتر و پایدار هدایت کرد.
چالش   های اصلی این حوزه هم به شرح است: 

نبود ســامانه رتبه   بندی ضامن   ها: هیچ سیستم شــفافی وجود ندارد 
که عملکــرد نهاد ضامــن را ارزیابــی و در مدیریت ریســک لحــاظ کند. 
مثلا هیچ داده   ای نشــان نمی   دهد که نهاد ضامن چند درصــد از پرتفوی 
ضانت نامه اش تعهدپرداخت اســت؛ عملا بین صندوقــی که 5 درصد از 
پرتفوی خود را تعهدپرداخت صادر کرده اســت و صندوقی که 30 درصد، 
تفاوتی وجود نــدارد. بیــن صندوقی کــه وزن بیشــتری از سرمایه اش در 

دارایی های ثابت یا دارایی کوتاه مدت است، تفاوتی وجود ندارد.
کیفیت ارزیابی پروژه   هــا: در حال حاضر، با توجه بــه اینکه نهادهای 
ضامن مانند بانک ها و صندوق ها ریســک را به عهده می   گیرند، ســکوی 
تامین مالی عملا در ارزیابی ریسک پروژه   ها نقشی ایفا نمی   کند. مطالعات 
امکان   سنجی )FS(  طرح   ها توسط خود سرمایه   پذیر انجام می شود و سکوی 
تامین مالی بــه دلیل تنوع موضوعــی پروژه   ها، امــکان ورود تخصصی به 

جزئیات محتوای پروژه   ها را ندارد.
نظارت ضعیف بر هزینه   کرد: اگرچه در قراردادها تاکید می شود مبالغ 
جمع   آوری   شده باید در سرفصل   های اعلامی هزینه شود، اما در عمل هیچ 
نظارتی بر نحوه هزینه   کرد وجود ندارد، زیرا به دلیل پیچیدگی و مشکلات 

اجرایی، کمتر کسی وارد این حوزه نظارتی می شود.
ذی نفعان مشترک: یکی دیگر از چالش   های مهم، ذی نفع بودن برخی 
نهادهــای ضامن و حتی ســکوی تامین مالی در پروژه   هاســت که تعارض 

منافع ایجاد می کند.
تمرکز بر دارایی   های سرمایه   پذیر به   جای جریان نقدی: نهاد ضامن 
برای صدور ضانت   نامه به دارایی   های سرمایه   پذیر توجه می کند، در حالی 

که در تامین مالی کوتاه   مدت، جریان نقدی بسیار مهم تر است.
شائبه پانزی بودن برخی پروژه   ها: آغاز پروژه   های جدید در نزدیکی زمان 
اتمام پروژه قبلی، این تصور را به وجود می   آورد که برخی پروژه   ها شباهت به 

طرح   های پانزی دارند. 
فرآیند تایید سریع و سطحی: کل فرآیند تایید طرح   ها توسط نهاد ناظر 
و فرابورس کمتر از دو یا سه روز طول می   کشد. این سرعت بالا نشان می دهد 

که نظارت بیشتر شکلی است تا محتوایی.
تعدد مجوزها و ورود سکوهای جدید: تعداد زیاد مجوزهای صادرشده 
برای سکوها باعث می شود که بسیاری از ســکوهای تازه   کار به پروژه   های 
باکیفیت دسترسی نداشته باشند. این امر باعث می شود نهادهای ضامن 
این پروژه   هــا قابل   اتکا نباشــند و برای جــذب سرمایه گــذاران، نرخ های 
پیشنهادی غیرمنطقی ارائه دهند که احتال شکست را افزایش می دهد.

رشــد کمی بدون کیفیت: رشــد این بازار بیشــتر با عدد کلی سرمایه 
جمع   آوری   شده توضیح داده می شود، در حالی که کیفیت این رشد بسیار 

اهمیت دارد و نباید نادیده گرفته شود.

سیستم   های همیار راننده؛ مزیت بزرگ اکستریم وی ایکس

درنشستهماندیشیشرکتمعادنزغالسنگکرمانمطرحشد

دو محور همکاری با فولادسازان

تاپایانسال1407تولیدبرقتجدیدپذیرهاازتامینانرژیکشور40برابرمیشود

ماموریت غیرممکن دولت
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مزایده فروش یک باب ساختمان با کاربری اداری-انتظامی 
واقع در شهرستان ماهشهر ( ناحیه صنعتی ) به مساحت ۲۹۶٫۳۷ متر مربع 

شركتتوسعهانرژیمهرآراد در نظر دارد نسبت به  فروش  یک باب ساختمان با کاربری اداری-انتظامی به مساحت 296٫37 متر مربع ،واقع در شهرستان 
ماهشهر (ناحیه صنعتی) طبق مشخصات درج شده در اسناد مزايده را از طريق مزايده عمومي اقدام نمايد. 

محلاخــذاســناد: تهــران ، بزرگــراه رســالت، خیابان شــهید غلامحســین کــرد، نبــش کوچــه بوســتان، پــلاک 2، طبقــه اول ، امــور بازرگاني، 
info@mehrarad.ir :تلفن22329034-22329089-021  و درخواست ایمیل به نشانی

مبلغخریداسناد: 1٫000٫000 ريال  واريز به حساب شماره 0104149022000 بانك ملی شعبه بنی هاشم كد شناسه 1041  به نام شركت توسعه 
انرژی مهرآراد .

محلتسليمپيشنهادات: تهران، بزرگراه رسالت، خیابان شهید غلامحسین کرد، نبش کوچه بوستان، پلاک 2، طبقه اول، واحد دبيرخانه 
آخرينمهلتخريدودريافتاسنادمزايده:  از تاریخ شنبه 1403/10/29 تا تاریخ 1403/11/14

آخرینتاريخنهاييقبولپيشنهادات:ساعت 16 دوشنبه  1403/11/15
تاريخبازگشاييپاكات:ساعت 9 صبح چهارشنبه   1403/11/17

قيمت پايه كارشناسي هر متر مربع  700٫000٫000ریال و جمع کل 207٫459٫000٫000ریال . 
مبلغ تضمين شركت درمزايده 10٫372٫950٫000ريال (به صورت ضمانت نامه بانكي در وجه شركت توسعه انرژی مهرآراد یا واریز وجه یا چک ثبت شده 
صیادی) مبلغ سپرده جهت ارائه پیشنهاد همراه با سایر مدارک در پاکت سربسته تحویل گردد. در صورتی که برنده مزایده از خرید، منصرف گردد، این مبلغ 

به نفع شرکت توسعه انرژی مهرآراد ضبط خواهد شد (بند 10 شرایط مزایده)
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مزايده مندرج گرديده است .
نوبتاولآگهي:14۰3/1۰/2۹نوبتدومآگهي:14۰3/11/۰1

شرکت توسعه انرژی مهرآراد 

ل 
 او

ت
وب

ن

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده
شرکت آلومینای ایران(سهامی عام)

شماره ثبت ۱۹۶ شناسه ملی ۱۰۸۶۰۲۹۴۳۳۹

از کلیه سهامداران، وکیل یا قائم مقام قانونی صاحبان سهم و همچنین نماینده یا نمایندگان اشخاص حقوقی شرکت آلومینای 
ایران(سهامی عام) دعوت می گردد تا در جلسه مجمع عمومی عادی به طورفوق العاده شرکت که رأس ساعت 11:00 صبح 
روز یکشنبه مورخ 1403/11/14 در سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران به نشانی : تهران، خيابان سپهبد 
قرني، خیابان کلانتری ، پلاک 56 ، ساختمان شهید علیدادی، سالن اجتماعات واقع در طبقه همکف برگزار می گردد حضور 

به هم رسانند.
نحوهحضوردرجلسه:

ســهامداران محترم می توانند جهت اخذ برگه ورود و حضور در جلســه مجمع مذکور از ســاعت 10:30 صبح روز یکشنبه 
مورخ 1403/11/14 بــا ارائه مدارک مالکیت ســهام یا مســتندات نمایندگی/وکالت/ ولایت/قیومیت/وکارت شناســایی 
معتبر به محل برگزاری مجمع مراجعه نمایند. لازم به ذکر اســت درج شناسه ملی، شماره ثبت سهامدار حقوقی، همچنین 
کدملی، شماره شناسنامه، نام پدر و تاریخ تولد نماینده معرفی شده در معرفی نامه الزامی می باشد. همچنین سهامداران 
محترم می توانند نســبت به مشــاهده برخط (آنلاین) جلســه مجمع از طریق تارنمای شــرکت آلومینای ایران به نشــانی

 https://www.iranalumina.ir  اقدام نمایند.
دستورجلسه:انتخاب نماینده مجمع عمومی در هیأت ترک تشریفات مناقصات

هیات مدیره شرکت آلومینای ایران (سهامی عام)

(سهامى عام)

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت لاوان

  RLD-0300211-LA تقاضاى شماره  Air Drying Package For Instrument Air خرید
(مجوز شماره 53186303)-(میزان سپرده- 4,357,834,000 ریال)-(شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2003093769000350)

تاریخ ارسال به صفحه اعلان عمومى: 1403/10/27، مهلت دریافت اسناد: 1403/11/13 ، مهلت ارسال پاسخ استعلام(بارگذارى اسناد در سامانه ستاد ایران): 1403/11/27

  RLD-0300209-LA باز طراحى و ساخت مجموعه کامل کولر خنک کننده ژنراتور توربین بخار (8 دستگاه)تقاضاى شماره
(مجوز شماره 53186308)-(میزان سپرده- 22,254,278,400 ریال)-(شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2003093769000353)

تاریخ ارسال به صفحه اعلان عمومى: 1403/10/27، مهلت دریافت اسناد: 1403/11/13 ، مهلت ارسال پاسخ استعلام(بارگذارى اسناد در سامانه ستاد ایران): 1403/11/27

  RLD-0300212-LA تقاضاى شماره Free or Ball Float Steam Traps خرید
(مجوز شماره 53186309)-(میزان سپرده- 1,508,481,000 ریال)-(شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2003093769000354)

تاریخ ارسال به صفحه اعلان عمومى: 1403/10/27، مهلت دریافت اسناد: 1403/11/13 ، مهلت ارسال پاسخ استعلام(بارگذارى اسناد در سامانه ستاد ایران): 1403/11/27

لـذاازمتقاضیانـیکـهدارایشـرایطزیـرمـیباشـنددعـوت
مـیگـرددتـاپـسازمطالعـهشـرایطمناقصـهازطریـقدریافـت
اسـنادازسـامانهسـتادایرانمطابقبااطلاعاتدرخواسـتینسـبت
بـهدریافـتاسـنادوبارگـذاریپاسـخاسـتعلامدرمهلـتمقـرر
شـدهدرسـامانهمذکـوراقـدامنماینـدتـاپـسازارزیابـیوتأییـد

صلاحیـت،جهـتشـرکتدرمناقصـهاقـداملازمبـهعمـلآیـد.
مناقصـهگـرمـیبایسـتمتعهدگرددمفادقانـونحداکثریتولید
وخدماتیکشـوروحمایتازکالایایرانیطیبخشـنامهشـماره
30206مـورخ98/03/15ریاسـتمحتـرمجمهـوریوبخشـنامه
شـماره364/19091مـورخ98/03/12مجلـسشـورایاسـلامی

جهـتتامیـنایـنکالارعایتنمودهاسـت.
الف : شرایط انجام کار

1-دارابـودنتجهیـزاتوامکانـاتوتخصـصلازموتوانایـی
انجـامکار

2-دارابودنتواناییمالیوفنیکافیجهتانجامموضوعمناقصه
3-دارابودنشخصیتحقوقی

4-مناقصـهگـرنبایـدمشـمولقانـونمنـعمداخلـهدرمعامـلات
ومناقصـاتباشـد.

ب : دریافت اسناد و ارسال پاسخ استعلام
1-اعـلامآمادگـیازطریـقدریافـتاسـناددرسـامانهسـتاد
اسـتعلام پاسـخ ارسـال و (www.setadiran.ir) ایـران

(مداركارزیابیکیفی)مطابقزمانبندیاعلامشده
2-دریافـتاسـنادوبارگـذاریمـداركتـاتاریـخدرجشـدهدر

سـامانهسـتادایـرانالزامـیمـیباشـد.
3-کلیـهمـداركبایـددرمهلـتمقـرربـهصـورتمنظـمو
دسـتهبنـدیشـدهدرپوشـههـایمجـزاوبـانـام،مطابقدسـتور
العمـلبارگـذاریمـداركارزیابـیکیفـیپیوسـتاسـنادمناقصه
درسـامانهسـتادایـرانبارگـذاریشـوندوبـهمـداركارسـالی
مبهـم،ناقص،مخـدوشودارایمغایـرتوهمچنیـنمدارکـیکـه
بعـدازمهلـتمقـررارسـالگـرددبـههیـچعنوانترتیـباثرداده

نخواهدشـد.
-زمانگشـایشپاکاتبعدازارزیابیکیفیپیشـنهادهاومطابق
شـرایطاعـلامشـدهدردفترچـهمناقصـهبـهاطـلاعمناقصهگران

خواهدرسـید.
www.lorc.ir:آدرساینترنتیشرکتپالایشنفتلاوان

آدرس:هرمـزگان،بندرعبـاس،گلشـهرشـمالی،بلـواردانشـگاه،
بلـوارمصطفـیخمینـی،پـلاك0،سـاختمانآریـا،طبقههمکف،

پسـتی:79153-19744 کد
تلفـن:07138318881داخلـی(147-148)و07138173430

-07691091081،فاکـس:38318882(071)
Lavantenders@lorc.ir:آدرسایمیل

آگهى فراخوان ارزیابى کیفى جهت برگزارى مناقصه عمومى 
به صورت یک مرحله اى نوبت اول

شـرکت پالایـش نفـت لاواندرنظـردارددرخواسـتهایزیـرراپـسازانجـامفرآینـدارزیابـیکیفـیواحـرازصلاحیـتاز
طریـقمناقصـهعمومـیبـهشـرکتهـایمجـربوواجـدشـرایطواگـذارنماید.

در هفته   ها و ماه   های اخیــر، تصمیم ناگهانی بانــک مرکزی مبنی 
بر مسدودســازی درگاه   های پرداخت صرافی   هــای ارز دیجیتال و 
سپس الزام به اســتفاده از درگاه   های PSP و ممنوعیت همکاری با 
پرداخت   یاری ها، چالش   های جدی برای کســب وکارهای فعال در 
حوزه رمزارز و همچنین عموم مردم به وجود آورده است. در ادامه، به 
مهم ترین مشکلات و آسیب   هایی که این تصمیم برای اکوسیستم ارز 

دیجیتال و کاربران ایرانی پدید آورده، می   پردازم: 
1.بیاعتمادیوسردرگمیعمومی

نخستین و شاید مهم ترین آسیبی که این رویکرد برای بازار رمزارز 
در ایران داشــت، ایجاد فضایی از عدم اطمینــان و بی   اعتمادی در 
میان مردم بود. هنگامی که درگاه   های پرداخت اینترنتی صرافی   ها 
به شکل ناگهانی و بدون اعلام قبلی قطع می شود، این تصور شکل 
می گیرد که کسب و کارهای داخلی از ثبات یا اعتبار کافی برخوردار 
نیستند. نتیجه چنین برداشت   هایی، کاهش اعتماد کاربران و خروج 

آنها به سمت بازارهای غیررسمی یا صرافی   های خارجی است.
2.ضربهبهسرمایهومنابعمالیکاربران

بسیاری از افرادی که در صرافی   های داخلی اقدام به خریدوفروش 
رمزارز می کنند، سرمایه   های خرد یا کلان خــود را در این بازار قرار 
داده   اند. مسدودســازی ناگهانــی درگاه   ها و ابهــام در نحوه ادامه 
فعالیت صرافی   ها، امکان برداشــت یــا نقل   وانتقــال سرمایه را در 
برهه   هایی دچار اختلال کرد. این امر به   ویژه برای کســانی که نیاز 
فوری به نقدشوندگی سرمایه یا مدیریت پرتفوی خود داشتند، بسیار 

پرهزینه و آسیب   زا بود.
3.هزینههایفنیوحقوقیتحمیلشدهبهصرافیها

تصمیم اخیر باعث شــد صرافی   ها برای مدت قابل   توجهی در 
ارائه خدمات پرداخت اینترنتی به کاربران دچار مشــکل شوند. 
ســپس با ابلاغ اســتفاده اجباری از درگاه   هــای PSP، فرآیندی 
زمان بــر و پرهزینــه بــرای انعقــاد قراردادهای جدیــد و تطبیق 
زیرســاخت   های فنی و حقوقی بــا اســتانداردهای بانک ها آغاز 
شــد. بســیاری از صرافی   ها ناچار شــدند منابع مالی و انسانی 
قابل   توجهی صرف بازطراحی سیستم ها و تامین نیازمندی   های 
متعدد کنند. در فضایی که می توانســت صرف نــوآوری و بهبود 
تجربه کاربران شود، عملا شاهد تلاش برای بقا و بازگرداندن روال 

عادی فعالیت بودیم.
4.حذفخدماتنوآورانهپرداختیاریها

پرداخت   یاری   ها، به دلیل ساختار چابک و فناوری   محور، خدمات 
ارزشمندی به صرافی   ها و مشتریان آنها ارائه می   کردند؛ از تسویه   های 
چندمرحله   ای پیشرفته و راهکارهای ضدتقلب تا امکانات پرداخت 
شخصی   سازی   شــده و مقرون   به   صرفــه. حــذف ناگهانــی و کامل 
پرداخت   یاری   ها از چرخه مالی صرافی   ها، این نوآوری   ها و مزایا را از 

بین برد و قدرت انتخاب کاربران را نیز محدود کرد.

5.تشدیدرقابتمنفیبابازارهایخارجیوغیررسمی
اختلال در کســب و کارهای داخلی حوزه رمزارز و کاهش اعتماد 
کاربران، به   طــور طبیعی به خروج بخشــی از سرمایه   ها به ســمت 
صرافی   های خارجی یا حتی کانال   های غیررسمی منجر می شود. 
در چنین شرایطی، علاوه بر زیانی که متوجه صنعت رمزارز داخلی 
می شــود، دولت هم برای مدیریت جریان ارزی با چالش بیشتری 
روبه   رو خواهــد بود و این در تضــاد با هدف اولیه کنــترل نرخ ارز به 

نظر می   رسد.
6. افزایش شکاف میان بخش خصوصی و نهادهای حاکمیتی  

هرچند از منظر حقوقی، بانک مرکزی به   عنوان نهاد سیاستگذار 
حق مداخلــه در بازارهای مالــی را دارد، اما مبهم بــودن محدوده    
اختیارات به دلیل خلأ قانونی، شــیوه اجــرای تصمیمات و نادیده 
گرفتن گفت   وگوهای تخصصی با نمایندگان کســب و کارها، عملا 
موجب فاصله افتادن میان بخش خصوصی و حاکمیت شده است. 
نتیجه این امر، کاهش سطح همکاری و تمایل به سرمایه گذاری در 
حوزه   های نوآورانه    مالی است که در بلندمدت به زیان اقتصاد کشور 

تمام می شود.
7.کاهشفرصتهایشغلیوسرمایهگذاریداخلی

حوزه ارزهای دیجیتــال و فناوری   های مرتبط با آن، بســتر ایجاد 
اشتغال، کارآفرینی و توسعه زیرســاخت   های دانش   بنیان را فراهم 
می کند. ایجــاد محدودیت های ناگهانی و بی   برنامــه در این بازار، 
مانع رشد استارت آپ   ها و شرکت های نوآور می شود و در بلندمدت به 

کاهش فرصت   های شغلی منجر خواهد شد.

جمع   بندی و راهکار   
برای عبــور از وضعیتی که اکنون شــاهد آن هســتیم، مهم ترین 
نیاز، تدوین ســازوکاری شفاف و مشورتی اســت تا هم دغدغه   های 
قانونی و امنیتی بانک مرکزی لحاظ شود و هم مسیر کسب و کارها و 
نوآوری   های مرتبط با پرداخت   های الکترونیک و بازار رمزارزها مسدود 
نشود. شــکل   گیری کمیته مشــترکی از نمایندگان بانک مرکزی، 
صرافی   های ارز دیجیتال، شرکت هــای پرداخت   یاری، متخصصان 
حقوقی و مالی و سایر ذی نفعان، می تواند به تهیه دستورالعمل   های 

اجرایی و نظارتی کارآمد و پایدار کمک کند.
بدیهی اســت که نهادهای حاکمیتی حق دارند بر بازارها نظارت 
داشته باشند و قوانین روشــنی برای کنترل ریسک   ها وضع کنند. 
اما لازمه این نظارت، اعتمادســازی و رویکرد تعاملی است تا نه   تنها 
تهدیدی برای اقتصاد دیجیتال ایران ایجاد نشود، بلکه شاهد رشد، 
نوآوری و سرمایه گذاری پایدار باشــیم. اگرچــه تصمیم اخیر بانک 
مرکزی ممکن است از منظر کنترل نرخ ارز یا پول شویی توجیهاتی 
داشته باشد، اما به نظر می رسد روش اجرای آن، به   صورت ناگهانی 
و فاقد نقشه راه، آســیب   های جدی را به کســب و کارها و مردم وارد 
کرده است. امیدوارم با اصلاح روند موجود و ایجاد محیطی شفاف 
و قانونمند، شاهد شکوفایی هرچه   بیشتر بازار ارزهای دیجیتال در 

ایران باشیم.

چگونهنبودشفافیت،کاربرانارزدیجیتالراسردرگمکرد؟
زهرا مکرمی

رئیس هیات مدیره صرافی ارز دیجیتال کیف پول من

بازگشت ترامپ،بازار کریپتو را حساس می کند

رمزارز در ایران، میان 
تحریم و محدودیت

چند ســالی اســت که بازار ارز   هــای دیجیتال به یکــی از فرصت   های 
جذاب جدید سرمایه   گذاری و معامله   گری در کشور تبدیل شده است. 
با افزایش   های مداوم قیمتی و ثبت اوج   های جدید بیت کوین، تعداد کاربران جهانی این بازار رو 
به رشد بوده است و در ایران نیز دارایی   ها و توکن   های بلاک چینی محبوبیت زیادی پیدا کرده   اند. 
یکی از دلایل اصلی این محبوبیت، امکان دسترســی راحت به یک بازار جهانی و فرصت   های 
سرمایه   گذاری و کسب سود دلاری به شمار می رود. با این حال، به مرور زمان دسترسی و فعالیت 
در بازار ارز   های دیجیتال برای سرمایه   گذاران ایرانی ســخت   تر شــده اســت و ایرانیان در مسیر 
سرمایه   گذاری ارز   های دیجیتال و بهره بردن از فرصت   ها و مزایــای این بازار مالی با چالش   های 
متعددی مواجه بوده   اند.  از یکسو، تحریم   های بین المللی به بازار ارز   های دیجیتال نیز رسیده   اند 
و تقریبا تمامــی پلتفرم   هــای جهانی به کاربــران خدمات نمی   دهند. از ســوی دیگــر، افزایش 
محدودیت های داخلی و عدم شفافیت قوانین مرتبط با ارز   های دیجیتال بر مشکلات افزوده است 
و فشار بیشتری بر فعالان و معامله گران بازار پرنوسان ارز   های دیجیتال وارد می کند.  با آغاز سال 
2025 و شروع دوره جدید ریاست جمهوری دونالد ترامپ، به نظر می   رسد که شرایط بدتر خواهد 
شد و با اعمال محدودیت و سخت   گیری   های بیشــتر، تصمیم   گیری   های قانون گذاران کشور از 
اهمیت بیشتری برخوردار خواهد بود.  در سال های پیش رو، پلتفرم   های ایرانی این فرصت را دارند 
که به میزبانان قابل اعتمادی برای سرمایه   های مردم تبدیل شوند. با این حال، از دست دادن این 
اعتماد در نتیجه سیاست   های ناپایدار و اشتباهات قانون گذاری می تواند خسارات جبران   ناپذیری 

به همراه داشته باشد. 

دروازه   های بسته جهانی  
از همان ســال های اول عرضه بیت کوین، ارز   های دیجیتال با ارائه مزیت   هایی مانند مقابله با 
تورم، حفظ ارزش دارایی و فرصت   های جدید سرمایه   گذاری بــرای کاربران ایرانی جذابیت پیدا 
کردند. اما در نهایت تحریم   ها نیز در بازار رمزارز   ها دیده شــد و تحریم   های اعمال شــده توســط 
آمریکا و متحدانش، دسترسی به صرافی   های بزرگ بین المللی را برای کاربران محدود کرد. در این 
تحریم   ها، صرافی   ها و دیگر پلتفرم   ها از ارائه هرگونه خدمات مالی به کشور ایران و کاربران ایرانی 
ممنوع شده   اند و بسیاری از این پلتفرم   ها برای اجتناب از جریمه   های سنگین یا توقف فعالیت، 
هرگونه ارتباط با ایران را قطع کرده   اند. در راســتای اجرای این قانون، صرافی   ها همچنین احراز 
هویت را الزامی کرده   اند که دور زدن آن برای کاربران ایرانی امکان   پذیر نیست و به قطع دسترسی 
ایرانیان در پلتفرم   های جهانی منجر شــده اســت. یکی از بزرگ ترین و اولین صرافی   هایی که از 
تحریم   ها پیروی کرد، بایننس بود که به دلیل ارائه خدمات متنوع، کارمزد   های پایین و پشتیبانی 
از طیف وســیع ارز   های دیجیتال برای ســال ها یکی از پلتفرم   های محبوب کاربران ایرانی برای 
ثبت معاملات رمزارز   ها به شمار می   رفت.  در سال 2021، بایننس به   دلیل فشار   های بین المللی، 
سیاست   های ســخت   گیرانه   تری در قبال کاربران ایرانی اعمال و حساب   های آنها را مسدود کرد 
این اتفاق هزاران سرمایه   گذار و معامله   گر ایرانی که دارایی   های خود را در این صرافی نگهداری 
می   کردند تحت تاثیر قرار داد و نمایانگر ریسک رو به رشد فعالیت در پلتفرم   های مالی جهانی بود.  

در حالی که برخی صرافی   های جهانی دیگر با عدم اجباری کردن احراز هویت به صورت مخفیانه 
به ارائه خدمات به کاربران ایرانی پرداختند، اما ایــن جایگزین   ها نیز موقت بودند و به   تدریج آنها 
نیز از تحریم   ها پیروی کردند.  اگرچه هنوز راه   هایی مانند اســتفاده از مدارک جعلی و ابزار   هایی 
مانند تغییر آی پی برای دور زدن تحریم   ها و تکمیل فرآیند احراز هویت وجود دارد، اما این روش ها 
نیز همواره با ریسک   های جدی همراه است؛ زیرا صرافی   های خارجی در صورت شناسایی هویت 
کاربران ایرانی، ممکن است که حساب آنها را مسدود و دارایی   ها را بلوکه کنند.  با روی کار آمدن 
دونالد ترامپ، پیش بینی می شود که این شرایط بدتر شده و نظارت و فشار بیشتری برای اعمال 

تحریم   ها بر صرافی   ها و پلتفرم   های مالی فعال در حوزه رمزارز   ها دیده شود. 

حفظ اعتماد یا رواج راه   حل   های غیرقانونی؟  
در شرایطی که تحریم   ها دسترســی به بازار   های جهانی را برای ایرانیان بسته   اند، صرافی   های 
داخلی به مقصد اصلی سرمایه و فعالیت در بازار ارز   های دیجیتال تبدیل شده   اند. علاوه بر مواردی 
مانند فیلترینگ و قطعی مکرر اینترنت که در سال های اخیر و در زمان   های حساس بازار باعث از 
دست رفتن فرصت   های کسب سود یا حتی زیان   های مالی جدی برای معامله   گران شده است، به 
نظر می   رسد که قانون گذاران ایرانی سعی دارند این بازار را به شکلی کنترل و نظارت کنند که گویی 
بخشی از سیستم   های مالی سنتی است. در همین راستا، محدودیت هایی مانند تعیین سقف واریز 
و برداشت، اعمال محدودیت های چند روزه برای دسترسی به دارایی   ها و دیگر قوانین سختگیرانه 
دیده می   شوند.  به نظر می   رسد قانون گذاران بر این باورند که با کنترل شدید فعالیت   های کاربران، 
می توانند از خروج سرمایه، پول   شــویی و کلاهبرداری جلوگیری کنند. اما واقعیت این اســت که 
بازار ارز   های دیجیتال، ذاتا غیرمتمرکز است و ابزار   های مختلفی مانند کیف   پول   های غیرمتمرکز، 
صرافی   های غیرمتمرکز و پروتکل   های مختلــف بلاک چینی به کاربران این امــکان را می دهد تا 
در خارج از دایره نظارت   های دولتی فعالیت کنند. بــه همین دلیل محدودیت های داخلی اغلب 
نتیجه   ای معکوس داشــته و کاربران ایرانی را به ســمت روش هایی ســوق داده است که خطرات 
بیشتری به همراه دارند. استفاده از صرافی   های ناشــناخته یا کم   اعتبار و خرید و فروش از طریق 
واسطه   ها در شبکه   های اجتماعی تنها برخی از تبعات این محدودیت ها به شمار می رود.  در حالی 
که قانون گذاری هدفمند در حوزه ارز   های دیجیتال می تواند امنیت بیشتری برای کاربران ایجاد 
کرده و نظارت بهتر بــر تراکنش   ها و کاهش سوءاســتفاده   ها را فراهم کند، امــا زمانی که کاربران 
احساس کنند سیاست   ها تنها برای حفظ منافع کوتاه   مدت مانند کنترل قیمت دلار یا جلوگیری از 
خروج سرمایه اتخاذ شده   اند، اعتماد خود را به قانون گذاران از دست می دهند.  در نتیجه تحریم   ها، 
متاســفانه یا خوشــبختانه ایرانیان خلاقیت و انعطاف   پذیری مورد نیاز را پیدا کرده   اند تا حتی در 
ســخت   ترین شرایط نیز راه   های دور زدن قوانین و پیشــبرد فعالیت   های خود را پیدا کنند. در این 
شرایط، ایجاد محدودیت های شدید، کاربران را به سمت فعالیت   های غیرقانونی سوق می دهد که 
کنترل و نظارت بر آنها تقریبا غیرممکن است.  بنابراین در اولین قدم و پیش از هر اقدام قانون گذاری 
باید واقعیت پذیرفته شود. با توجه به محبوبیت قابل توجه بیت   کوین، تتر و دیگر ارز   های دیجیتال 
در ایران، اعمال محدودیت های سنگین بر اســتفاده و معاملات این دارایی   ها غیرمنطقی و حتی 
غیرممکن به نظر می   رســد. امروزه ارز   هــای دیجیتال به دلیل فرصت   هــای سرمایه   گذاری خود و 
امکان   پذیر ســاختن انجام معاملات بین المللی، به بخشــی جدایی   ناپذیــر از فعالیت   های مالی 
طیف بزرگی از مردم تبدیل شده   اند.  امروزه بسیاری از افراد از ارز   های دیجیتال به عنوان یک ابزار 
سرمایه   گذاری و برای حفظ ارزش دارایی   های خود در برابر تورم استفاده می کنند. بنابراین به جای 
تلاش برای کنترل کامل بازار ارز   های دیجیتال، باید با رویکردی بلندمدت و هدفمند به این حوزه 
نگاه کرد؛ رویکردی که بر افزایش امنیت، نظارت و ایجاد زیرســاخت   های پایدار متمرکز باشد. با 
توجه به احتمال افزایش فشار تحریم   ها در دوران ریاست جمهوری دونالد ترامپ، توجه به شرایط 
قانون گذاری و نحوه فعالیت پلتفرم   های ایرانی در حال حاضر اهمیت بیشتری پیدا کرده است تا 
اعتماد سرمایه   گذاران و کاربران به راحتی از دست نرود؛ در غیر این صورت، راه حل   های جایگزین 

محبوبیت پیدا خواهند کرد که کنترل و نظارت بر آنها به شدت دشوار خواهد بود. 
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برایاحداثنیروگاهخورشیدیمشخصوحدودچندصدمگاواتاست.
درشرایطیکهقراراستاینظرفیتبهطورناگهانیرشدقابلتوجهییابد،
توانپیمانکاریآنوجودندارد.دراینشرایطبایدسوالهایمهمراپرسید.
مثاایتکهتجهیزاتلازماینکارراداریم؟اگرنه؛بایدبدانیمچالشهای

یادشده،زماناجرایپروژههارابهشدتزمانبرمیکند.

درجلســهایکــهدر5دســامبر2024برگزار
شد،کشورهایعضواوپکوکشورهایغیراوپک
شرکتکنندهدرگروهاوپکپاستصمیمگرفتند
کهســطحتولیدنفتموردنیازکلی39.7میلیون
بشــکهدرروزراتاپایانسال2026تمدیدکنند.
اینتصمیماتاوپکپاسدرحالیاتخاذشــده
اســتکهوضعیتژئوپلیتیکیومحیطاقتصادی
جهانبسیارنامشخصاست،باورودترامپبهکاخ
ســفیدطیروزهایآیندهخطرجنگهایتجاری
شــدتمیگیرد،ضمناینکهامکانبدترشــدن
روابطآمریکاوچینوتغییراتدرپیشبینیهادر
موردسرعتکاهشنرخبهرهمیتواندتاثیرمنفی
برتقاضاینفتداشــتهباشد.پیشبینیمیشود
کهتقاضایجهانینفتدرسال2025بهمیزان
1.3میلیــونبشــکهدرروزرشــدکنــد.درچهار
سالگذشــته،هزینههایسرمایهایاینصنعت
53درصدافزایشیافتهوســودخالصآننزدیک
به16درصدرشدکردهاســت.درواقع،بازیگران
نفتیبهترینعملکــردخــودرادردوره2023تا
2024در34سالگذشــتهگزارشکردهاند.اما
باوجوداین،قیمتنفتخامدراوایلسهماهدوم
2024بیشاز15درصدکاهشیافت،زیراتحولات
کاناقتصادینتوانستندحمایتلازمازبازارنفت
رافراهمکنند،درحالیکهنفتخودبامشــکات
خاصیروبهرواست.برایمثال،تولیدبیشازحد
روســیهدرماهآوریلباوجودتعهدبهکاهشتولید
همراهباســایراعضایاوپــک+نمونــهایازاین

داستانبود.
بااینشرایــطتولیدنفــتغیــراوپکپاسدر

2025رشــدقابلتوجهیمعادل1میلیونبشکه
درروزداشــتهباشــد،وبــراســاسپیشبینیها
قیمتنفتدرمحدوده70تا85دلاربربشکهدر
ماهکاهشیابدوبهطورمیانگیندرسال2025
حدود77دلاربربشــکهباشــد.برخیپیشبینی
میکنندکهتقاضابرایســوختهایفسیلیدر
میانمدتتابلندمدتکاهشیابدواینامرمنجر
بهکاهشقیمتنفتدر5-10سالآیندهخواهد
شد.ادارهاطاعاتانرژیآمریکا)EIA(پیشبینی
میکندکــهقیمتمتوســطنفتبرنتدرســال
2025به61دلاردرهربشکهودرسال2030به

73دلاردرهربشکهبرسد.
دراینراستااوپکپاسباچالشاساسیمواجه
استکهدرسالهایآیندهبدونآسیببهتعادل
بازار،فضایکافیبرایافزایــشتولیدرانخواهد
داشت.دستورالعملاوپکپاسبرایتولیدنشان
میدهدکهاینســازماندرســالهای2025و
2026قصدداردبهشیوهکنونی»مدیریتتولید«
خودادامهدهدوتولیدرابهطورتدریجیودرطول
زمانافزایشدهد.پسازتصمیماخیراوپکپاس
وبافرضرعایتکاملآن،مدلموسسهتحقیقات
انرژیآکسفوردپیشبینیمیکندکهبازارنفتدر

سال2025نسبتامتوازنخواهدبود.
حتیاگراوپکپاستصمیمبــهادامهافزایش
تولیدخودازآوریل2025بگیرد،کسریکوچکی
بــهمیــزان130هــزاربشــکهدرروزپیشبینــی
میشــود.درنتیجــه،انتظارمــیرودذخایرنفت
خامکشورهایOECDدرســال2025همچنان
پایینترازمیانگین5ســالهباقیبمانــد.دراین

قاب،ایــرانوونزوئاهمچنانتحــتتحریمهای
ایالاتمتحدههســتند،اماصادراتنفــتازاین
دوکشــوردردوراندولتبایدنافزایشیافت.در
ســال2024،صادراتایرانوونزوئابهترتیببه
1.55میلیونبشکهدرروزو640هزاربشکهدرروز
رسیدکهدرمقیاسسالانهرکوردجدیدیبهثبت
رساندهاند.امادولتترامپممکناستتحریمها
علیهایرانراتشــدیدکندوبرخیازدستاوردهای
گذشــتهدرتولیدرامعکوسکند؛ایــنامرتاحد
زیادیبستگیبهتصمیمپالایشــگاههایچینی
برایمتوقفکردنخریدنفتخامایراننیزدارد،
کهمیتواندبهعنــوانیکاهرممذاکــرهبادولت
جدیدمورداســتفادهقرارگیــرد.همچنیناخیرا،
دولتبایدندرآخرینروزهایخود،تحریمهاعلیه
بخشنفتروسیهراشــدیدترکردهوشرکتهای
روســی،تانکرهاینفتیوشرکتهایتجاریکه
مایلبهفروشوحملنفتروسیههستندراتحریم

کردهاست.

صادرات۩نفت۩خام۩ایران۩و۩ونزوئلا ۩
لازمبــهتکراراســتکــهدر4ســالگذشــته،
هزینههایسرمایهایصنعــت53درصدافزایش
یافتهوســودخالصآننزدیکبه16درصدرشــد
کردهاست.درواقع،خدماتنفتیبهترینعملکرد
خــودرادردوره2023تــا2024در34ســال
گذشتهگزارشکردهاست.باشروعسال2025،
ممکناستبازارشاهدکاهشنرخبهرهباشدکه
برخیازابهاماتقبلیدرموردموضعفدرالرزرو
ایالاتمتحــدهدرموردکاهشنرخبهرهراروشــن
کند.عاوهبرکاهش75تا100واحدیدرسال
2024،فــدرالرزروپیشبینیمیکندکهامکان
کاهش150واحدینرخبهرهدرسالهای2025

و2026وجودداشتهباشد.
منبع: کپلر - مطالعات انرژی آکسفورد

سطح۩تولید۩اوپک۩۩۩پلاس۩تا۩2026۩تمدید۩خواهد۩شد
افق دوساله نفت

دولتچهاردهمدرحالیباچالشناترازیروبهروشده فاطمه صالحی
کهبخشخصوصــیبهدولــتتوصیهکــردهبااهرم
»توسعهانرژیهایتجدیدپذیر«مسالهبیبرقیراحل
کند.نگاهیبهسبدانرژیایراننشــانمیدهداســتفادهازانرژیپاکدرمقایسهبا
استانداردهایجهانیرقمناچیزیاســتوظرف20سالتنهاکمتراز1000مگاوات
توسعهیافتهاست.حالباوجوداینپیشرفتکند،دولتوعدهدادهتاپایاندورهخود،
ظرفیتنیروگاههایتجدیدپذیرکشوررابه30هزارمگاواتبرساند.برنامههفتمهمعدد
12هزارمگاواترابرایدولتچهاردهمتکلیفکردهاست.هدفگذاریبزرگیکهبرای
تحققبهرشدسالانهبیشاز50درصدینیازدارد.موضوعیکهبسیاریازکارشناسان
واقتصاددانانبادیدهتردیدبهمینگرند.براینمونهاخیراحسینعبدهتبریزیدرچند
مقطعمختلف،توســعهتجدیدپذیرهارادرایرانباسرعتمدنظرسیاستگذارمنوطبه
خروجدولتازاینبخشوبازکردنفضابرایسرمایهگذاریبخشخصوصیکردهاست.
درگزارشحاضرسعیشدهتاازخالگفتوگوباکارشناسان،امکانتحققوعدهدولت

برایرشد30تا40برابریتولیدبرقتجدیدپذیردرکشورتا1407بررسیشود.
براســاسبرآوردهایصورتگرفته،دستیابیبههدفتعیینشــده،مستلزمتزریق
حداقل30میلیــارددلارسرمایهبهاینبخشاســت.امــابهجزمســالهتامینمالی،
دسترســیبهفناوریهاینویننیــزازجملهچالشهــایمهمدراینزمینهبهشــمار
میرودکههردویاینهــادرکنارهممیتوانندمانعتوســعهانرژیهایتجدیدپذیردر
کشورباشند.نکتهمهمدیگرزنجیرهارزشصنعتانرژیهایتجدیدپذیردرایراناست
کههنوزشکلنگرفتهونیازمندتکمیلدربخشهایمختلفازجملهتولیدتجهیزات،
پیمانکاری،نصب،اجراوبهرهبرداریاست.فرآیندهایطولانیوپیچیدهاداریبرایاخذ
مجوزهاوتامینزمین،ضعفقوانینومقرراتحمایتیازسرمایهگذارانونبودهماهنگی
لازممیاننهادهایمختلفدولتیدراینزمینه،ازجملهمهمترینچالشهایساختاری
دراینبخشهســتند.ازســویدیگر،نبودیکبرنامهجامعوبلندمدتبرایتوســعه
انرژیهایتجدیدپذیر،عدمثباتسیاســتهاومقرراتدولتــیوتغییرمداومقوانین
مربوطبهخریدبرقازنیروگاههایتجدیدپذیرتوسطدولت،موجبایجادنوعیبیثباتی
وعدماطمیناندرمیانسرمایهگذارانداخلیوخارجیشدهوروندسرمایهگذاریدر

اینبخشراباکندیمواجهکردهاست.

ناترازی۩در۩تنگه۩تجدیدپذیرها۩ ۩
احسانحبیبی،کارشناسانرژیهایتجدیدپذیردرگفتوگوبا»دنیایاقتصاد«،به
وضعیتفعلیانرژیهایتجدیدپذیردرجهانوایرانپرداختهوگفت:درحالحاضر
حدود30درصــدازانرژیبرقدرجهــانازطریقمنابعتجدیدپذیرتامینمیشــودو
سیاستگذاریجهانیبهســمتافزایشاینســهمبه50درصددرحالحرکتاست.
باتوجهبهشرایطجغرافیاییکشورما،مهمترینمحورتوسعهبایدبرانرژیخورشیدی

متمرکزباشد.
اینفعالصنعتانرژیخورشیدیبااشارهبهوضعیتکنونیکشوربیانکرد:درحال
حاضرتقاضایبرقکشوردرزمانپیکحدود60گیگاواتاستوظرفیتتولیدمابین
35تا40گیگاواتاســت.اگرعدد40گیگاواترادرنظربگیریم،کمترازیکچهلم
آنازطریقانرژیخورشــیدیتامینمیشود.ایندرحالیاســتکهبرایرسیدنبه
استانداردجهانی30درصدی،بایدحدود12گیگاواتازتقاضایبرقازطریقانرژی

خورشیدیتامینشود.
بهباوراو،تولیدکنندگانداخلیمانندمامحصولاتــیباکیفیتوگارانتی10تا20
سالهارائهمیکنیم،امااگردروارداتمحصولاتخارجیاستانداردهایلازمرعایتنشود
ومحصولاتپسازیکیادوسالدچارافتراندمانشوند،اینمسالهمیتواندبهچالش

جدیبرایسرمایهگذارانوبهرهبردارانتبدیلشود.
اینفعالبخشخصوصی،راهکاراینمســالهرادردومحوراصلیدانســتوگفت:

برایبهبودشرایط،حمایتازتولیدکنندگانداخلیدرکنارتدویندستورالعملهای
جامعاســتانداردبرایمحصولاتوارداتیموضوعمهمدیگریاســتکهبرایتوسعه

تجدیدپذیرهابایدبهآنهاتوجهشود.
حبیبیبااشارهبهظرفیت5گیگاواتتولیدپنلتوسطتولیدکنندگانداخلیگفت:
اگرفقطباظرفیتتولیدکنندگانداخلیپیشبرویم،4سالطولمیکشدتابخشیاز
اینناترازیراجبرانکنیم.امااگرتلفیقدرستیازوارداتوتولیدداخلیداشتهباشیم
وقانونگذاریورگولاتوریمناسبوجودداشتهباشد،میتوانظرفیکتادوسال،با

درنظرگرفتننرخافزایشتقاضایانرژی،اینناترازیراپوششداد.
امیردودابینژادهمدرگفتوگوبا»دنیایاقتصاد«دربارههدفگذاریتولید30هزار
مگاواتانرژیتجدیدپذیرتاسال1407گفت:مهمترینپیشنیازتحققهدفکشور
درزمینهتجدیدپذیرها،تامینمنابعمالیاستکههیاتوزیراندرمصوبهایکهدر3
آذرماهامسالاباغشد،5میلیارددلاربرایاینموضوعدرنظرگرفتهاستکهبخشیاز

آنصرفوارداتتجهیزاتوبخشیصرفوارداتخطتولیدخواهدشد.
معاونساتبادربارهتوانمندیهایداخلیگفت:دراکثرحوزههایتجدیدپذیر،کشور
بهلحاظمهندسیوطراحیازشرایطمطلوبیبرخورداراست،هرچنددرتولیدبرخی

تجهیزاتوقطعاتپیشرفتهنیازمندهمکاریهایبینالمللیهستیم.
اودرخصوصنقشبخشخصوصیبیانکرد:درحالحاضربیشاز17هزارمگاوات
قراردادبابخشخصوصیمنعقدشدهکهشامل8هزارمگاواتازمحلماده12قانون
رفعموانعتولیدو9هزارمگاواتقراردادهایدیگراســت.بهگفتهدودابینژاد،چالش
اصلیبخشخصوصیدراینزمینه،تامینمالیاســتکهسازماندرتاشبرایحل

اینمسالهاست.
علیرضاپرندهمطلقهمبه»دنیایاقتصاد«گفت:دراحداثنیروگاههایتجدیدپذیر،
وزارتنیروتنهابازیگرنیست.سازمانهاییمانندبانکمرکزی،وزارتجهادکشاورزی،

گمرکوحتیشرکتتوانیربایدهمکاریکنندتاموانعپیشروبرداشتهشود.
بهگفتهمعاونفنیومهندســیســاتبا؛اگرتخصیصارزوجودنداشتهباشد،هدف
تعیینشدهبرایوزارتنیروقابلدستیابینخواهدبود.مسائلیهمچونثبتسفارش،
تامینزمین،زیرساختهایشبکهوامورگمرکیازجملهمواردیهستندکهبایدبرای

آنهاراهحلمناسبپیداشود.

چالش۩مالکیت۩برق۩در۩ایران ۩
یکفعالحوزهصنایعمعدنیکهاخیرابهساختنیروگاهبرایتولیدبرقتجدیدپذیر
عاقهمندشده،نکتهجالبیپیرامونمالکیتبرقتولیدشدهتوسطبخشخصوصی
دردورههایگذشتهمیگوید.محمدجواداحمدبیگیبه»دنیایاقتصاد«میگوید:در
گذشتهوزارتنیروبهبخشصنایعمعدنیتکلیفکردبرایخودنیروگاهاحداثکنند،
امابرقتولیدیواردشبکهشدودولتمجددابرایتامینناترازیبخشخانگیازآن

استفادهکردوخودبخشصنایعمعدنیباخاموشیروبهروشدند.
اوافزود:ازسال1400بحثناترازیهاشروعشدوعلتاصلیتفاهمنامهباوزارت
نیرواینبودکهصنایعبزرگدراحداثنیروگاهمشــارکتکنند.ایدهاصلیاینبود
کهنیروگاهبخشیاززنجیرهتولیدصنایعبزرگباشد.بههمینخاطرقرارشد10هزار
مگاواتنیروگاهتوســطصنایعمعدنیاحداثشــودوبحثتجدیدپذیراصادرآن
مطرحنبود.البتهماازسال99،براســاسمطالعات،متوجهشدیمکهوضعیتگازو
برقکشوربهچهســمتیحرکتمیکند.واقعیتایناستکهبانیروگاههایفسیلی
مشکلماحلنخواهدشد.ازآن10هزارمگاوات،درتابستانگذشتهحدود2000
مگاواتواردمدارشد،ولیهمدرتابستانوهمدرزمستاناعمالمحدودیتهابرایما
وجودداشت.واقعیتایناستکهاگربخواهیمنگاهمقطعیداشتهباشیمکهصنعت
فعا10هزارمگاواتاحداثکند،باتوجهبهرشدمصرفسالانهوبرنامههایتوسعه
کشــور،هیچاتفاقینمیافتد.اودرخصوصمذاکرهبادولــتگفت:وقتیبهشرایط
بحرانیمثلوضعیتگازکشــورمیرســیم،اولویتکشــورتامینگازخانگیاست.
بههرمیزانهمکهعدمتولیدداشتهباشیم،درستاســتکهمقدارآنبرایمسکه
بخشیازارزکشورراواردمیکندچنددهمیلیوندلاریمیشود،اماوقتیصحبتاز
اولویتخانگیومسائلاجتماعیمیشود،اصامذاکرهباوزارتنیروبیمعنیاست.
وزارتنیرومیگویدنیروگاهدارداماگازبهآننمیرســدودرتابستانهمنیروگاهش

پاسخگونیست.
بهاعتقاداو،اینطرحهاوبرنامهریزیهایمقطعیدرمیانمدتمارابهنقطهابتدای
کاربرمیگرداند.ازنظرکارشناســیبایدتمرکزوسرمایهگذاریشرکتوکشورروی
همان30هزارمگاواتیباشــدکهدربرنامههفتمتوسعهبرایانرژیهایتجدیدپذیر
دیدهشــدهاســت.احمدبیگیدرخصوصظرفیتهایداخلیبیانکــرد:دربحث
فناوری،اگرمنظورتولیدپنلهایخورشیدی،اینورترودیسیباکسدرکشورباشد،
شرکتهاییواردشدهاندامادربحثاقتصادیبودن،درمقابلتولیداتچینقدرت
رقابتنداریم.حتیکشــورهایاروپاییوغربیهمتوانرقابتباشرکتهایچینی
راندارند؛زیراقیمتتمامشــدهپنلهایخورشیدیدرچینبهصورتنماییکاهش
پیدامیکند.شرکتهایکشوروارداینحوزهشــدهاندوپتانسیلراایجادکردهاندو
ظرفیتشانحدود2گیگاواتدرسالاست،هرچندشایدازنظراقتصادیقابلرقابت
نباشد.دربحثمالی،اکنونقیمتتمامشــدهنیروگاهخورشیدیازنیروگاهترکیبی
کمترشــدهاســت.شرکتهایپیشروکهدرآمدهایارزیدارندمیتوانندپروژههای
خودراانجامدهند،امابرایسرمایهگذاری30هزارمگاواتیکهکشوردنبالآناست،
تامینمالیخارجیبســیارمهماســتوشرکتهاتواناییتامینهزینههایاحداث

نیروگاهیرانخواهندداشت.
اودربارهنیرویانسانیگفت:دربخشاجرایپروژههاینیروگاهخورشیدی،بدنه
پیمانکاریکشوردردوسهسالگذشتهپیشرفتخوبیداشتهاست.امااگربخواهیم
دریکسالظرفیتبزرگیازنیروگاهخورشیدیداشتهباشیم،بدنهپیمانکاریکشور
شایدپاسخگویاینحجمنباشدوحتمانیازاستکهتواناییخودراافزایشدهد.

احمدبیگیدرپایانتاکیدکرد:ســهمؤلفهمالی،فناوریونیرویانســانیبایدبه
صورتمتوازنتوسعهپیداکندتابتوانیمبهاهداف1407کشوردربرنامههفتمتوسعه

دستپیداکنیم.

تا۩پایان۩سال۩1407۩تولید۩برق۩تجدیدپذیرها۩از۩تامین۩انرژی۩کشور۩40۩برابر۩می۩شود

ماموریت غیرممکن دولت
محمد امین زنگنه

تحلیلگر و فعال حوزه انرژی

مهم ترین چالش های توسعه تولید برق تجدیدپذیر در کشور
راه حلچالشهدف

جذب و تخصیص 15 تا 30 میلیارد دلار عبور از ناترازی و کمبود برق
تولید 30 هزار مگاوات برق تجدیدپذیرسرمایه گذاری

کاهش ابعاد مداخله دولت در اقتصاد انرژی از مسیر فضای کسب وکار نامساعدتولید 30 هزار مگاوات برق تجدیدپذیر
آزادسازی

بهبود محیط کسب وکاراهمیت دادن به آزادسازی اقتصادیکاهش ابعاد مداخله دولت در اقتصاد انرژی

 اولویت با تقویت بخش خصوصیتسهیل صدور مجوز برای همه بازیگران بهبود محیط کسب وکار
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بـا  گفت وگـو  در  هرمـزگان  معـدن  خانـه  رئیـس  اهلـی،  روییـن  مهـدی 
»دنیـای اقتصـاد« گفت:توسـعه دریـا محـور و اقتصـاد دریـا بـه تازگـی در 
ایـران عزیـز و سـایر کشـورها بیـش از پیـش مـورد توجـه قـرار گرفتـه 
اسـت چـرا کـه سـهمی موثـر در بهبـود وضعیـت معیشـت،ایجاد اشـتغال 
پایدار،توسـعه و افزایـش تولیـد ناخالـص داخلـی دارنـد. در حـال حاضـر 
بسـیاری از کشـورهای جهـان سـهم عمـده ای از تولیـد ناخالـص ملـی خـود 
را از دریـا تامیـن مـی کننـد، در ایـن میـان ویتنـام و سـپس چیـن بـا بیـش 
از50 % در صـدر قـرار دارند،ایـران نیـز حـدود 10% از تولیـد ناخالـص 
ملـی خـود را از دریـا تامیـن مـی کنـد کـه بـا توجـه به پتانسـیل های موجود 
در کشـور رقمـی بسـیار پاییـن اسـت.اقتصاد دریـا محـور بـه عنـوان یکـی 
از ابتـکارات اصلـی برنامـه هفتـم توسـعه پـس از ابـاغ سیاسـت های کلی 
توسـعه دریـا محورتوسـط رهبرمعظـم انقـاب اسـت.وی ادامـه داد:طبـق 
اولویـت هـای برنامـه هفتـم توسـعه اقتصـاد دریامحـور، بایـد سـالی یـک درصـد بـه سـهم اقتصـاد دریـا 
از اقتصـاد ملـی اضافـه شـود.آنچه مشـخص اسـت غفلـت مـا از بنـادر جنوبـی کشـور خصوصـاً بندر بزرگ 
شـهید رجایـی سـبب شـده تـا بازارهـای دیگـر نظیـر بنـادر عمـان بـه وجـود آیـد و بنـادر دیگـر کشـورهای 
همسـایه بتواننـد خـود را جایگزیـن بنـادر ایرانـی کنند،موضوعـی کـه بـدون شـک با اسـتفاده از ظرفیت 
سـواحل جنوبـی و ایجـاد بنـادر پیشـرفته و رقابتـی مـی توانـد بـه گونـه ای جالـب توجـه،ورق را به سـمت 

ایـران برگردانـد و صـادرات را بهبـود بخشـد.

رقابت با بندر صاله عمان
رئیـس خانـه معـدن هرمـزگان در ادامـه بـا اشـاره بـه رقابـت بنـدر شـهید رجایـی بـا بندرصالـه عمـان 
گفت: ایران یکی از تامین کنندگان سـنگ گچ مورد نیاز صنعت سـیمان در خاورمیانه و جنوب شـرقی 
آسـیا اسـت.رقیب اصلی ما در منطقه عمان می باشـد.بندر صاله عمان نسـبت به بندر شـهید رجایی 
مزیـت هـای رقابتـی متنوعـی دارد کـه در ذیـل بـه تفصیـل بـه آن اشـاره می شـود.در بیش از 20 معادن 
فعـال و سـرمایه گـذاری شـده گـچ اسـتان هرمـزگان کـه در فاصلـه 100 کیلومتـری بنـدر شـهید رجایـی 
واقـع شـده انـد بیـش از 2000 نفـر اشـتغال و ظرفیـت تولیـد اسـمی 9 میلیـون تـن ایجاد شـده اسـت.
دراینجـا بـه مقایسـه بندرشـهید رجایـی وبندرصالـه کشـور عمـان بـا فرض صادرات 72000 تن سـنگ 

گـچ دانـه بنـدی و تصفیـه شـده مـی پردازیم.
در جـدول شـماره 1 و 2 هزینـه هـای اعمـال شـده بـر کالا در دو بنـدر بـه جـزء مقایسـه شـده اسـت کـه 
پـر واضـح اسـت در بنـدر شـهید رجایـی حقوق،عـوارض و هزینـه هـای بنـدری بـر کالا بـرای 72000 تـن 
کالای فـوق مسـاوی 67881 دلار و دربندرصالـه عمـان 24669 دلار مـی باشـد یعنـی هزینـه صـادرات 

کالا در بنـدر ایـران 2/75 برابـر بنـدر صالـه عمـان مـی باشـد.

هزینه های بالای بندرشهیدرجایی
درجدول شـماره 3 و 4 حقوق عوارض وهزینه های بندری بر کشـتی در 2 بندر مقایسـه شـده اسـت 
کـه نشـان مـی دهـد هزینـه فـوق در بنـدر شـهید رجایـی مسـاوی 67795 دلار و در بنـدر صالـه عمـان 
مسـاوی 19112 دلار مـی باشـد یعنـی هزینـه مترتـب بـر کشـتی در بنـدر ایـران3/5 برابـر بنـدر صاله 
عمـان مـی باشـد.ازطرفی در صدرجـدول شـماره 3 و 4 ذکـر شـده اسـت کـه زمـان مـورد نیـاز بـرای 
بارگیـری یـک کشـتی 72000 تنـی در بنـدر مـا 8 روز و در بنـدر صالـه عمـان 4 روز مـی باشـد کـه ایـن 
تفاوت، نشـان دهنده وجود زیرسـاخت های به روز وپیشـرفته وهمچنین متفاوت بندری برای بارگیری 
کشـتی دربنـدر صالـه عمـان اسـت کـه بـه کاهـش هزینه هـا و زمـان تحویـل کالا کمـک می کنـد. در حالـی 
کـه بنـدر شـهید رجایـی بـا ظرفیت هـای موجـود، می توانـد بـا بهبـود زیرسـاخت ها و کاهـش هزینه هـا، بـه 

یکـی از رقابتی تریـن بنـادر منطقـه تبدیـل شـود.

آمادگی خانه معدن هرمزگان
اسـتان  گـچ  صنعـت  به ویـژه  ایـران،  معدنـی  صنایـع  کـرد:  تاکیـد  درپایـان  اهلـی  روییـن  مهنـدس 
هرمـزگان کـه یکـی ازمهم تریـن و اسـتراتژیک ترین صنایـع معدنـی کشوراسـت، انتظـار دارنـد بنـدر 
بـزرگ شـهید رجایی،حقوق،عـوارض و هزینـه هـای بنـدری بـر کالا و کشـتی را بـا بنـدر کشـور همسـایه 
عمان،رقابتی،تعدیـل و اصـاح نمایند.رئیـس خانـه معـدن هرمـزگان افـزود: بـرای تحقق این هدف، لازم 
است که کارگروه های تعرفه  و مشورتی با همکاری بخش خصوصی تشکیل شود.خانه معدن هرمزگان 
آمادگـی کامـل خـود را بـرای ارائـه مشـاوره های فنـی و کارشناسـی بـه سـازمان بنـادر و دریانـوردی در 

خصـوص ایـن موضـوع اعـام می کنـد.

هزینه های اعمال شده بر کالا در بندر شهید رجایی )جدول شماره 1(

مبلغنرخواحدمقدارشرح ردیف

72000MT19,900 IRR1,432,800,000 IRRعوارض بندری بر کالا1
72000MT659 IRR47,448,000 IRRعوارض بهداشت بندری2
10000m2 318,210 IRR3,182,100,000 IRRانبارداری سنگ گچ 3
72000MT81,000 IRR5,832,000,000 IRRتعرفه خدمات عمومی و زیربنایی منطقه ویژه اقتصادی بندری4
72000MT20,295 IRR1,461,240,000 IRRعوارض صادرات سنگ گچ 5
72000MT220,500 IRR15,876,000,000 IRRتعرفه باربری در بنادر عادی مناطق آزاد و ویژه بندری6

IRR 27,831,588,000جمع کل مبالغ 
IRR 2,783,158,800مالیات % 10 
IRR 30,614,746,800جمع کل فاکتور

67,881,92      $مبلغ دلاری با نرخ 451000 

هزینه های اعمال شده بر کالا در بندر صاله عمان )جدول شماره 2(

مبلغنرخواحد تناژ-متر مربعشرح ردیف

72000MT0,870 OMR62,640,00 OMRهزینه های زیست محیطی و عملیات بندری1
10000m20,150 OMR1,500,00 OMRهزینه های انبارداری کالا *2

OMR 64,140,00جمع کل
24,669,23   $مبلغ دلاری با نرخ 2,60 دلار

*
الـف : هزینـه هـای انبـارداری کالا در بنـدر صالـه عمـان تـا 45 روز اول رایـگان مـی باشـد و اگـر وارد روز چهـل و ششـم شـود تمـام هزینـه هـا 45 روز گذشـته را 

نیـز محسـوب مـی کننـد کـه تعرفـه آن بـه ازای هـر مـاه  0,150 ریـال عمانـی معـادل 16404,27 ریـال ایـران بابـت هـر متـر مربـع مـی باشـد.
ب: توضیحات : برای دپو سازی 72000 هزار تن سنگ گچ دانه بندی شده 10000 متر مربع فضا لازم است.

تعرفه هزینه های زیست محیطی و عملیات بندری در بندر صاله عمان

ریال ایران/تن ریال عمان/تنشرح ردیف

0,87095118,40صادرات کمتر از 500,000 تن  در سال1

0,83090745,14صادرات بین 500,000 تا 1,000,000  تن  در سال2

0,78085278,57صادرات بین 1,000,000 تا 1,500,000  تن در سال3

0,71077625,36صادرات بین 1,500,000 تا 2,000,000  تن در سال4

0,68074345,42صادرات بالاتر از 2,000,000  تن در سال 5

LOA/Length Overall: طول کشتیNRT/ Net Rate Tonnage: وزن خالص کشتی 

GRT/Gross Rate Tonnage: وزن ناخالص کشتی 

 هزینه های اعمال شده بر کشتی با جرثقیل در بندر شهید رجایی )جدول شماره 3(

مشخصات کشتی

GRTMTNRTLOACRANESDAYS
38,64672,00024,61222548

عوارض بندری

مبلغ )دریافتی بندر(مبلغ  )حقیقی(مقدار )GRT-MT-DAY(نرخشرح جزییاتردیف

 $                       -    $              GRT  371,00  $         0,0096 ورودی به دهانه بندر1

 $                       -    $              GRT  371,00  $         0,0096 ورودی به بندر2
 $                       -    $          GRT  7,690,55  $            0,199 لایروبی3

 $          GRT  7,404,57          $  3,702,29  $         0,1916 راهنمای کشتی4

 $              GRT  1,480,91          $  740,46  $       0,03832 اضافه کاری راهنمای کشتی5

 $                       -    $          GRT  1,480,14  $         0,0383 عوارض نور و روشنایی شناور6

 $          MT  2,296,80          $  1,232,81  $         0,0319 تخلیه / بارگیری7

 $                       -    $              MT  344,88  $       0,00479 اضافه کاری تخلیه و بارگیری8

 $        GRT  21,239,84        $  21,239,84  $         0,5496 هزینه استفاده لنگرگاه و اسکله9

 $              DAY  800,00              $  800,00  $         100,00 جمع آوری زباله )در اسکله(10

 $                       -    $          DAY  1,600,00  $         200,00 جمع آوری زباله )در لنگرگاه(11

 $          GRT  14,816,88        $  7,408,44  $         0,3834 قایق یدک کش )تاگ(12

 $                       -    $                       -   - $         200,00 هزینه دفع لجن13

 $              500,00  $              500,00  بابت هر شیفت  $              5,00 اضافه کاری کشتی خارج از زمان کاری14

 $          4,800,00  $          4,800,00  بابت هر شیفت  $            10,00 اضافه کاری کشتی زمان شب ها و تعطیات15

 $                       -    $                       -    -  $              1,00 هزینه های خدمات هواشناسی16

 $                       -    $          GRT  1,159,38  $              0,03 پاکسازی درونی کشتی17

 $                       -    $          GRT  4,954,42  $         0,1282 خدمات ایمنی و امینت دریایی18

 $        40,423,84  $        71,310,38  جمع کل مبالغ 

 $          4,042,38  $          7,131,04 مالیات 10%

 $        44,466,23  $        78,441,42 جمع کل فاکتور

هزینه های جابجایی )اسکله کم عمق به عمیق(

مبلغ )دریافتی بندر(مبلغ  )حقیقی(مقدار )GRT-MT-DAY(نرخشرح جزییاتردیف

 $ GRT 3,091,68 $  3,091,68 $    0,08 راهنمای کشتی1

 GRT 14,816,88$  14,816,88$ $    0,38 قایق یدک کش )تاگ(2

17908,5617908,56جمع کل مبالغ

1790,861790,86مالیات 10%

19699,4119699,41جمع کل فاکتور

هزینه های متفرقه

مبلغ )دریافتی بندر(مبلغ  )حقیقی(مقدار )DAY(نرخشرح جزییاتردیف

 $   400,00  $   400,00 8 $   50,00 نظارت1

 $   400,00  $   400,00 8 $   50,00 نگهبان2

 $        -    $        -   8 $      -   هزینه ناهار قایق )ترخیص به لنگرگاه(3

4QMO 8 $      -   هزینه   -        $    -        $ 

 $ 2,500,00  $ 2,500,00 8 $      -   هزینه ایجنت5

3300,003300,00جمع کل مبالغ

330,00330,00مالیات 10%

3630,003630,00جمع کل فاکتور

جمع کل هزینه های اعمال شده کشتی در بندر شهید رجایی

61632,40جمع مبالغ 

6163,24مالیات %10 

67795,64جمع کل 

 Demurrage in Iran : 15,000 USD/per day
Demurrage in Oman : 12,000 USD/per day

 هزینه های اعمال شده بر کشتی با جرثقیل در بندر صاله عمان )جدول شماره 4(

مشخصات کشتی

GRTMTNRTLOACRANESDAYS
38,64672,00024,61222544

عوارض بندری

مبلغ کل )دلار(نرخ )دلار(واحدتعدادشرحردیف

 $ 4,150,00  $ 4,150,00 روز1مهار کردن کشتی حداکثر 24 ساعت ابتدایی1

 $ 5,925,00  $ 1,975,00 روز3مهار کردن کشتی هر 24 ساعت2

 $ 2,000,00  $   500,00 -4هزینه های یدک کش اضافی3

 $     53,00  $     53,00 -1هزینه های ترخیص بندر4

 $   122,00  $   122,00 -1هزینه های زیست محیطی کشتی های باری عمومی5

 $   100,00  $   100,00 -1جمع آوری زباله6

 $ 3,120,00  $     39,00 ساعت80هزینه لودر / بابکت)مینی لودر(7

عوارض نور - حوضچه بندر داخل و خارج

 $   898,34  $      3,65 تناژ خالص کشتی246,12هزینه های خدمات کمکی دریایی و ناوبری8

مجوز ورود به حوضچه بندر داخل و خارج

 $     45,00  $     45,00 -1هزینه های گمرکی9

 $     27,00  $     27,00 -1ترخیص کشتی10

 $     40,00  $     40,00 -1هزینه مهاجرت11

 $   132,00  $   132,00 -1بهداشت - هزینه های قرنطینه12

 $        -    $   650,00 -0هزینه اجاره بانکر سوخت13

هزینه های ایجنتی - حوضه بندری داخل و خارج - برای 3 روز اول 

 $ 2,500,00  $ 2,500,00 -1هزینه ایجنتی14

 $        -    $   150,00 -0هزینه ایجنتی بعد از پنج روز15

 $19,112,34  مبلغ کل 

مهدی رویین اهلی، رئیس خانه معدن هرمزگان در گفت وگو با "دنیای اقتصاد" تاکیدکرد:

ضرورت اصلاح هزینه های بندری بندرشهیدرجایی



آقایفردنیاخانممعروفخانیآقایاحمدیتاییددبیرپایانشروعصفحهآرا
++++++++++++++++++++

صنعت فولاد ایران، با وجود تمامی چالش ها و موانع موجود در مسیر فعالیت صنایع در ایران ، 
به یکی از بخش های کلیدی و استراتژیک اقتصاد کشور تبدیل شده است. همچنان تحریم های 
اقتصادی و محدودیت های سیاسی به عنوان موانعی بزرگ در مسیر این صنعت حضور دارند، 
اما با این وجود روند رشد و پیشرفت در این صنعت ادامه دارد. نمونه بارز این موضوع را می توان 
در دوران همه گیری کرونا مشاهده کرد؛ زمانی که اقتصاد بسیاری از کشورهای جهان با بحران 

روبه رو بود، صنعت فولاد ایران موفق شد رشد 9.9 درصدی را ثبت کند.
در سال 2017، ایران با تولید بیش از 21 میلیون تن فولاد خام جایگاه چهاردهم جهان در 
تولید فولاد جهان بوده است . اما امروزه در سال 2023 با تولید 31 میلیون تن فولاد خام و رشد 
1٫3 درصدی نسبت به سال گذشته در جایگاه دهم جهان در تولید فولاد خام قرار دارد که از 
این میزان 11٫9 میلیون تن به صادرات اختصاص دارد که رتبه یازدهم جهانی در صادرات فولاد 
خام را برای ایران به ارمغان اورده است.(خالص صادرات ایران وضعیت بهتری دارد و با 10٫2 

میلیون تن صادرات در رتبه 5 ام قرار دارد.)
نکته حائز اهمیت دیگری که میباست در چشم انداز پیش رو این صنعت در نظر گرفت توجه 
به تقاضای آتی جهانی فولاد به عنوان متغیر مهم در تصمیم گیری و سیاست گذاری حمایتی 
در این صنعت است. از سال 2020، اقتصاد جهانی تقریباً به طور مداوم با بحران های مختلف 
مواجه بوده است. همه گیری کرونا در ســال 2020، به سرعت با جنگ اوکراین در اوایل سال 

2022 دنبال شد.
پیش بینی تقاضای جهانی فولاد تا سال 2030

بر اســاس تحلیل های صورت گرفته، تقاضای جهانی فولاد تا ســال 2030 با رشد ملایمی 
همراه خواهد بود. در این پیش بینی، جهان بر اســاس ویژگی هــای منطقه ای به بخش های 
مختلفی تقســیم شــده و عوامل مؤثر بر هر منطقه به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته 
است. نتیجه این تحلیل ها، ارائه یک مدل پیش بینی جهانی است که امکان تحلیل دقیق تر 
محرک های تقاضــا را در هر منطقه فراهــم می کند. طبق این مدل، انتظــار می رود تقاضای 
جهانی فولاد از 1٫8 میلیارد تن در سال 2020 به حدود 2٫0 میلیارد تن در سال 2030 افزایش 
یابد (مطابق شکل 1). این میزان رشد معادل نرخ سالانه ای در حدود 1٫06 درصد یا 11 درصد 
افزایش مطلق نسبت به سال 2020 است. که نشان دهنده افزایش پتانسیل فروش فولاد خام 

جهانی در سال های آینده است.

معرفی فولاد سنگان۩ 
فولاد ســنگان یکی از مجموعه های پیشرو در صنعت فولاد ایران است که نقش اساسی در 
زنجیره تأمین مواد اولیه فولاد کشور دارد. این مجموعه در منطقه خواف استان خراسان رضوی 
تأسیس شــده و با تمرکز بر تولید گندله و کنسانتره ســنگ آهن، جایگاهی کلیدی در توسعه 
صنعت فولاد ایران ایفا می کند. فولاد ســنگان با برخورداری از ظرفیت تولید چندین میلیون 
تن گندله و کنسانتره در سال، به عنوان یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان مواد اولیه فولاد در 
شرق کشور شناخته می شــود. بهره گیری از فناوری های پیشرفته و استفاده از نیروی انسانی 
متخصص، این مجموعه را قادر ساخته تا به طور مؤثری نیازهای داخلی را تأمین کند و گامی 
مؤثر در کاهش وابستگی به واردات بردارد. این مجموعه با تکیه بر اصول توسعه پایدار، تلاش 
می کند تا با استفاده از فناوری های نوین، تولیدی ســبز و دوستدار محیط زیست ارائه دهد. 
اقدامات فولاد ســنگان در کاهش اثرات زیســت محیطی تولید فولاد، نشان دهنده تعهد این 

مجموعه به حفظ منابع طبیعی و آینده ای پایدار است.
فولاد ســنگان علاوه بر تأمین مواد اولیه فولاد، در ایجاد اشــتغال پایــدار و رونق اقتصادی 
منطقه نیز نقش مهمی دارد. این مجموعه با سرمایه گذاری در زیرساخت ها و توسعه صنعتی، 
به بهبود شرایط اقتصادی استان خراسان رضوی کمک شــایانی کرده است. با توجه به رشد 
پیش بینی شده تقاضای جهانی فولاد که تا سال 2030 به حدود 2 میلیارد تن خواهد رسید، 
فولاد سنگان برنامه های بلندمدتی برای افزایش ظرفیت تولید و بهبود بهره وری تدوین کرده 
است. این مجموعه همچنین درصدد است سهم خود را در بازارهای داخلی و صادراتی گسترش 
دهد و به یکی از بازیگران کلیدی صنعت فولاد منطقه تبدیل شود. فولاد سنگان با بهره گیری از 
ظرفیت های موجود و برنامه ریزی استراتژیک، به یکی از ستون های اصلی زنجیره ارزش صنعت 
فولاد کشور تبدیل شده است. این مجموعه با تأمین پایدار مواد اولیه، ایجاد اشتغال، و تمرکز بر 

تولید سبز، نقشی مهم در توسعه اقتصادی و صنعتی ایران ایفا می کند.
خط تولید ۩ 

کارخانه گندله سازی فولاد ســنگان با ظرفیت تولید 5 میلیون تن در سال از پیشرفته ترین 
فناوری های تولید گندله بهره می برد. فرآیند تولید این شرکت شامل سه مرحله اصلی است:

1. بخش مخلوط سازی: کنســانتره و بنتونیت در میکسرها ترکیب شده و برای تهیه گندله 
خام آماده می شود.

2. بخش گندله خام: مواد ترکیب شده به 9 دیسک چرخان منتقل می شود، جایی که ذرات 
با چرخش و غلتش به یکدیگر چسبیده و گندله خام با سایز مناسب تشکیل می گردد. گندله ها 

پس از جداسازی سایز مناسب، برای پخت به کوره منتقل می شوند.
3. پخت گندله: گندله ها روی نوارهای پخت با دمای 900 تا 1300 درجه سانتی گراد حرارت 
دیده و آماده می شوند. این فرآیند با بهره گیری از طراحی هوشمندانه و سیستم انتقال انرژی، 

از اتلاف انرژی جلوگیری می کند.
در نهایت، گندله های تولیدی به دو دپوی بزرگ منتقل شــده و از طریق ایستگاه بارگیری 

ریلی مکانیزه به مقاصد تعیین شده ارسال می گردند.
تحلیل استانداردهای کنسانتره و گندله آهن در شرکت فولاد سنگان۩ 

شرکت فولاد سنگان با رعایت دقیق ترین استانداردهای جهانی در تولید کنسانتره و گندله 
آهن، به عنوان یکی از پیشروترین تولیدکنندگان در صنعت فولاد ایران شــناخته می شود. در 
ادامه، بر اســاس گزارش کنترل کیفی شرکت صنایع معدنی فولاد ســنگان خراسان تحلیل 

معیارهای کلیدی تولید این شرکت توضیح داده شده است .
کنسانتره آهن: کیفیت در جزئیات۩ 

کنسانتره آهن از لحاظ مشخصات فیزیکی و شیمیایی در ســطح بالایی از استانداردهای 
بین المللی قرار دارد. میزان رطوبــت (Moisture) این محصول بیــن 6 تا 9 درصد کنترل 
می شود که با استاندارد ISO 3087 سازگاری دارد که برای حمل ونقل و استفاده در فرآیندهای 
بعدی مناسب است. از نظر ابعاد ذرات، بیش از 80 درصد مواد از غربال با اندازه کمتر از 45 
میکرون عبور می کنند که نشــان دهنده یکنواختی و دقت در فرآیند تولید است. این ویژگی 
با استاندارد ASTM E 276 ارزیابی می شود. همچنین شــاخص بلین (Blain) محصول در 
محدوده 1800 تا 2000 قرار دارد که برای افزایش سطح واکنش پذیری در فرآیندهای احیاء 
مستقیم بهینه است. در ترکیبات شیمیایی، میزان فسفر (P) و گوگرد (S) به ترتیب در مقادیر 
بســیار پایین 0٫03 و 0٫08 درصد اســت که این ویژگی ها موجب کاهش ناخالصی و بهبود 
کیفیت فولاد نهایی می شــود. همچنین درصد کلی آهن (Fetot) با مقدار متوسط 67٫79 

درصد، تضمین کننده کیفیت بالای کنسانتره نهایی است.
گندله آهن: استحکام و یکنواختی۩ 

گندله های آهــن تولیدی ایــن شرکت، به دلیل اســتحکام بــالا و ترکیبات اســتاندارد، از 
ویژگی های ممتازی برخوردار است. استحکام فشــاری گندله ها (CCS) در محدوده 270 تا 
320 کیلوگرم  بر گندله قرار دارد که استحکام لازم برای حمل ونقل و استفاده در کوره های بلند 
را تضمین می کند. در زمینه استحکام مکانیکی، شاخص سایش (A.I) گندله ها کمتر از 3٫5 
درصد است، که نشــان دهنده مقاومت بالا در برابر شکستن در حین جابه جایی و فرآیندهای 
تولید اســت. شــاخص مقاومت مکانیکی (T.I) نیز حداقل 96 درصد تعیین شده است، که 
یکنواختی گندله ها را در فرآیندهای صنعتی تضمین می کند. از منظر شیمیایی، میزان فسفر 
و گوگرد گندله ها به ترتیب حداکثر 0٫045 و 0٫006 درصد اســت که تأثیر مثبتی بر کیفیت 
فولاد نهایی دارد. درصد کل آهن (Fetot) نیز حداقل 66 درصد است که نشان دهنده غنای 

مواد اولیه می باشد.

تعهد به کیفیت و پایبندی به استانداردها۩ 
شرکت فولاد سنگان با استفاده از سیستم های پیشرفته کنترل کیفی و بهره گیری از استانداردهای 
معتبر بین المللی مانند ISO و ASTM، در تولید محصولات خود به نتایج قابل توجهی دست یافته 
است. این شرکت با مدیریت دقیق فرآیندها و کنترل تمامی مراحل تولید، از استخراج مواد اولیه تا ارائه 
محصول نهایی، نیازهای بازار را با بالاترین کیفیت برآورده می کند. علاوه بر کیفیت محصول، رعایت 
استانداردهای زیست محیطی و کاهش آلاینده ها نیز از اولویت های اصلی این شرکت است. استفاده از 
فناوری های پیشرفته و بهینه سازی فرآیندها، تضمین کننده تداوم نقش کلیدی فولاد سنگان در تأمین 

پایدار مواد اولیه صنعت فولاد ایران است.
تعهدات اجتماعی فولاد سنگان: مسئولیت پذیری در مسیر توسعه پایدار۩ 

فولاد سنگان با رویکردی همه جانبه در عمل به مسئولیت های اجتماعی، در حوزه های مختلفی 
فعالیت می کند. شرکت فولاد ســنگان با اجرای "طــرح آبادانی و پیشرفت شهرســتان خواف" 
گام های موثری در توسعه پایدار منطقه برداشته است. این طرح شامل تهیه سند جامع توسعه، 
اجرای پروژه های عمرانی اعتمادســاز، شناسایی فرصت های کســب وکار روستایی و شهری، و 
آموزش تسهیلگران بومی است. همچنین، ارزیابی مشــارکتی در 77 روستا انجام داده است و 
کلینیک مشاوره و رشد کسب وکار با هدف ارائه تسهیلات بانکی و حمایت از صندوق های خرد 
روستایی راه اندازی شده اســت. برگزاری دوره های آموزشی توانمندسازی نیز از دیگر اقدامات 
این شرکت برای بهبود معیشت و اشــتغال زایی در شهرستان خواف به شــمار می رود. با ایجاد 
اشتغال پایدار و حمایت از معیشت خانواده های نیازمند، بخش دیگری از اقدامات این شرکت 
برای کاهش فقر و تقویت اقتصاد محلی اســت. ایجــاد صندوق های اعتباری خرد روســتایی 
شهرستان خواف،زمینه ساز رشد اقتصادی و ارتباطات منطقه ای شده است. همچنین، برگزاری 
دوره های آموزشی و ارتقای مهارت ها و اعطای تسهیلات از صندوق کارآفرینی امید  نقش موثری 
در توانمندسازی جوانان و نیروی کار در جوامع محلی و غیره ایفا می کند. توجه به محیط زیست 
از طریق کاهش آلاینده ها، مدیریت پسماند و گسترش فضای سبز نیز از اولویت های اساسی این 
مجموعه است.علاوه بر این، فولاد سنگان با حمایت از برنامه های فرهنگی، مذهبی و ورزشی و 
توسعه زیرساخت های بهداشتی، به ارتقای سلامت جسم و روان جامعه محلی و تقویت ارزش های 
معنوی کمک می کند. این اقدامات نشــان دهنده تعهد این شرکت به بهبــود کیفیت زندگی و 

توسعه پایدار در سطح ملی و محلی است.
تعهدات زیست محیطی فولاد سنگان؛ گامی به سوی توسعه پایدار۩ 

شرکت صنایع معدنی فولاد ســنگان با تمرکز بر پایش مستمر زیست محیطی، همگام با توسعه 
ظرفیت ها و زنجیره تولید، سیســتم مدیریت زیست محیطی مبتنی بر اســتاندارد ISO 14001 را 
اجرا می کند. این شرکت با تحلیل فرصت ها، چالش ها، و انتظارات ذینفعان، استراتژی هایی برای 
کاهش مصرف منابع، انرژی، و آب، جایگزینی مواد مخرب، افزایش بهره وری، توسعه فضای سبز، و 
حرکت به سوی تولید پاک تدوین کرده است. تعهد به فرهنگ سازی، ارتقای آگاهی کارکنان، و تعامل 
با سازمان های نظارتی از دیگر اولویت های فولاد سنگان اســت که با هدف بهبود مستمر عملکرد 

زیست محیطی و ایفای مسئولیت های اجتماعی در مسیر توسعه پایدار گام برمی دارد.
بررسی  گزارش رسمی عملکرد تولید ۹ ماهه شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان۩ 

 گندله 
تحلیل تولید ۹ ماهه گندله:

با توجه به گزارش عملکــرد، شرکت فولاد ســنگان از حیث مجموع تولید گندله رشــد 29 را 
نسبت به سال گذشــته تجربه کرده اســت؛ میزان تولید از 3,140,065  تن در سال 1402 به 
4,062,654 تن در ســال 1403 افزایش یافته اســت که  نمایانگر بهبــود قابل توجه عملکرد 

تولیدی شرکت در زمینه تولید گندله است.
ماه های ابتدایی به نسبت نیمه دوم سال رشد سالانه کمتری را تجربه کرده است که این امر 
ممکن است به دلایلی مثل کاهش موقتی تقاضا مرتبط باشد. همچنین سهم بیشتر این رشد به 
صورت میانگین مربوط به نیمه دوم بازه 9 ماهه است همچنین ماه آذر 1403 با رشد چشمگیر 
263 درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل، بیشترین افزایش تولید را داشته است. این جهش 
ممکن است به دلایلی همچون تکمیل پروژه های زیرساختی، افزایش ظرفیت تولید یا رفع موانع 

تولیدی کشور در این ماه نسبت به سال گذشته مرتبط باشد.

تولید گندله

درصد تغییر14021403

% 29 3,140,0654,062,654جمع:

% 7 464,431496,969فروردین

% 453,394470,8304اردیبهشت

% 411,530477,84616خرداد

% 335,757437,13530تیر

% 374,514449,79420مرداد

% 371,201430,18916شهریور 

% 342,260453,22732مهر

% 280,314459,96464آبان

% 106,664386,700263آذر

تحلیل فروش نه ماهه گندله:
  با توجه به گزارش عملکرد، شرکت فولاد سنگان از حیث مجموع فروش گندله رشد 21 درصدی را 
نسبت به سال گذشته تجربه کرده است؛مجموع فروش گندله از 3,153,849 تن در سال 1402 به 
3,818,875 تن در سال 1403 رسیده است. این رشد مثبت نشان می دهد که شرکت توانسته است 
عملکرد بهتری در سال 1403 داشته باشد و میزان فروش را افزایش دهد.ماه های ابتدایی سال 1403 
(فروردین (52%)، اردیبهشت (73%) و خرداد (83%) ) رشدهای قابل توجهی در فروش داشته اند. 
این افزایش ها می توانند ناشی از عوامل مختلفی همچون افزایش تقاضا گندله و بهبود فرآیند تولید یا 
فروش باشد ..در ماه های آبان (-14%) و آذر (-56%)، کاهش فروش نسبت به سال گذشته مشاهده 
می شود که نسبت به سایر ماه ها برجسته است. این کاهش می تواند ناشی ازکاهش تقاضای گندله در 
این ماه ها نسبت به سال گذشته باشد. در ماه های میانی سال (ماه های تیر (27%)، مرداد (23%) و 
شهریور (13%))، رشد فروش را تجربه کرده است که نسبت به ماه های اوایل سال کاهش نسبی داشته 

است، اما همچنان روند مثبتی دارد. این افزایش ممکن است به بهبود ظرفیت های تولید یا فروش در 
بازارهای مرتبط برگردد. در عین حال، کاهش نسبی در این ماه ها می تواند به دلایل فصلی یا تغییرات 

در تقاضای بازار وابسته باشد.

درصد تغییر14021403

 % 3,153,8493,818,87521جمع:

% 279,090424,94952فروردین

% 283,812491,40473اردیبهشت

% 83 274,012501,717خرداد

% 27 379,439482,230تیر

% 23 377,995463,437مرداد

% 350,383396,61713شهریور

% 317,258497,42557مهر

% (14)395,585341,333آبان

% (56)496,274219,763آذر

کنسانتره 
تحلیل تولید کنسانتره

با توجه به گزارش عملکرد، شرکت فولاد سنگان از حیث مجموع تولید کنسانتره رشد 12 
درصدی را نسبت به سال گذشته تجربه کرده است؛مجموع  تولید کنسانتره از 2,947,939 
تن در سال 1402 به 3,315,712 تن در سال 1403 رســیده است. که این نشان دهنده 
افزایش در مجموع تولید کنســانتره شرکت در ســال 1403 اســت.در ماه های (فروردین 
(-21%)، تیر(-44% ( و آذر(-25%)) کاهش چشــمگیری در تولید کنســانتره مشاهده 
می شود. این کاهش ممکن است ناشی از کاهش تقاضا یا نوسانات فصلی در تولید باشد. در 
ماه های) اردیبهشت  (28%)،  خرداد (36%)و مهر(246%) )شرکت رشد قابل توجهی در 
تولید کنسانتره تجربه کرده اســت که می تواند به بهبود فرآیندهای تولید، افزایش تقاضای 

یا استفاده بهتراز ظرفیت های تولیدی باشد.

تولید کنسانتره

درصد تغییر14021403

%2,947,9393,315,71212جمع:

%(21)407,103320,600فروردین

%350,830450,13028اردیبهشت

%315,280430,11036خرداد

% (44)347,120195,230تیر

%337,890351,3704مرداد

%341,777421,50223شهریور 

%116,216402,070246مهر

%380,803480,41026آبان

%(25)350,920264,290آذر

تحلیل فروش کنسانتره
 با توجه به گزارش عملکرد، شرکت فولاد سنگان از حیث مجموع قروش کنسانتره رشد 34 درصدی 
را نسبت به سال گذشــته تجربه کرده اســت؛ فروش کنســانتره از 301,376 تن در سال 1402 به 
403,201 تن در ســال 1403 افزایش یافته است که این نشــان دهنده افزایش در مجموع فروش 
کنسانتره شرکت و بهبود عملکرد فروش در سال 1403 اســت.در ماه های ابتدایی سال ( فروردین 
(304%) و اردیبهشت (193%))، فروش با رشد قابل توجهی روبرو شده و با کاهش نسبی در خرداد 
(39%) روند مثبت فروش تداوم پیدا کرده است که می تواند ناشی از افزایش تقاضا یا بهبود شرایط 
بازار باشد.در تیر (-16%)، کاهش فروش رخ داده که ممکن است ناشی از کاهش تقاضا باشد. نکته 

قابل توجه این است که از مرداد تا آذر، توقف کامل فروش مشاهده می شود .

فروش کنسانتره

درصد تغییر14021403

%301,376403,20134جمع:

%21,53887,043304فروردین

%40,838119,511193اردیبهشت

%101,257140,58039خرداد

%(16)67,04256,067تیر

توقف فروش11,0220مرداد

توقف فروش8,8030شهریور

توقف فروش11,0000مهر

توقف فروش13,4070آبان

توقف فروش26,4670آذر

جمع بندی
صنعت تولید و فروش گندله و کنسانتره به عنوان یکی از بخش های کلیدی زنجیره تأمین صنعت 
فولاد کشور، نقش مهمی در رشد اقتصادی و ایجاد ارزش افزوده ایفا کرده است. بررسی روند تولید و 
فروش امســال این محصولات در شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان نشان می دهد که این 
شرکت رشد متداوم و قابل توجهی داشته است که می تواند ناشی از تغییرات تقاضا، بهبود شرایط تولید 
و فروش و یا رفع موانع تولیدی باشد. برای اطمینان از تداوم رشد و بهره وری این صنعت، حمایت دولت 

و سیاست گذاران ضروری است این ضرورت را می توان از چند جنبه بررسی کرد.
جلوگیری از نوســانات با ایجاد پایداری در تولید: کاهش های ناگهانــی در تولید، مانند افت 44 
درصدی در تیرماه، نشان می دهد که مشکلات زیرساختی یا فنی می تواند تأثیرات منفی قابل توجهی 
بر عملکرد این صنعت داشته باشد. دولت می تواند با ارائه تسهیلات مالی، تأمین زیرساخت های پایدار، 

و حمایت از به روزرسانی فناوری، از وقوع این نوسانات جلوگیری کند.
تقویت صادرات در جهت رشــد ارزآوری: رشد 34 درصدی فروش در ســال 1403 و رشد تقاضای 
جهانی فولاد در آینده نشان دهنده ظرفیت بالای این صنعت برای تأمین بازارهای داخلی و خارجی 
است. حمایت های دولتی در قالب تســهیل صادرات، کاهش موانع تجاری، و ایجاد توافق نامه های 

بین المللی می تواند به افزایش صادرات و رشد ارزآوری کمک کند.
حمایت از اشــتغال صنعت و ایجاد رشد اقتصادی: صنعت بالادســتی تولید فولاد نقش مهمی در 
اشتغال زایی مستقیم و غیرمستقیم دارد. حمایت دولت از این صنعت می تواند به افزایش فرصت های 

شغلی و تأثیر مثبت بر سایر بخش های مرتبط با زنجیره تولید کمک کند.
سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه: ارتقاء بهره وری و کاهش هزینه های تولید نیازمند سرمایه گذاری 
در تحقیق و توسعه است.امروزه کشور های پیشرو صنعتی و توســعه یافته به اهمیت سرمایه گذاری 
تحقیق و توسعه پی برده اند حمایت دولت در این حوزه می تواند به بهبود فرآیندهای تولید و افزایش 

رقابت پذیری این صنعت منجر شود.
با توجه به نقش راهبردی صنعت بالادستی تولید فولاد در توسعه اقتصادی کشور و ظرفیت بالای آن 
برای رشد، حمایت هدفمند و پایدار دولت و سیاست گذاران از این صنعت ضروری است. این حمایت 
می تواند با تسهیل شرایط تولید، رفع موانع صادراتی، و سرمایه گذاری در زیرساخت ها و فناوری، به 

افزایش بهره وری، کاهش نوسانات، و تقویت جایگاه این صنعت در اقتصاد ملی کمک کند.
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ستون فقرات توسعه صنعت ایران
فو�د، تکیه گاه صنعت ایران عملکرد 9 ماهه شرکت صنایع معدنى فولاد سنگان خراسان 

بررسى شد
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آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
+++++3.03+++++زرگر

هدف از 
برجسته سازی 

فرد، خلع 
ید کلیسا و 

سلطنت بود. 
اثر آن نیز 

)به واســطه 
اهمیت 

اخلاقی جدید 
منتسب به 

قرارداد( 
تحکیم مالکیت 

و تـصـرف 
قانونی بود. اما 
طولی نکشــید 

کــه جامعه، 
از نو خــود را 

علیه فرد مطرح 
ســاخت.

گرایــش بــه ســمت امــور 
همگانی که ما با کمال میل 
آن را فردگرایــی و لســه فر 
)laissez faire( می نامیم، حیات خود را از بی شمار باریکه 
فکری و غلیان های گوناگون احساسات گرفت. فیلسوفان 
بیش از 100ســال بر ما حکــم می راندنــد؛ چراکه به طرز 
معجزه آسایی تقریبا تمام آنها بر سر یک چیز توافق داشتند 
یا به نظر می رسید که چنین است. ما هنوز هم به همان  ساز 
می رقصیم. اما گویا قرار است تغییری رخ دهد. آنچه زمانی 
واضح ترین و متمایزتریــنِ صداهایی بود کــه تاکنون بشر 
سیاسی شنیده است، حالا دیگر به صورت مبهم می شنویم. 
ارکستِر سازهای متنوع و آواز صداهای مطنطن، حالا دیگر 

آوایی دور و مبهم دارد.
در پایان قرن هفدهم، حق الهی سلطنت جای خود را به 
آزادی طبیعی و قــرارداد )compact( و حق الهی کلیســا 
جای خود را به اصل مدارا و نیز این دیدگاه داد که کلیســا 
»اجتماع داوطلبانه افراد« است که به شیوه ای »مطلقا آزادانه 
و خودجوش« گرد هم آمده اند. 50سال بعد، خاستگاه الهی 
و ندای مطلق واجبات، جای خود را به محاسبه فایده مندی 
)calculations of utility( داد. این آموزه ها در دســتان 
جان لاک و دیوید هیوم، فردگرایی را بنیان نهادند. قرارداد، 
حقوق افراد را امری مســلم فرض کرد؛ اخــاق جدید )که 
چیزی بیش از مطالعه علمی پیامدهای خوددوستی عقانی 
نبود( فــرد را در مرکز توجه خود قــرار داد. هیوم می گفت: 
»تنها مشکل فضیلت، محاسبۀ منصفانه و ارجحیت مداوم 
سعادت بیشــتر اســت.«این اندیشــه ها با مفاهیم عملیِ 
محافظه کاران و وکا همساز بود. آنها بنیان فکری مطلوبی 
را برای حقوق مالکیت و آزادی فــردی در انجام آنچه تنها و 
تنها خود فرد دوست دارد، بر پا نهادند. تمام اینها، بخشی 

از نقش قرن هجدهم در ایجاد هوایی بود که ما هنوز 
نفس می کشیم.هدف از برجسته سازی فرد، خلع 
ید کلیســا و ســلطنت بود. اثر آن نیز )به واســطه 
اهمیت اخاقی جدید منتسب به قرارداد( تحکیم 

مالکیت و تصرف قانونی بود. اما طولی نکشید که جامعه، از 
نو خود را علیه فرد مطرح ساخت. ویلیام پِیلی و جرمی بنتام، 
لذت گرایی فایده گرایانــه )utilitarian hedonism( را از 
دســتان هیوم و اســافش گرفتند؛ اما آن را به فایده مندی 
اجتماعی تبدیل کردند. ژان ژاک روســو قرارداد اجتماعی 
جان لاک را گرفت و اراده عام را از آن بیرون کشــید. گذار، 
در هر موردی به دلیل بها دادن به برابری صورت می گرفت. 
»جان لاک قــرارداد اجتماعی خود را بــرای اصاح برابری 
طبیعی بشر به کار می برد، تاآنجاکه ایــن عبارت با در نظر 
گرفتن امنیت عمومی، حاکی از برابری دارایی یا حتی امتیاز 
است. در نســخه روســو، برابری صرفا نقطه شروع نیست، 
بلکه هــدف اســت.«پیلی و بنتام نیز اگرچه از مســیرهای 
متفاوت، اما به مقصد یکسانی رسیدند. پیلی با تمایزگذاری 
میان خدا و ماشــین، از نتیجه گیــری خودخواهانه درباره 
لذت گرایی خودمحور اجتناب کرد )منظور نویســنده این 
اســت که پیلی، لذت فردگرایانــه را با خیر اخــروی در هم 
آمیخت و گفت فرد تنها نباید در پی لذت شــخصی باشد، 
بلکه باید آن را با ســعادت بشر همراستا کند - مترجم(. وی 

می گوید: »فضیلت، یعنی نیکی بــه بشر به خاطر پیروی از 
ارادۀ خدا و سعادت ابدی« و از این طریق میان من و دیگران 
برابری ایجاد می کند. بنتام با منطق محض به همان نتیجه 
رســید. وی اســتدلال می کرد که هیچ زمینه عقانی برای 
ترجیح سعادت فرد، حتی توسط خود، بر سعادت دیگران 
وجود نــدارد. ازاین رو حد اعای ســعادت تمام انســان ها 
برای بنتام، تنها هدف عقانی فایده منــدی رفتاری هیوم 
است؛ اگرچه نتیجه گیری بدبینانه این مرد حکیم را فراموش 
می کند: »این بر خاف آن اســتدلال نیســت کــه ترجیح 
می دهیم تمام دنیا ویران شــود تا اینکه زخمی بر انگشت 
داشته باشیم. این بر خاف آن استدلال نیست که قبول کنم 
به طور کامل نابود شوم تا از کوچک ترین ناراحتی یک هندی 
یا شــخصی کاما غریبه جلوگیری کنم. اســتدلال، صرفا 
برده احساسات است و باید باشــد و عقل هرگز جز خدمت 

و اطاعت آن، به هیچ چیز دیگری نمی تواند تظاهر کند.«
روسو برابری را از وضعیت طبیعی استنتاج کرد، پیلی از 
اراده خدا و بنتام از قانون ریاضی بی تفاوتی. بنابراین برابری 
و بشردوستی وارد فلسفه سیاسی شدند و از ترکیب روسو و 

بنتام، دموکراسی و سوسیالیسم فایده گرایانه بیرون آمد.
این دومین جریان فکری )برآمده از مجادلات دیرینه ای 
که سوفسطاییان هزاره ها پیش، ینگ بر روی آن گذاردند( 
است که هنوز هم بر فضای اندیشه ها نفوذ دارد. اما جریان 
سابق را از دور خارج نکرد، بلکه با آن ترکیب شد. سال های 
اولیه قرن نوزدهم، شــاهد اتحادی معجزه آسا بود. اتحادی 
که فردگرایی محافظه کارانه هیوم، لاک، ساموئل جانسون 
و ادوارد بروک را با سوسیالیسم و برابری خواهی دموکراتیک 

روسو، پیلی، بنتام و ویلیام گودوین ترکیب کرد.
باوجوداین، اگر به خاطر اقتصاددانان )که دقیقا در زمان 
مناسب به جایگاه خود دســت یافتند( نبود، دشوار می شد 
در قرن نوزدهم به ســازگار کردن قطب های مخالف دست 
یافت. اندیشه همسازی الهی میان مزیت خصوصی 
و مصلحت عمومــی، از پیش در آثــار ویلیام پِیلی 
مشهود بود. اما این اقتصاددانان بودند که بنیان 

علمی را پیشکش این اندیشه کردند. با فرض اینکه قوانین 
طبیعی درســت عمل کنند، افــرادی که در شرایــط آزادی 
با روشــنگری به دنبال نفع شخصی خود هســتند، همواره 
همزمان دارند منافع عمومی جامعه را نیز افزایش می دهند! 
مشکات فلسفی ما دیگر حل شده اســت؛ دست کم برای 
انســان عمل گرایی کــه می تواند تاش خــود را بر تضمین 
شرایط ضروری آزادی متمرکز ســازد. به این آموزه فلســفی 
که دولت حقی برای مداخله و عــرش کبریایی نیز نیازی به 
مداخله ندارد، اثباتــی علمی نیز برای نــاروا بودن مداخله 
فراهم شد. این سومین جریان فکری است که می توان آن را 
در آدام اسمیت یافت، کسی که در وهله اول آماده بود تا به خیر 
عمومی اجازه دهد که زیر سایه »تاش عمومی هر فرد برای 
بهتر ساختن شرایط خود« بیاساید؛ اما این جریان تا سپیده 
قرن نوزدهــم خودآگاهانه و به طور کامل گســترش نیافت. 
اصل لسه فر برای همســاز کردن فردگرایی و سوسیالیسم و 
تبدیل خودخواهی )egoism( دیوید هیوم به بالاترین میزان 
خیر بی شمار افراد پا به میدان گذاشت. فیلسوف سیاسی 
دیگر می توانست به نفع کاسبکار )business man( خود را 
بازنشسته کند؛ چرا که کاسبکار می توانست فقط با پی جویی 

سود شخصی خود، به خیر مطلق فیلسوف دست یابد.
بااین حال، هنوز هم مواد دیگری بــرای تکمیل این دِسر 
لازم بود. نخست، فساد و بی کفایتی دولت در قرن هجدهم 
که بخش عمــده ای از میــراث آن تا قرن نوزدهــم هم باقی 
مانده بود. فردگرایی فیلســوفان سیاســی به لسه فر اشاره 
داشت. همسازی الهی یا علمی )در صورت وجود( میان نفع 
خصوصی و مزیت عمومی به لسه فر اشاره داشت. اما فراتر 
از اینها، بی کفایتی مدیران دولتی، افراد عملگرا را به شدت 
حامی لسه فر کرده بود؛ احساسی که به هیچ وجه ازبین رفتنی 
نبود. تقریبا هر چیــزی که دولت در قــرن هجدهم خارج از 
وظیفه حداقلی خود انجام داد، آسیب زننده یا ناموفق تلقی 

می شد.
از ســوی دیگر، پیشرفت مادی مابین سال های 1750 و 
1850 از ابتکارات فردی حاصل شد و تقریبا چیزی را مدیون 
تاثیرات هدایتگر جامعه ســازمان یافته در کلیت خود نبود. 
بنابراین، تجربیات عملی موجب تقویت استدلالات قیاسی 
شد. فیلســوفان و اقتصاددانان گفتند که به دلایل عمیق و 
متفرقه، بنگاه داری خصوصی رها از بند می تواند بیشترین 
خیر را برای عموم به همراه داشته باشد و برای کاسبکاران چه 
حرفی مناسب تر از این؟ آیا صاحب نظری عمل گرا با نگاهی به 
خود می توانست انکار کند که می توان ردپای نعمت پیشرفتی 
را که وجه تمایز زمانه وی با سایر اعصار است، در فعالیت های 
فردی »در حال پیشرفت« دنبال کرد؟ بنابراین، زمینه برای 
آموزه ای فراهم بود که می گفت از نظر الهی، طبیعی یا علمی، 
کنش دولتی باید محدودتر شــود و زندگی اقتصادی باید تا 
حد ممکن بدون هیچ نوع نظارتی، به مهارت و عقل ســلیم 

شهروندان منفردی واگذار شود که با انگیزه های پسندیده 
تاش برای پیشرفت در جهان برانگیخته می شوند.

زمانی که از تاثیرات پیلی و امثال او کاســته شد، نوآوری 
چارلز دارویــن بنیان هــای باورهایمان را به لــرزه انداخت. 
هیچ چیزی نمی توانست بیش از آموزه کهن که جهان را اثر 
ساعت سازی آسمانی می دید، با آموزه جدید که ظاهرا همه 
چیز را ناشی از تصادف و آشــوب و زمان کهن می دانست به 
مخالفت برخیزد. اما در این مرحله ایده های نو موجب تقویت 
ایده های کهن شدند. اقتصاددانان به دیگران می گفتند که 
ثروت، تجارت و ماشین آلات، فرزندان رقابت آزادند و رقابت آزاد 
موجب شکوه لندن شده است. اما طرفداران داروین بهتر از آن 
عمل می کردند: آنچه بشر را ساخته، رقابت آزاد است. چشم 
بشر دیگر نشانه طراحی ای که همه چیز را به طرز معجزه واری 
به بهترین شکل می ساخت نبود، بلکه عالی ترین دستاورد 
تصادف بود که تحت شرایط رقابت آزاد و لسه فر عمل می کرد. 
اصل بقای اصلح را می توان تعمیم گسترده اقتصاد ]دیوید[ 
ریکاردویی دانست. در سایه این سنتز فوق العاده، مداخات 
سوسیالیستی نه تنها ناروا که کفر شناخته می شد و مانعی 
برای به تعویق انداختن حرکت روبه جلوی فرایند قدرتمندی 
که ما همچون آفرودیت از لجن اقیانوس بیرون کشیده بودیم، 
محســوب می شــد.بنابراین، من ریشــه این وحدت خاص 
فلسفۀ سیاسی قرن نوزدهم را موفقیت در هماهنگ سازی 
مکاتب متنوع و متخاصم می دانم کــه تمام چیزهای خوب 
را در یک هدف واحد متحد ساخت. مشخص شد که هیوم و 
پیلی، برک و روسو، گودوین و مالتوس، ویلیام کوبت و ویلیام 
هاسکینســون، بنتام و ســاموئل کولریج، داروین و اسقف 
آکسفورد، یک چیز مشترک را در موعظه های خود می گفتند: 
فردگرایی و لسه فر. این کلیسای انگلستان و حواریونش بود 
درحالی که جامعه اقتصاددانان هم گوش به فرمانش بودند، 
می خواستند ثابت کنند کمترین انحراف از گفته هایشان، 

منجر به فروپاشی مالی و اقتصادی خواهد شد.
این دلایل و این فضا، بدانیم یا نه )و بســیاری از ما در این 
زمانه تبهگن عمدتا از آن ناآگاهیم(، توضیحی اســت برای 
چرایی طرفداری شدید ما از لسه فر یا سوءظن شدیدی که 
کنترل شــدید دولت بر ارزش پول، رونــد سرمایه گذاری یا 
جمعیت، در سینه های افراشته ایجاد کرده است. ما آثار این 
نویســندگان را نخوانده ایم؛ اگر نوشته هایشان به دستمان 
برسد، استدلال هایشان را مضحک خواهیم یافت. با وجود 
این، اگــر هابز، هیوم، روســو، پیلی، آدام اســمیت، بنتام و 
دوشــیزه هریت مارتینــو )Miss Martineau( آن گونه که 
زندگی کردند و نوشــتند نمی نوشــتند، ما هم نباید مطابق 
رفتارمان بیندیشــم. مطالعه تاریخ اندیشــه ها، شرط لازم و 
ضروری رهایی ذهن است. نمی دانم کدام یک از اینها بشر 
را محافظه کارتر می کند: چیزی جز زمان حال را نشناسد، یا 

چیزی جز زمان گذشته را.

روابط عمومی و صنعتی شرکت آلومینیوم ایران

آگهى مناقصه عمومى
مناقصه گذار: شرکت آلومینیوم ایران )ایرالکو(

موضوع مناقصه: خرید 200 مگاوات بــرق دوجانبه، 10 مگاوات برق ســبز و 90 مگاوات 
برق ماده 4 قطع نشونده سالانه جهت تأمین برق مورد نیاز خطوط 809-811-813-823 

شرکت آلومینیوم ایران
شــرایط متقاضیان: فروشــندگان واجد شــرایط )ثبت نــام الکترونیک در ســامانه جامع 

)vendor.iralco.ir تأمین کنندگان به نشانی
مبلغ و نوع سپرده شرکت در مناقصه:

1- مبلــغ تضمیــن شــرکت در مناقصــه خریــد 200 مــگاوات بــرق دوجانبــه معــادل 
70/000/000/000 ریال )به حروف: هفتاد میلیارد ریال(

2- مبلغ تضمین شــرکت در مناقصــه خرید 90 مــگاوات برق ماده 4 قطع نشــونده معادل 
20/000/000/000 ریال )به حروف: بیست میلیارد ریال(

3- مبلغ تضمین شرکت در مناقصه خرید 10 مگاوات برق سبز معادل 10/000/000/000 
ریال )به حروف: ده میلیارد ریال(

ضمانت نامه بانکی، چک صیاد شــرکتی، چک بین بانکی، مطالبات )بــا اخذ تأییدیه امور 
مالی کارفرما(

نحوه دریافت اسناد: از طریق سامانه vendor.iralco.ir و سایت شرکت آلومینیوم ایران 
)www.iralco.ir(

نحــوه تحویــل اســناد: بارگــذاری اســناد به صــورت الکترونیــک در ســامانه
 vendor.iralco.ir و همزمــان به صورت فیزیکی تحویل دبیرخانه کمیســیون معامات 

شرکت آلومینیوم ایران )ایرالکو(
مهلت فروش اسناد و تحویل پاکات اسناد: از تاریخ 1403/10/29 لغایت 1403/11/10 

به مدت 10 روز کاری
هزینه آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.

جهت کسب اطاعات بیشتر با شماره تلفن 086-32162308-9
امور قراردادها در اراک تماس حاصل فرمایید.

شرکت آلومینیوم در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZP-1441305923 :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالا

شرح کالامقدارواحدآیتم

1NO2ساخت به صورت کامل
U-Tube Finned TE-801 A/B:1”*14

آخرین مهلت اعام آمادگی و ارســال رزومه پایان وقت اداری روز چهار    شنبه 

مــورخ 1403/11/10 می باشــد. بــرای کســب اطاعــات بیشــتر و مبلغ 

تضمیــن شــرکت در مناقصــه بــه ســایت شــرکت www.tzorc.ir بخش 

تأمین کنندگان - فراخوان ها مراجعه نمایید.
روابط عمومی و امور بین الملل 
شرکت پالایش نفت تبریز

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZS-0346923 :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالا

شرح کالاتعدادواحدردیف

INDUFIL" GAS FILTER ELEMENTS"10عدد1

آخرین مهلــت اعام آمادگی و ارســال رزومــه پایان وقــت اداری روز 
چهار    شــنبه مورخ 1403/11/10 می باشــد. برای کسب اطاعات 
بیشــتر و مبلــغ تضمیــن شــرکت در مناقصــه بــه ســایت شــرکت 

www.tzorc.ir بخش تأمین کنندگان - فراخوان ها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بین الملل 
شرکت پالایش نفت تبریز

شرکت بیوسان فارمد در نظر دارد خرید، نصب، راه اندازى تجهیزات 
 ،CIP Station استیل تولید شامل فرمانتور 500 لیترى، مخزن، سیستم
پمپ و سایر تجهیزات،  واقع در سایت کردان در استان البرز را از طریق 
مناقصه عام به شرکت واجد صلاحیت واگذار نماید. شایان ذکر است 

سایر اطلاعات در اسناد مناقصه مندرج مى باشد.
کلیه متقاضیان مى توانند از تاریخ 1403/10/30  با ارائه معرفى نامه 
به سایت کردان  این شرکت واقع در استان البرز، اتوبان کرج- قزوین، 
پل کردان، منطقه کردان،  شهرك دارویى برکت،  سایت شرکت بیوسان 
فارمد یا تهران، خیابان شیخ بهایى جنوبى، خیابان آقا علیخانى، خیابان داورى 
اردکانى، پلاك 14، ساختمان گلستان، طبقه دوم واحد 201 دفتر مرکزى 

شرکت مراجعه فرمایند.
جهت هرگونه سوال مى توانید با شماره تلفن 021-88219500-2 

داخلى 440 آقاى پاك سرشت تماس حاصل فرمایید.
هزینه چاپ آگهى بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

آخرین مهلت عودت پاکات مناقصه مورخ 1403/11/13 خواهد بود 
که این تاریخ تمدید نخواهد شد. 

آگهى مناقصه عمومى

»دنیای اقتصاد« اثر معروف جان مینارد کینز را به فارسی منتشر کرد )قسمت اول(

پایانلسهفر
 )Sidney Ball Lecture( در ژوئیه1926 به چاپ رســید، مبتنی است بر کلاس درس سیدنی بال )Hogarth Press( این مقاله که به صورت جزوه ای به همت هوگارث پرس
 در آکســفورد در نوامبــر1924 و کلاس هــای درس ژوئن1926 در دانشــگاه برلین. بخش هــای چهارم و پنجــم این متن در کتــاب مقالاتی در باب متقاعدســازی

)Essays in Persuasion( استفاده شده است.

ترجمه: رسول قنبری



Endnotes



عارف در استقلال؟
دنياي اقتصاد: از چندي پيش زمزمه بازگشت عارف 
غلامي به استقلال بر سر زبان ها افتاده بود و حالا به 

نظر مي رسد ماجرا جدي باشد. سعيد مظفري زاده، 
مديرعامل تراکتور در اين مورد گفت: »ما واقعا مدافعان 

مياني خيلي خوبي داريم. آقاي عارف غلامي و عليرضا ارتا که روي نيمکت هستند 
جزو بهترين بازيکنان هستند و توانايي خود را نشان داده اند، اما عملکرد درخشان 
شجاع خليل زاده و عارف آقاسي باعث شده فرصت بازي کمتر به آنها برسد. باشگاه 
استقلال درخواست براي ايشان دادند و صحبت کرديم، اما همه اين موارد به آقاي 
اسکوچيچ مربوط است. هنوز براي جابه جايي وقت هست و اگر آقاي اسکوچيچ 
اعلام کنند، ما مذاکره را پيش خواهيم برد. مذاکرات را انجام داديم، اما منتظر نظر 

نهايي آقاي اسکوچيچ هستيم تا ببينيم چه تصميمي خواهند گرفت.«

لژيونر ايراني، آبي پوش مي شود
دنياي اقتصاد: به نظر مي رسد يکي از لژيونرهاي 
ايراني به استقلال خواهد پيوســت. خبرگزاري 

تسنيم از توافق آبي ها با محمدرضا آزادي خبر داده 
است. اين رسانه در بخشي از گزارش خود مي نويسد: 

»يکي از بازيکناني که موســيمانه به جذب او تاکيد داشت محمدرضا آزادي 
است؛ بازيکني که ابتداي فصل به تيم العروبه امارات پيوست. از اين رو تيم 
مديريتي جديد اســتقلال بعد از آغاز کار خود مذاکرات فشرده اي براي اين 
موضوع انجام داد و در نهايت توافقات لازم با او و باشگاهش صورت گرفت. بر اين 
اساس مديران استقلال با مسوولان العروبه به توافق رسيدند و طبق پيگيري ها 
بر سر مبلغ رضايت نامه آزادي و چگونگي پرداخت آن نيز توافقات انجام شده 
اســت. کارهاي اداري مربوط به اين موضوع صورت گرفته و قرارداد آزادي با 
باشگاه استقلال به زودي به صورت رسمي منعقد خواهد شد تا بازيکن پيشين 
نساجي و تراکتور اين بار با پيراهن استقلال بازي در ليگ ايران را تجربه کند.«

واکنش جهانبخش به حذف تيمش
دنيــاي اقتصــاد: تيــم فوتبــال هيرنفــين 
پنج شنبه شب در مرحله يک هشــتم نهايي جام 

حذفي هلند به مصاف ميزبــان خود کوئيک بويز 
رفت و پس از تســاوي 2-2 در طــول 90 دقيقه، در 

نهايت در پايان جدالي 120 دقيقه اي با نتيجه 3بر2 تن به شکست داد و از 
گردونه اين رقابت ها حذف شد. عليرضا جهانبخش در دقيقه 73 اين ديدار 
به جاي الياس سبائويي وارد زمين شد و ســه دقيقه پس از ورودش به ميدان 
هم پاس گل دوم را براي ايون نيکولائسکو ساخت. جهانبخش 31 ساله پس 
از اين ديدار گفت: »بازي در مقطع پاياني از کنترل ما خارج شــد. در چنين 
بازي هايي بايد کار حريف را تمام کرد. وقتي که 2بريک در نتيجه پيش هستيد، 
بايد هوشــمندانه بازي کنيد. ما در مقطع پاياني بازي، کارهاي غيرضروري 
انجام داديم. اين شکست خيلي تلخي بود. ما حالا بايد در آينه نگاهي به خود 

بيندازيم و خودمان را براي بازي با آژاکس آماده کنيم.«
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شـرکت تولیـدى موتـور، گیربکـس و اکسـل سـایپا در نظـر دارد 
نسـبت بـه  انتخـاب تامیـن کننـده جهـت یـک دسـتگاه تسـت نشـتى 
میـان فراینـدى مـدار روغـن موتورتیبـا و شـاهین اقـدام نمایـد. 
لـذا پیمانـکاران داراى رزومـه کارى مرتبـط، مـى تواننـد بـه سـایت 
WWW.MEGAMOTOR.IR ، بخـش مناقصـه یـا مزایـده مراجعـه 
نمـوده و یـا جهـت دریافـت اطلاعـات بیشـتر بـا واحـد بازرگانـى داخلى 
شـرکت مگاموتـور بـه آدرس: تهـران، بزرگـراه فتح(کیلومتر18 جاده 
قدیم کرج) ، تلفن: 44922442 تماس حاصل نمایند. ضمنا هزینه 

چـاپ آگهـى از برنـده مناقصـه اخـذ مـى گردد.

روابط عمومی شرکت مگاموتور

آگهی مناقصه
۰۳/۳۱

شـرکت تولیدى موتور، گیربکس و اکسـل سـایپا در نظر دارد نسـبت 
بـه انتخـاب پیمانـکار از طریـق برگـزارى مناقصه عمومـى، بابت خرید، 
نصب، راه اندازى و خدمات سیستم GPS  (در دو بخش سخت افزار و 
نـرم افـزار مـى باشـد) سـرویس هـاى ایـاب و ذهـاب شـرکت تولیدى 
موتور، گیربکس و اکسـل سـایپا اقدام نماید. لذا پیمانکاران داراى 
 ،WWW.MEGAMOTOR.IR رزومه کارى مرتبط، مى توانند به سایت
بخـش مناقصـه یـا مزایـده مراجعـه نمـوده و یا جهـت دریافت اطلاعات 
بیشـتر با واحد بازرگانى داخلى شـرکت مگاموتور به آدرس: تهران، 
بزرگـراه فتح(کیلومتـر18 جـاده قدیـم کـرج) ، تلفـن: 44922442 
تمـاس حاصـل نماینـد. ضمنـا هزینـه چـاپ آگهـى از برنـده مناقصـه 

اخـذ مـى گردد.
روابط عمومی شرکت مگاموتور

آگهی مناقصه
۰۳/۳۲

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZP-1441305900 :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالا
شرح کالامقدارواحدآیتم

1NO2Combined Heat Exchanger, TE-6010 A/D
2NO2Combined Heat Exchanger, TE-6010 C/F
3NO2Combined Heat Exchanger, TE-6010 B/E
4NO6Spare Parts for Installing, Commissioning and Start Up
5Set1Hydraulic Bolt Tensioner
6NO1Diaphragm Cutting Machine
7Set1Final Book

آخرین مهلت اعــلام آمادگی و ارســال رزومه پایان وقــت اداری روز چهار  شــنبه مورخ 
1403/11/10 می باشد. برای کسب اطلاعات بیشتر و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه 

به سایت شرکت www.tzorc.ir بخش تأمین کنندگان - فراخوان ها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بين الملل 
شرکت پالايش نفت تبريز

شرکت پالایش نفت تبریز 
(سهامى عام)

آگهى مناقصه عمومى
RZS-0346407 :شماره تقاضا

موضوع آگهى: تأمین کالا

شرح کالاتعدادواحدردیف

WOODWARD GOVERNOR 1عدد1
COMPLETE TYPE PGA

آخرین مهلت اعلام آمادگی و ارســال رزومه پایان وقت اداری روز چهار    شنبه 

مــورخ 1403/11/10 می باشــد. بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر و مبلغ 

تضمیــن شــرکت در مناقصــه بــه ســایت شــرکت www.tzorc.ir بخش 

تأمین کنندگان - فراخوان ها مراجعه نمایید.
روابط عمومی و امور بين الملل 
شرکت پالايش نفت تبريز

ستون  دستگاه  هفت  تأمین  نظردارد  در  فارمد  بیوسان  شرکت 
کروماتوگرافى سایز 500*300 به همراه متعلقات مورد نیاز خود را از 
طریق مناقصه عام به شرکت واجد صلاحیت واگذار نماید. شایان ذکر 

است سایر اطلاعات در اسناد مناقصه مندرج مى باشد.
کلیه متقاضیان مى توانند از تاریخ 1403/10/30 با ارائه معرفى نامه 
به سایت کردان  این شرکت واقع در استان البرز، اتوبان کرج- قزوین، 
پل کردان،  منطقه کردان،  شهرك دارویى برکت،  سایت شرکت بیوسان 
فارمد یا تهران، خیابان شیخ بهایى جنوبى، خیابان آقا علیخانى،خیابان داورى 
اردکانى، پلاك 14، ساختمان گلستان، طبقه دوم واحد 201 دفتر مرکزى 

شرکت مراجعه فرمایند.
جهت هرگونه سوال مى توانید با شماره تلفن 021-88219500-2 

داخلى 440 آقاى پاك سرشت تماس حاصل فرمایید.
هزینه چاپ آگهى بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

آخرین مهلت عودت پاکات مناقصه مورخ1403/11/13خواهد بود 
که این تاریخ تمدید نخواهد شد. 

آگهى مناقصه عمومى

موضوع آگهى: 
 “P/F” YAMATAKE HONEYWELL

براى کسب اطلاعات بیشتر به سایت این شرکت 

WWW.BAORCO.IR مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بين الملل

آگهى مناقصه عمومى
بدون اخذ سپرده
درخواست شماره:

RHS-0345938-T16

وم
ت د

وب
ن

بندرعباس  نفت  پالایش  شرکت 
سهامى عام 

آگهی دعوت به مجمع عمومی فوق العاده 
شرکت جی پورنر پارس ) سهامی خاص (
تاریخ برگزاری مجمع مورخ  1403/11/13

شماره ثبت 330040 و شناسه ملی 10103697274

الف - زمان و محل برگزاری مجمع عمومی فوق العاده :
از کلیه سهامداران، وکیل یا قائم مقام قانونی صاحب سهم و همچنین نماینده
عمومی مجمع  جلسه  در  گردد  می  دعوت  حقوقی  اشخاص  نمایندگان  یا 
فوق العاده این شرکت که در ساعت 10:00 روز شنبه  مورخ 1403/11/13 در
محل تهران، خیابان خواجه عبداله انصاری ابتدای خیابان شهید عراقی پلاک 7 

شرکت پالایش نفت جی برگزار می گردد، حضور به هم رسانند.

ب - دستور جلسه:
1. اصلاح مفاد اساسنامه مرتبط با تغییر موضوع فعالیت شرکت.

2. سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی فوق العاده است.
                                                                                           

                                                                                              هیأت مدیره

نيش و نوش هاي رامين

حيف آقاي رضاييان، حيف! 
دنيای اقتصاد: اســتقلال همين طوري هم بين دو نيم فصل کم حاشــيه 

نداشــت. تعطيلي طولاني مدت تمرينات اين تيم صداي بسياري 
از پيشکسوتان و هواداران را در آورد. بعد از آن، داستان شکست 
عجيب اين تيم در بازي دوســتانه با خيبر خرم آباد پيش آمد و 
سپس يک تصميم شگفت انگيز؛ لغو بازي تدارکاتي بعدي برابر 
نســاجي. اين تصميم که به دلايل مجهول گرفته شد، حتي 
صداي اعتراض شديد ساکت الهامي را هم در آورد و سرمربي 
نساجي مدعي شد آبي پوشان برنامه هاي تدارکاتي آنها را به 
هم ريخته اند. برخي حتي ادعا کردند لغو اين بازي دلايل فني 
نداشته و کادرفني استقلال نگران بوده که مبادا يک شکست 

ديگر، بيهوده تيم را وارد بحران کند. البته که »نيت خواني« کار 

ما نيست و در اين مورد هم نمي توانيم چيزي بگوييم. با اين حال حواشي اردوي کذايي 
کيش، با يک جنجال غيرمنتظره تکميل شــد؛ جايي که رسانه ها از درگيري 

لفظي شديد حسين حسيني با رامين رضاييان خبر دادند.
اگرچه در ساعات اوليه انتشار اين خبر شک و ترديدهايي در مورد صحت آن 
وجود داشت، اما در ادامه تاييد شد که کاپيتان استقلال با گران قيمت ترين 
خريد تابستاني اين تيم يک بگو مگوي جنجالي و سفت و سخت داشته که 
صرفا با مداخله سايرين به پايان رسيده است. بعد از آن هم به رسم رايج عصر 
ديجیتال، آنها يکديگر را در فضاي مجــازي »آنفالو« کردند تا به اصطلاح 
ناراحتي شان را نشان بدهند. طبيعي است که منابع نزديک به باشگاه در 
تلاش باشند تا موضوع را عادي و کم اهميت جلوه بدهند، اما شلوغي هتل 
آبي ها در کيش و حضور افراد پرشمار متفرقه، از جمله بعضي خبرنگاران 
امکان انکار کامل داستان را از بين برده است. البته که اين اتفاقات خيلي 
هم عجيب نيست و در هر تيمي رخ مي دهد، اما در نگاه کلي تر بايد گفت 
اين مجموعه حواشي همان چيزي است که در تمام سال هاي گذشته 
روي توانايي هاي فني رامين رضاييان ســايه انداخته و او را به چهره اي 

»نامحبوب« و نه به اندازه کافي موفق تبديل کرده است.

کيســت که بتواند کيفيت رضاييان را کتمان کند؟ مخصوصا در فــاز هجومي، او 
فوق العاده موثر اســت؛ سرعت خوبي دارد، ســانترهايش کم نظير است، ضربه هاي 
ايستگاهي را زهردار مي زند و از شم گلزني بالايي هم بهره مي برد. همه اينها »نوش« 
هستند، اما »نيش«هاي رامين هم کم نيست. اگر از باگ ديرينه او در بخش دفاعي 
صرف نظر کنيــم، از علاقه بيش از حد اين بازيکن به »خودنمايي« نمي شــود ســاده 
گذشت؛ ويژگي عجيبي که خيلي اوقات کار دستش داده. به عنوان مثال او در همين 
استقلال و در جريان يکي از مسابقات تيم، شــخصا به روزبه چشمي نيمکت نشين 
دســتور داد به زمين بيايد )!( که اين موضوع بازتاب منفي گســترده اي در رسانه ها و 

فضاي مجازي داشت. 
عجيب است که رضاييان بعد از فقط چند ماه حضور در استقلال، چنين اختياراتي 
براي خودش قائل است. شايد به همين دلايل هم بوده که او به ندرت توانسته در دوران 
فوتبالش دوستان جدي و صميمي زيادي پيدا کند. اين قبيل حواشي و بگومگوها هم 
چندان بي سابقه نبوده؛ مثل درگيري شديد رضاييان با علي عليپور در اردوي پرسپوليس 
در امارات که به ديپورت فوري او به تهران انجاميد و براي هميشه به دوران حضورش در 
جمع سرخ پوشان پايان داد. شايد اگر اين کم و کاستي ها نبود، خروجي دوران حرفه اي 

رضاييان خيلي بهتر و پربارتر از کار در مي آمد.

نخستين کاپ فصل،طلايي شد
سوپرجام به کام سپاهان

دنياي اقتصاد: ســوپرجام فوتبال ايران ديروز در شهر اراک بين پرسپوليس و سپاهان 
برگزار شد و در نهايت با يک گل به سود طلايي پوشان به پايان رسيد. تنها گل اين بازي در 
دقايق ابتدايي مسابقه روي پرتاب يک اوت بلند و ضربه سر استيون انزونزي به ثمر رسيد. 

پرســپوليس در اين فصل بارها از ناحيه ضربات شروع مجدد ضربه خورده و همچنان 
نتوانسته اين ضعف را جبران کند. سپاهان هم از همين حربه سود برد و پس از رسيدن به 
گل، تقريبا در تمام طول مسابقه مشغول اداره بازي شد. آنها منافذ را به روي حريف بستند 
و کوشيدند تا فرصت گل به تيم مقابل ندهند. پرسپوليس که در شوک گل زودهنگام به سر 
مي برد، تقريبا تمام زمان نيمه اول را به بطالت گذراند و تنها از اواسط نيمه دوم به بعد بود 
که با نوعي فوتبال غريزي، به دروازه حريف فشار آورد. از اينجا به بعد چند موقعيت گلزني 
به وجود آمد که بي دقتي سرخ پوشان و نيز درخشش پيام نيازمند مانع از تغيير نتيجه شد.

به طور کلي بايد گفت فوتبال فوق العاده اي را در اراک نديديم. زمين چمن بد ورزشگاه، 
امکان ارائه نمايش مطلوب تر را از دو تيم گرفته بود و البته سپاهان در مسير حفظ نتيجه، 
پرهيزي هم از اتلاف وقت هاي مکرر نداشــت. از اين سو پرســپوليس هم از نظر فني 
نياز به کار جدي دارد و علاوه بر تعيين تکليف هر چه سريع تر کادرفني، بايد بازيکنان 
کارآمد جذب کند. در مجموع وقتي مردم پاي مسابقات بين المللي مي نشينند و مثلا 
سوپرکاپ هاي بسيار تماشايي بين ميلان و اينتر يا بارسلونا و رئال مادريد را مي بينند، 
سخت شان است که با چنين مسابقه اي ارتباط برقرار کنند؛ بازي کسالت باري که در 
آن فقط کسب نتيجه به هر روش ممکن اولويت دارد و تکليفش تنها با يک اوت دستي يا 
کاشته و کرنر مشخص مي شود. خروجي اين فوتبال متناسب با هزينه هاي هنگفتي که 

براي آن مي شود نيست. واقعا نيست.

طبيعي اســت پرداختن بــه اوضاع 
طارمي براي فوتبال دوستان ايراني 
کمي تا قســمتي جالب باشــد، چرا که اکنون او مهم ترين 

لژيونر فوتبال ايران به شمار مي   رود. 
در دوره   اي کــه کاپيتــان تيــم مــلي در هيرنفــين هلنــد 
نيمکت نشين است و با شکســت برابر رقيب دسته دومي از 
جام حذفي کنار مي   رود، پرداختن به طارمي شايد تنها سوژه 
فوتبال ايران در آن سوي مرزهاست. هرچند اوضاع مهاجم 
بوشهري هم به قدري بد هست که نمي توان خيلي حرف   هاي 

جديد و اميدوارکننده   اي در خصوص او به زبان آورد!

دفاع اينزاگي  
بازي برابر ميلان، بهترين نمايش طارمي در لباس اينتر بود 
که از شــانس بد وي در نهايت با شکســت تيمش و از دست 
رفتن جام قهرماني سوپرکاپ همراه بود. چند روز پس از اين 
اتفاق تلخ براي نراتزوري، تصور مي شد حداقل مهاجم ايراني 
راه گلزني و درخشش را هرچند دير ولي به شکلي عالي ياد 
گرفته باشــد، اما انگار آن گل و پاس گل در دلامادونينا يک 

جرقه بود و بس.

 در جريان تساوي خانگي و نااميد کننده اينتر برابر بولونيا، 
طارمي بازهم نيمکت نشــين بــود و با احتســاب زمان هاي 
تلف شــده، حدود 20 دقيقــه فرصت بازي پيدا کــرد. او در 
اين مدت تنها 6 پاس )4 عدد سالم( ثبت کرد و از آن مهم تر 
اينکه دو موقعيت گلزني ايده   آل را هم از دست داد. تا جايي 
که ســيمونه اينزاگي هم که پس از بازي قصد داشت از وي 
دفاع کنــد، با وجــود صحبت هاي انگيزشي   اش نتوانســت 
اين خراب کردن توپ   ها را از ياد بــبرد: »يک بار تورام و 2 بار 
طارمي موقعيت گلزني داشتند که از دست رفت. با اين وجود 
طارمي تلاش خود را کرد و به دســت آوردن موقعيت بهتر از 

نداشتن آن است.« 

انتقاد کاپلو  
نمايش طارمي صداي اهالي فوتبال ايتاليــا را هم در آورده 
اســت. پس از ســپري کردن يک نيم فصل کامــل بدون به 
ثمر رساندن حتي يک گل در سري A، فابيو کاپلوي مشهور 
در مصاحبه با گاتزتا دلواســپورت با انتقاد از ســطح کيفي 
نيمکت نشينان اينتر اشاره   اي هم به اوضاع نه چندان خوب 
طارمي داشــت و گفت او اصلا بازيکني نبوده که در پرتغال 

نشان داده و نمي تواند يک مهره موثر و تمام کننده در اينتر 
باشــد. طارمي که پيش از اين کيفيت فني خودش را نشان 
داده، اين را هم ثابت کرده که به شدت تحت تاثير احساسات 
و محرک   هاي روحي و رواني اســت. عدم اعتماد به نفس در 
ســاق   هاي اين مهاجم تيم ملي به چشــم مي   خورد و حتي 
درخشش برابر ميلان هم سبب نشــده اين بحران روحي را 

پشت سر بگذارد. 
همان طور که پيــش از اين هم نوشــته بوديم، ايــن روند رو 

به افت وي حتي بــه تيم ملي هم سرايت کــرده و طارمي در 
بازي هاي انجام شــده مقدماتي جام جهاني، فقط توانسته 
دروازه قرقيزســتان را باز کند و بس. در آستانه 33سالگي، 
شــايد خود او هم به اين فکر مي   کند که ماجراجويي   اش در 
اروپا در حال تمام شدن اســت و احتمالا بايد به فکر تيمي 
جديد باشد. حالا يا در جمع کشورهاي عربي با دستمزدهاي 
کلان يا بازگشت دوباره  به پرسپوليس که مورد دومي حداقل 

فعلا محتمل به نظر نمي   رسد. 

وضعيت نااميد کننده مهاجم تيم ملی

طارمی؛سیبلایتالیاییها!

عسگری
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 اجرای نمایشی از اوژن یونسکو 
در سالن انتظامی

دنیــای اقتصــاد: نمایش نامــه 
»ژاک یا تســلیم« اثر اوژن یونسکو با 
ترجمه، طراحی و کارگردانی بهمن 
معتمدیــان از سه شــنبه 2بهمن در 
خانــه هنرمندان ایــران روی صحنه 

می رود.
در این نمایش وقتی همه درصدد 
متقاعد کردن ژاک شخصیت اصلی 
هســتند، سرانجام او تسلیم شرایط 
فرهنگی، قواعد و اصولی می شــود 
که دیگران گمان دارند آهنین است. 

اعتراض ژاک، اعتراض مرد جوان خشمگینی اســت که در نهایت تسلیم 
قانون بقاســت. او شکســت خــورده، خواســته یــا ناخواســته، باورهای 

سرمایه داری را می پذیرد و…
علی فرزان، مهشید  کاظمی، سهند  رحیم  بخش، پرنیا حاجی بالایی، آرش 
عباس زاده، امیررضا  حسن  پور، عارف موســوی، تنسگل  مرادی و ماهرخ 

رضایی بازیگران این اثر نمایشی هستند.
نمایش 70دقیقه ای »ژاک یا تسلیم« از کارگاه بازیگری »قدرت سکوت« 
هر شب به غیر از شنبه ها ساعت 20:30 در سالن انتظامی خانه هنرمندان 

ایران به صحنه می رود و تا جمعه 26 بهمن میزبان مخاطبان است.

 نمایشگاه نقاشی خط 
در خانه هنر حسام

دنیــای اقتصــاد: نمایشــگاه آثــار 
نقاشــی خط »کاف« بــا آثــار احمــد 
خداداد در »خانه هنر حسام« برپاست. 
در این نمایشــگاه 20 اثر بــه نمایش 
گذاشته می شود که از سال 1396 تا 
1403خلق شــده اند. هنرمند در این 
قطعــات، از تکنیک طراحــی، رنگ با 
اکرلیک و قلم راپیــد و جوهر بهره برده 
است. خداداد درباره نمایشگاه »کاف« 
توضیح می دهد: »در این آثار من سعی 
کردم کلــمات نســتعلیق را بــه دور از 

ادبیات دفرمه کنم. بعد یک سری عناصر را غیر از عناصر خوشنویسی، شامل 
نقطه، خط و سطح اضافه کنم. نقطه اتکای کار اینجاست؛ درحقیقت نکته ای 
که خودم خیلی روی آن تاکید دارم ترکیب است. به این معنا که شما این عناصر 
را با چشم انداز یا هندسه خط نستعلیق ترکیب کنید. این مهم ترین موضوعی 
بود که در این آثار به صورت برجسته در کنار موضوع تنوع سه گانه )عنصر، ترکیب 
و فرم( به آن توجه داشتم که منجر به تعریفی نو از هنر خوشنویسی برای خودم 
شده است.« علاقه مندان برای تماشای نمایشگاه »کاف« تا 4 بهمن فرصت دارند 
هر روز از ساعت 16 تا 20 به »خانه هنر حسام« به نشانی میرزای شیرازی، بین 

مطهری و بیست و چهارم، پلاک 202 مراجعه کنند.

تماشای رازهای مجسمه ها 
در نمایشگاه »چگونگی« 

نمایشــگاه  اقتصــاد:  دنیــای 
»چگونگی« با مجسمه هایی از آصف 
ابراهیمــی در باغ موزه هــنر ایرانی 
برپاســت. در توضیح این نمایشگاه 
آمده اســت: »چیــزی بیــرون وجود 
ندارد اصــلا بیرونی در کار نیســت. 
مجســمه ها هم این را فهمیده اند و 
دارند فقط و فقط درباره خودشــان 
حرف می زنند و بس. این گونه است 
که چگونگــی تنها دربــاره رازی که 
خــودش اســت می اندیشــد، رازی 

گســترده و عمیق همچون جهان اما رازها در حالی که دارنــد از جنون به 
دنیا می آیند این عقل است که با دست هایش تلاش می کند زنده و بالنده 
متولد شوند و زیبایی جدیدی به زیبایی های پیشین بیفزایند. بدن هایی 
که بدن نیستند طوری در فضا حرکت می کنند که به موجوداتی منحصر به 
خودشان تبدیل شوند، آن قدر یگانه که از هر کدام تنها یک نمونه در هستی 
آفریده شده باشــد. آفریده هایی که چگونه هست شدن شان تمام چیزی 
است که هســتند و لاغیر.« علاقه مندان به دیدن نمایشــگاه »چگونگی«  
می توانند به باغ موزه هنر ایرانی به نشانی میدان تجریش، خیابان شهید 

دربندی، خیابان دکتر حسابی مراجعه کنند.

آقای فردنیاخانم معروف خانیآقای احمدیتایید دبیرپایانشروعصفحه آرا
+++++15:4016:05ابوالفضلی

ســینماگر  لینــچ،  دیویــد    
78ســالگی  در  آمریکایــی، 
درگذشــت. او چندی پیش گفته بود که مدت هاست به 
دلیل ســیگار کشــیدن دچــار بیــماری آمفیزم شــده و 
ناخواسته خانه نشین است. لینچ می گفت این بیماری 
ریوی باعث شــده نتواند راه برود و بعید اســت که دوباره 
کارگردانی کند و اگر قرار باشد فیلمی بسازد از راه دور این 

کار را انجام خواهد داد. 
دیوید لینچ در 20 ژانویه 1946 در شهر میسول، مونتانا 
به دنیا آمد و در جوانی به هنر و خلاقیت علاقه مند شــد. 
او پس از تحصیل در مدرسه هنر، به سینما روی آورد و با 
ساخت فیلم هایی که ترکیبی از رویا، واقعیت و نابهنجاری 
بودند، سبک خاص خود را در دنیای سینما معرفی کرد. 
لینچ تحصیلات خود را در مدرسه هنر و طراحی میشیگان 
و ســپس در موسســه فیلم آمریکا در لس آنجلس ادامه 

داد. اولین تجربه های او در ســینما با ساخت فیلم های 
کوتاه آغاز شد. 

لینــچ اولیــن فیلــم بلنــدش را ســال 1977 بــه نــام 
»کله پاک کن« ســاخت کــه توجــه هالیوود و جهــان را 
جلب کــرد و ســپس از ســوی شرکــت تولیــد فیلم مل 
بروکس استخدام شــد تا فیلم »مرد فیل نما« را بنویسد و 
کارگردانی کند. این درام تاثیرگذار درباره یک فرد عجیب 
و تغییر شکل یافته در انگلســتان ویکتوریایی بود که در 
اسکار درخشــید و در 8 رشته نامزد شــد و جایزه بهترین 
کارگردانــی و بهترین فیلم نامــه اقتباســی را برایش به 

ارمغان آورد. 
فیلم های »مخمل آبی« و »تلماســه« آثار مهم لینچ در 
دهه 80 به حســاب می آیند که توانســتند او را به عنوان 
یکی از کارگردانان پیشرو به تثبیت برســانند. او ســال 
1990 با سریــال »تویین پیکــز« انقلابــی در تلویزیون 

ایجاد کرد و بعد از آن فیلم »در قلب وحشــی« را ســاخت 
و نخل طــلای کن را گرفــت. لینچ ســال 2001 با فیلم 
»جاده مالهالند« به شدت درخشید. »امپراطوری درون« 
آخرین فیلم بلند اوست که در سال 2006 به سینما آمد 
که باز هم مورد توجه قرار گرفت. او در سال 2006 شیر 
طلایی افتخاری برای یک عمر دستاورد هنری و در سال 
2019 جایزه افتخاری اســکار را دریافت کرد. »بزرگراه 
گمشده« و »داستان اســتریت« از دیگر فیلم های مهم او 

به شمار می آیند. 
فیلم های لینچ پر از نمادهایی اســت که اغلب معانی 
چندلایه دارند و تفســیر آنهــا به عهده بیننده گذاشــته 
می شود. لینچ با استفاده از نورپردازی خاص، موسیقی 
متن وهــم آور و جلوه های ویــژه، فضایی پــر از اضطراب 
و تنش ایجاد می کنــد. اغلب فیلم های ایــن کارگردان 
صاحب ســبک خطــوط داســتانی متعــددی دارنــد و 

پایان های باز آنها مخاطب را به تفکر وادار می کند؛ او در 
این آثار از شخصیت های پیچیده بهره می برد و در بسیاری 
مواقع کاراکترها دارای اختلالات روانی هستند و به دنبال 

یافتن هویت خود هستند.
سینمای لینچ تجربه ای است که مخاطب را به چالش 
می کشد و به او اجازه می دهد دنیای خود را در دل فیلم 
بسازد. او با استفاده از زبان سینما، به ما نشان می دهد که 
واقعیت چیزی فراتر از آنچه می بینیم است. لینچ مرز بین 
واقعیت و رویا را محو می کنــد و دنیایی خلق می کند که 
قوانین منطقی در آن کار نمی کند. خود او در مصاحبه ای 
گفته بود: »رویاها، منبع اصلی الهام من هستند. وقتی 
خــواب می بینم، به دنیایــی می روم کــه در آن همه چیز 
ممکن اســت. در رویاها، منطق معمــول کار نمی کند و 
می توانم هر چیــزی را تصور کنم. وقتــی از خواب بیدار 
می شــوم، ســعی می کنم این تصاویر و احساسات را در 

فیلم هایم به تصویر بکشم.«

بازتاب ها  
مرگ دیوید لینچ با واکنش گسترده سینماگران نامدار 
دنیا روبه رو شد. انستیتوی فیلم آمریکا که لینچ در سال 
1970 از آن فارغ التحصیل شــد، در بیانیه ای او را »یک 
آمریکایی اصیل« خواند و به تاثیر ماندگارش بر ســینما 

اشاره کرد.
اســتیون اســپیلبرگ در بیانیه ای گفت: »من عاشق 
فیلم های دیوید بودم. »مخمل آبی«، »جاده مالهالند« و 
»مرد فیل نما« او را به عنوان یک خیال پرداز منحصر به فرد 
و خلاق معرفــی کردند که فیلم هایش حس دست ســاز 
بودن داشــتند. دیوید وقتی نقش جان فــورد را در فیلم 
»فبلمن ها« بازی کرد، در نقش یکــی از قهرمانانم بازی 
کرد. این یک تجربه ســوررئال بود و شــبیه صحنه ای از 
یکی از فیلم های خودش به نظر می رسید. جهان دلتنگ 
چنین صدای اصیل و بی همتایی خواهد شد. فیلم هایش 
تاکنون آزمایش زمان را پشت سر گذاشته اند و همیشه نیز 

این گونه خواهد بود.«
جین شــونبران، کارگردان، نیز نوشت: »مانند کافکا و 
بیکن، او زندگی اش را وقف باز کردن دریچه ای به جهان 
دیگری کرد.« نیکلاس کیج هم درباره دیوید لینچ گفت: 
»او یک نابغــه بی همتا در ســینما و یکــی از بزرگ ترین 
هنرمندان این دوران یا هر زمان دیگری بود. او شــجاع، 
درخشان و یک فرد نوآور با حس شوخ طبعی بود. هیچ وقت 
در هیچ پروژه ای به اندازه کار با دیوید لینچ لذت نبردم. او 

همیشه همانند طلای خالص باقی خواهد ماند.« 
لســلی لینکا گلتر، رئیس اتحادیه کارگردانان، گفت: 
»هیچ کس شبیه دیوید نیست. او از دل و جان یک نابغه 
بصری بود که قصه گویی تصویری را در سینما و تلویزیون 

به سطحی جدید ارتقا داد.«

سینمای لینچ 
تجربه ای است 

که مخاطب 
را به چالش 

می کشد و به او 
اجازه می دهد 

تا دنیای خود 
را در دل فیلم 

بسازد

کزازی در زادروزش از چگونگی علاقه مند شدنش به ادبیات حکایت کرد
جهان سخن تنها برای سرگرمی نیست

دنیای اقتصاد: میرجلال الدین کزازی، نویســنده و مترجم، به مناسبت 
زادروز 76سالگی اش از پیشینه خانوادگی و نقش زادگاهش در گرایش او 

به ادبیات سخن گفت. 
این ادیب و پژوهشگر که به شیوایی ســخن و استفاده از کلمات پارسی 
شــهرت دارد در گفت وگو با ایبنا توضیح داد: یکــی از فرزندان دودمان ما 
که مردی فرهیخته، آینده نگر، روشن رای و ایران دوست بود، سالیانی چند 
را در کشــورهای اروپایی گذرانیده بود، او در نخستین مهستان و مجلس 
ایران بعد از مشروطیت، از ســوی کرمانشــاهیان به نمایندگــی برگزیده 
می شود و هم ایشــان در دومین ســالِ این نهاد فرمانرانی می کند. زمانی 
هم مدیر و سرپرست آموزش صنایع مستظرفه در کرمانشاه نامیده می شد. 
او نخستین آموزشگاه دخترانه را در این شهر بنیان می نهد. اما کوردلان و 
تاریک اندیشان با او به ستیز برمی خیزند و جوانی ساده دل را برمی انگیزند 
که او را در شبی در خم کوچه ای با تپانچه تیر بزند. آن بزرگ مرد سه روز پس 

از آن در بستر بیماری و رنجوری جان می بازد.
کزازی با اشاره به دلایل بازگویی این داستان، گفت: این قصه نموداری 
بود از فراخای فرهنگی خانواده ای که در آن بالیده و پرورده شدم. روان شاد 
پدر من، مردی بود بسیار دلبسته ایران . از تاریخ و ادب فارسی همواره با ما 
سخن می گفت. به شیوه های گوناگون من و دیگر فرزندان را برمی انگیخت 
تا با این جهان شگرفِ ورجاوند و بی همانند که جهانِ ایرانی است آشنایی 

بجوییم.
این پژوهشگر سرشناس ادامه داد: روان شاد پدر، گاهی سروده ای را هم 
در می پیوست، هرچند نمی خواست به سخنوری آوازه ای بیابد. زیرا گه گاه 
چنین می کرد و من بدین گونه با سخن فارسی آشنایی یافتم. اما رخدادی 

این آشنایی را ژرفا بخشید و بنیادی تازه را در نهاد و یاد من پی افکند.
 گفت: ما دهستانی داشتیم که به مرده ریگ و میراث به پدرم رسیده بود. 
در آن زمان سرگرمی های امروز در کار نبود پس روزهای آسودگی و بیکاری 
را به این دهستان می رفتیم. روزی در مرغزاری خرم، خوانی گسترده بودند 

و ما برآن نشسته بودیم.
او با بیان اینکــه در آن زمان نوجوانی بوده اســت، ادامــه داد: همراه ما 
خانواده پدری و خانواده افدری بودند. یکی از افدرزادگان من چند بیتی 
را از یکی از سخنوران نامدار ادب پارسی بر زبان راند. نمی دانم که در این 
بیت ها چه کارمایه و نیرویی نهفته بود که بازتابی دیگرسان در روان و نهاد 
من یافت. این شــاهنامه پژوه ابراز کرد: تو گویــی از رویه های خودآگاهی 
من گذشت و به لایه های نهان ناخودآگاهی ام راه برد. به ناگاه بی آنکه من 
بخواهم و بدانم، دری به جهانی شگرف و شگفتی انگیز، ناشناخته، رازآلود 
و افسانه گون در برابر من گشود. آن زمان بود که من نخست دریافتم و پس 
از آن باور کردم که جهان سخن، جهانی است که تنها برای سرگرمی نیست. 
جهانی کــه در ارج و ارزش اگر از دیگر جهان ها کمتر نباشــد دســت کم، 

هم تراز و هم پایه آنهاست.
او افزود: از آن پس نظر من به زبان پارســی دگرگونــی بنیادینی یافت. 
همین انگیزه ای شد که وقتی می خواستم برای ادامه آموختن در دانشگاه 
رشته ای را برگزینم، تنها انتخابم رشــته زبان و ادب پارسی بود. هیچ رشته 
دیگری در کنار آن نبود. در دانشگاه تهران پذیرفته شدم و رده های مختلف 

آموزشی را در همین دانشگاه گذراندم.
این چهره ماندگار فرهنگی ادامــه داد: از میان ســخنوران بزرگ ایران 
می توان گفت فردوسی جایگاه و پایگاه ویژه ای در خانواده ما داشت. بعد 
از فردوسی، حافظ هم همان قدر ارزشمند بود. به هرانگیزه و بهانه ای یادی 
از این دو می رفت. روان شــاد پدر بیتی بلند و دلپســند را بر زبان می راند. 
شــاید این انگیزه ای بود که من از همان سالیانِ خردی، به شاهنامه بیش 
بگرایم و دل ببندم. کزازی ادامه داد: برآنم که چگونگی سرزمین و بوم گاهِ 
آدمی به ویژه جایی که در آن زاده شده و بالیده است، در پیوند با ویژگی های 
اندیشه، خوی و قلم آن فرد است، شاید اگر من به رزم نامه گرایش بیشتری 
داشــته و دارم و بیشــینه کتاب هایی که نوشــته ام در این زمینه است، به 

جغرافیای کرمانشاه برمی گردد.
کزازی با اشاره ویژگی های جغرافیایی کرمانشاه گفت: کرمانشاه شهری 
 است که پیرامون آن را کوهساران بلند در برگرفته است. به عنوان نمونه یکی 
از شناخته ترین و ارجمندترین کوه های ایران که کارکردی نمادشناختی 
هم در فرهنگ ایران یافته است، کوه بیســتون در نزدیکی شهر کرمانشاه 
اســت. نام آن به تنهایی ارج و ارزِ این کوه را در فرهنگ و اندیشه و باورهای 
ایرانی آشــکار می دارد. این ادیب ادامــه داد: بیســتون ریخت دیگرگون 
شــده »بغســتان« اســت. کوه بغان، ایزدان و نیروهای مینویی فراسویی. 
شاید بتوان گفت پرآوازه ترین کوه در پهنه سخن پارسی است. شاید بتوان 
گفت این جغرافیا نیز در این دلبســتگی کارساز بوده است. اگر در شهری 
دیده به دیدار جهان می گشودم که در کرانه دریا بود، شاید دلبستگی من 
دیگرگون می شــد. او افزود: در میان دفترهایی که نوشــته ام، که به بیش 
از صد و اندی پوشینه اســت، چندین دفتر گفت وگوگرانه است و پاسخی 
است به پرسش هایی که پرسشگران با من در میان نهاده اند. شاید پنج یا 
شش پوشینه در این زمینه اســت که یکی از آنها »آوایی از ژرفا« نام دارد که 
پرسش هایی در زمینه زبان پارسی است. در پاره ای از این گفت وگوها من به 
پرسشگر که فردی اندیشه ورز به نام غلامرضا ارشاد بود و دو سال را برای آن 
گفت وگوی مایه ور اندیشه بود، می گفتم که پاسخ را از پیش با من در میان 

منه. خوب می دانستم زمینه گفت وگو چیست اما از پرسش ها آگاه نبودم.
کزازی گفــت: آن آزمون بــرای من آزمونی بســیار 
دلچســب و شــگفتی انگیزی بود چون در پاسخ 
به این پرســش ها که در دم باید داده می شــد، 
دانســتم که من چیزهایی را می دانســته ام که 
نمی دانســته ام، می دانم. سرنوشت پاسخ را 
پرسش پایه می ریزد. اگر پرسش سنجیده، 
اندیشــیده و باریک بینانه باشد، پاسخ، 
پاسخی همگون و همساز با آن خواهد 
بود، و پرسش های آن دوست پرسنده 
پاســخ هایی را در پــی آورد کــه 

پیشتر از آنها آگاهی نداشتم.

 کلاهبرداری از عاشق برد پیت
 با هوش مصنوعی

دنیای اقتصاد: در یک رویداد تکان دهنده، یک زن فرانســوی فــاش کرده که با 
استفاده از هوش مصنوعی و جعل هویت برد پیت، بازیگر مشهور هالیوود، بیش از 
800هزار یورو از او کلاهبرداری شده است. این کلاهبرداران ماه ها با ارسال تصاویر 
و پیام های جعلی که با هوش مصنوعی تولید شــده بود، این زن را فریب داده و او 

را متقاعد کردند که برد پیت به دلیل بیماری سرطان به کمک مالی او نیاز دارد.
قربانی ایــن کلاهبرداری که یک طراح داخلی اســت، پس از ایجــاد یک رابطه 
عاطفی جعلی با فردی که خود را برد پیت معرفی کرده بود، به او اعتماد کامل کرده 

و مبلغ هنگفتی را به حساب بانکی او واریز کرد. 
او تصور می کــرد که بــا ایــن کار، جــان بازیگر محبوبــش را نجــات می دهد. 

کلاهبرداران با اســتفاده از تکنیک های روان شناســی و ایجاد یک رابطه عاطفی 
قوی، این زن را به دام انداختند. آنها با استفاده از هوش مصنوعی و ارسال تصاویر 
جعلی از برد پیت در بیمارستان و ادعای مسدود شدن حساب های بانکی او توسط 

آنجلینا جولی، حس همدلی و دلسوزی قربانی را برانگیختند.
این حادثه که در فرانســه به سرعت خبرش تحت عناوینی همچــون آزار و اذیت 

سایبری پیچیده است، واکنش نمایندگان حقوقی برد پیت را در بر داشت.
سخنگوی برد پیت در این باره گفت: »این وحشــتناک است که کلاهبرداران از 
ارتباط قوی طرفداران با افراد مشهور سوءاســتفاده کنند. این موضوع یادآور این 
نکته مهم اســت که نباید به پیام های آنلاین ناخواسته پاســخ داد، به ویژه اینکه از 
سوی بازیگرانی که در شبکه های اجتماعی حضور ندارند، باشد.« پاسخ نمایندگان 
پیت در واقع همان پاسخی بود که در اواخر ماه سپتامبر 2024 داده شده بود. در 
آن زمان نیز دو زن اسپانیایی که از طرفداران این بازیگر بودند، هدف کلاهبرداری 
مشابه قرار گرفتند. پنج نفر در آن زمان دستگیر شدند و مبلغ کلاهبرداری 340هزار 

یورو بود. 

دیوید لینچ کارگردان آمریکایی در ۷۸سالگی درگذشت

نابغه بی همتای سینما

نمایش و نقد »جوخه« الیور استون در خانه هنرمندان 
دنیای اقتصاد: فیلم ســینمایی »جوخه« ســاخته اولیور استون دوشنبه 
اول بهمن در قالب برنامه ششصد و ســیزدهم سینماتک خانه هنرمندان 
ایران به نمایش درمی آید. داســتان این فیلم که در ســال1986 ساخته 
شده، حکایت مرد جوانی است که در جنگ ویتنام دچار مشکلات روحی 
می شود و وحشت جنگ او را در بر می گیرد ... استون فیلم نامه »جوخه« را 
بر اساس تجربیات شــخصی اش به عنوان پیاده نظام ارتش ایالات متحده 
در ویتنام نوشته است. این فیلم که جایزه اسکار برای بهترین فیلم، بهترین 
کارگردانی، بهترین میکس صدا و بهترین تدوین را در کارنامه خود دارد، در 
سال 1998 توسط بنیاد فیلم آمریکا در رده 83ام فهرست »100 سال… 

100 فیلم« قرار گرفته است. 
تام برنگر، ویلم دفو و چارلی شــین بازیگران »جوخه« هســتند. پس از 
نمایش این فیلم 120دقیقه ای، نشست نقد و بررسی آن با حضور کورش 
جاهد، منتقد و مترجم سینما، برگزار می شود. علاقه مندان برای تماشای 
فیلم »جوخه« می توانند ساعت 17 به خانه هنرمندان ایران مراجعه کنند.

 اُرُد زند: ساخت فیلم 
منجر به فتح دنیا نمی شود

دنیای اقتصاد: در ادامه انتشار سلسله گفت وگوهای تاریخ شفاهی، موزه سینما 
همزمان با زادروز ارُدُ زند، مستندساز پیشکسوت سینما، بخش هایی از گفت وگوی 
این هنرمند را منتشر کرده است. این پیشکسوت سینمای مستند در این گفت وگو 
توضیح داد: من معتقدم مقوله تحقیق در فرآیند ساخت فیلم مستند بسیار مهم و 

ارزشمند است و باید به صورت کتابخانه ای و میدانی دنبال شود.  زند گفت: زمانی 
که وارد سینما شدم، به دنبال ساخت فیلم مستند نبودم بلکه به سینمای داستانی 

علاقه داشتم اما متوجه شدم ساخت آثار داستانی با محدودیت های خاص خود 
روبه روست. در سال 1394 فیلم »ساعت عمارت خورشید« را کارگردانی کردم. 
عشق به تاریخ و وفاداری نسبت به آن باعث شد به سراغ افراد مطلع درباره تاریخ 

بروم. محور اصلی آن فیلم ســاعتی است که مدت هاســت زنگ نخورده 
و یک پیرمرد به دنبال ســاخت آن اســت. فیلم با یک ابهــام به پایان 
می رسد و درباره یک فرد است که امر ساعت سازی را به صورت تجربی 

آموخته است. 

این هنرمند افزود: به علاقه مندان ســینما توصیه می کنم واقع بین باشــند زیرا 
مقوله سینما و ساخت فیلم قرار نیست منجر به فتح دنیا شود. حتی اگر در 
مهم ترین مجامع بین المللی فیلم شما حاضر باشد، نمی توانید دنیا را 
تغییر دهید و این موضوع یک توهم است. در عوض می توان با ساخت 

فیلم قدم های کوچکی برداشت.« 
ارد زند تاکنون بیش از 50 فیلم مســتند ساخته که از جمله آنها 
می  توان مردی بــرای تمام فصول، ســاعت عمارت خورشــید، 
روایتی از مشروطه، مدرسه در دســت بچه ها، تهران در شب، 

بازیگر، قند تلخ، کاخ گلستان و جازموریان را نام برد.
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