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بان  ررراز ررر  زاگرررازمررر      ز
منلزباا زپابازرو زتوانمندم   ز

خرروتزتررداریزن، نررد زترزتن رر  زز
ازپاتحرروکزونررون زبررازترردر  زبرر

.ززشوتآلزا ماز ،تلاز  
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دراجتماعیتحولاتسرمنشاءرااقتصادکشورها،مدیرانومدارانسیاستازایعدهامروزشاید

چرخشحالدرامروزیدنیایدرغالبتفکرکهاستاینواقعیتامابدانند،المللیبینوملیسطح

کلیدینقشیفرهنگوفکریهایزیرساختبلکهاقتصادی،هایفعالیتنهآندرکهاستسمتیبه

.دارندرا

صتیفرکشوردرمعدنبخشاحیا.داردوجودکشورمعادنبخشدرنظیریبیهایفرصتامروز

دربامعدنی،ذخایرداراینخستکشور10ازیکیبه‌عنوانایران.استهاتحریمکردناثربیبرای

وجودواحتمالیذخایرتنمیلیارد57وقطعیذخیرهتنمیلیارد37معدنی،مادهنوع68داشتناختیار

ناختهشمعدنیذخایربیشتریندارایکشورهایازیکیبه‌عنوانفعال،معدن300وپنج‌هزارازبیش

بخشنهاتایرانفعالوکشف‌شدهمعادنبین‌المللیآمارهایبراساسکهاستحالیدراین.می‌شود

.استدادهتشکیلراایرانمعدنیظرفیتکلازکوچکی

مقدمه

امرت زز ث،تزاند ش ز کزامتااتژ زبراا زمر ختآزآ نردیزا زب ترازززز"
توانردززچااوازبدو زآنکازشم زاعتق تزتاشتازب ش دزوازآ نردیزب تراز ر ززز

جتمر ع ززب شد زشم ز  چزگ مزروزبازجلو  زبانداشتازوزباز سروول تزاز
".خوتزباا زتحققزآ زعملزنخوا  دزوات

چ  سک نوام



مقدمه
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«کشوربهره‌برداریحالدرمعادنازآمارگیریطرح»عنوانباراگزارشیسالانهنیزایرانآمارمرکز

منتشر96سالدربهره‌برداریحالدرمعادنتعدادازکهمرکزاینگزارشآخرین.می‌کندمنتشر

با93سالدرکهبودهمعدن445وپنج‌هزارکشوردرفعالمعادنتعداد92سالدرمی‌دهدنشانشده،

روند.استیافتهکاهشمعدن355وپنج‌هزاربهکشورمعادنتعدادمعدن،90غیرفعال‌شدنیاتعطیلی

تعداد95سالدر.استداشتهادامههمچنانمعدن141تعطیلیبانیز94سالدرمعادنتعدادکاهشی

کشورفعالمعادنتعداد95سالدرنتیجهدر.استرسیدهمعدن301بهغیرفعال‌شدهیاتعطیلمعادن

ایهظرفیتازاستفادهعدمکهدهدمینشانشدهانجاممطالعات.استبودهمعدن913وچهارهزار

.داردسیاستگذاریومدیریتیتفکراتدرریشهکشور،معدنی

دانشکدهدرکهکشوردرمعادندرکاروکسبعالیدورهاولینآمیزموفقیتبرگزاریازپسحال

بانیزدومهدورشد،اجرا(تهرانتکنیکپلی)امیرکبیرصنعتیدانشگاهفناوریوعلممدیریت،

.شدخواهدآغاز1403سالاواخردرایرانمعدنخانههمکاری

هاشرکتوامیرکبیرصنعتیدانشگاهبینمتعددهایاندیشیهموتعاملاتزحمات،حاصلدورهاین

بهواندتمیکهاسترئوسیوهاسرفصلحاوینیزحاضرطرح.استکشورمعدنیهایتشکلو

.شودقلمدادمعادنسیاستگذاریومدیریتحوزهدرتوانمندسازیدورهاجرایراهنقشهعنوان
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:استگردیدهاشارهذیلاکارانجاممراحلازایچکیده

آموزشینیازسنجیخصوصدرمیدانیتحقیقات-

فردیهاییویژگوشغلیموقعیتاساسبرسازمانیپذیراندانشبندیطبقهوشناسایی•

هایمصاحبهانجاموپذیراندانشباچهره-به-چهرهوفردیهایمصاحبهبرگزاری•

کیفیهایدادهاستخراججهتاکتشافی

باقتطابوسازمانیفردبهمنحصرهایویژگیملاحظهباهاسرفصلودروسطراحی•

جهانیاستانداردهای

پژوهشینیازهایاستخراج-

هاشرکتاستراتژیبهمربوطاسنادمطالعه•

فعالهایشرکتهایپژوهشگذاریاولویتجهتکیفیهایمصاحبهانجام•

پذیراندانشفردیهایویژگیباسازمانیپژوهشینیازهایتطابق•

مراحل اجرای پروژه
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نمعادکارآمدمدیریتبهمسلطویژهبهمتعهدومتخصصمدیرانتربیت•

تماعیاجمسئولیترویکردباکشورسیاستگذاریحلقهدرموثرنقشایفاء•

ناداسچارچوبدرکشوربومیاولویت‌هایونیازهابهنظربامدیرانیتربیت•

کشوربالادستی

معادنکاروکسبمدیریتدانشزمینهدرکشوردرموجوددانشیخلاءپرکردن•

اهداف دوره

 ف زتوانمندم   زنقشزت  د زروحزپو    زوزرشدزترزم     ز  زرازا
ستلزمزتوانمندم   زو نو زاثابخش زم     ز  زامتزواز .ز  زنم  د

.زمعاز  زب شدتاشتآزرو کاتزم ستم ت کز د ا ت زباز  تگ ا زوزتو
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مدیرانهاینیازمندیبامطابقکهاندشدهطراحینحویبهآنهامحتوایودروسدوره،ایندر

میانییاوارشدمدیرانبایستیمذکوردورهپذیراندانش.باشدکشوردرفعالمعدنیهایشرکت

بانیزتعدمسکارشناسانهمچنین.باشندپیشرفتهموادوفرآوریومعدنیحوزهدرفعالهایشرکت

.نمایندشرکتدورهدرتوانندمیهاشرکتارشدمدیرانسویازمعرفی

اعطاءیرامیرکبصنعتیدانشگاهسویازمعتبرگواهیدورهپایاندرپذیراندانشبه

.شدخواهد

کنندگان مخاطبین و شرکت
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زیررایطشحائزبایستیمعدنیصنایعومعدنبخشدرکاروکسبمدیریتعالیدورهپذیراندانش

:باشند

یفناوروتحقیقاتعلوم،وزارتتائیدموردارشدکارشناسیمدرکحداقلداشتن•

سازمانسانیانمنابعتوسعهمعاونتتاییدبامرتبطکاریسابقهسالپنجحداقلداشتن•

.دارندکاربهاشتغالآندرکهسازمانیطرفازنامهمعرفی•

.ورودیمصاحبهآزموندرموفقیت•

پذیرانشرایط دانش

:بودخواهدمرحلهدوشاملپذیراندانشجذبفرآیند

گاهدانشفناوریوعلممدیریت،دانشکدهبهراخودمشخصاتواسامیمتقاضیان:اولمرحله

دانشگاهاختیارردبندیدستهوتکمیلازپساسامیاین‌متعاقباونمایندمیاعلامامیرکبیرصنعتی

.گرفتخواهدقرارامیرکبیرصنعتی

معلمدیریت،دانشکدهراهبریشورایدرکهبودخواهدپذیراندانشبامصاحبهشامل:دوممرحله

.شدخواهندپذیرشامیرکبیرصنعتیدانشگاهفناوریو

فرآیند جذب  



8

روشساعت50آموزشی،کلاسساعت200شاملکهاست(ساعت350)فشردهماه18پروژهمدت

بهلازم.باشدمینامهپایانساعت100و(نامهپایان)پایانیپروژهانجامبرایآمادگیجهتتحقیق

شاملآزموناین.شدخواهدبرگزارجامعآزمونآموزشی،کلاسساعت200پایانازپساستذکر

درکتشرشرط.شوندمیانتخابدورهمدیریتتوسطکهباشدمیآموزشیهایکلاسازدروسی

.باشدمیشدهبرگزارآموزشیهایکلاساکثریتدرحضورجامعآزمون

تعیین.ندکناقدامنامهپایانانجامجهتتوانندمیجامع،آزموندرقبولیکسبازپسپذیراندانش

بهنهایتدرموضوعوپذیردانجاممربوطهراهنمااستادتاییدومشورتبابایستینامهپایانموضوع

لقبادرراخودسازمانموافقتبایستیپذیران،دانشتمایلصورتدر.برسددورهمدیریتتصویب

(سازمانیانسانمنابعمدیریا)عاملمدیرطرفازرسمینامهطیوکسبنامهپایانهایهزینهپوشش

.نماینداعلام

وهاچهارشنبه)هفتهدرروزدوآموزشیهایکلاس.بودخواهد1403ماهاسفندازدورهشروع

بابایستیهادورهمحتوایوبندیزمانبرنامهدرتغییرهرگونه.گردیدخواهدبرگزار(هاپنجشنبه

.شودانجامامیرکبیرصنعتیدانشگاهفناوریوعلممدیریت،دانشکدهتاییدونظارت

توافقبهمنوطمازاد،افرادمعرفی.بودخواهدنفر20حداکثرشاملدورههربرایپذیراندانشتعداد

.بودخواهدامیرکبیرصنعتیدانشگاه

مدت دوره و برنامه اجرایی



9

کهبودهدخواامیرکبیرصنعتیدانشگاهفناوریوعلممدیریت،دانشکدهدرهادورهبرگزاریمکان

.گرددزاربرگنیزامیرکبیرصنعتیدانشگاهنوآوریمرکزدرتواندمیجلساتبرخینیازفراخوربه

وفناوریبرجظرفیتازمحتوا،بهسازیغنیودورهنمودنکاربردیجهتکهاستذکربهلازم

.شدخواهداستفادهپروژهطولدردانشگاهبنیاندانشهایشرکت

مکان برگزاری
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توضیحبهزملا.استزیرصورتبهامیرکبیرصنعتیدانشگاهتجارباساسبردورهدروسمشخصات

به)دروستوایمحوعناویندرتغییرجهتلازمانعطافوآمادگیامیرکبیرصنعتیدانشگاهکهاست

درهادورهمحتوایوعناویندرتغییرهرگونه.استدارارا(متقنوعلمیهایاستدلالارائهشرط

صنعتیاهدانشگفناوریوعلممدیریت،دانشکدهریاستسویازرسمیاعلامبابایستیترمطول

.گیردصورتامیرکبیر

ی  مشخصات دروس به تفکیک پایه و تخصص

استادتعداد ساعتدوره/ عنوان کارگاه 
دروس پایه

20مدیریت‌استراتژیک
20سازمانیرفتار‌مدیریت
فناوری‌در‌صنایع‌معدنی‌ومدیریت‌نوآوری‌و‌

مواد‌پیشرفته
10

عدنی‌و‌سازی‌در‌صنایع‌ممدیریت‌بازاریابی‌و‌برند
مواد‌پیشرفته

10

10شوراقتصاد‌کلان‌و‌تحلیل‌شرایط‌اقتصادی‌ک
20مدیریت‌منابع‌انسانی

دروس تخصصی
10برای‌مدیرانحسابداری
20گذاری‌و‌بورسمدیریت‌سرمایه

10حقوق‌معادن
10اصول‌و‌فنون‌مذاکره

5فناوری‌های‌نوظهور‌در‌بخش‌معدن
5معدنیمدیریت‌فرآیندهای

10استراتژی‌توسعه‌فناوری‌در‌صنایع‌معدنی
10مباحث‌مالیاتی

10در‌سازمانمباحث‌بیمه
10بازرگانی‌بین‌المللی

10در‌شرکت‌های‌معدنیحاکمیت‌شرکتی
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تماس

 زووچاززول عصا-خ  ب  زانقلابزغاب زق،لزا زتق طعزانقلاب
،قازمومززمع د زبآزبستزن ئ ن  زم ختم  ز وا   زززرا   زط

Mahya.mohammadi@aut.ac.ir

64545851-64545858

info@iranminehouse.ir

88847460-88847417


